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INTRODUCCION

A través de este documento, se busca proporcionar una vision detallada y analitica del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para la
vigencia 2024. Este plan, se enmarca en los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion 2020-2030 que establece las directrices para la orientacion de los programas de
capacitacion en el ambito de la administracion publica, enfocandose en los desafios inherentes
a la gestion publica actual; asi como en el Plan Indicativo de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas 2022-2025, y especialmente; en la normatividad interna que regula la
construccion y ejecucion de programas de formacion y capacitacion, tomando como base la
Autonomia Universitaria a que hace referencia el Articulo 69 de la Constitucion Politica.

En ese orden de ideas, es de mencionar que; el Decreto 1083 de 2015 establece la necesidad de
que los planes de capacitacion de las entidades publicas respondan a estudios técnicos que
identifiquen las necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados. Este
enfoque técnico y fundamentado se refleja en la formulacion del PIC de la Universidad Distrital,
el cual se ha construido con la participacion activa del personal administrativo, empleados
publicos y trabajadores oficiales, entendidos como Servidores Publicos, a través de una
encuesta; Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje en los niveles de liderazgo y operacion,
con el objetivo de garantizar una articulacion efectiva de tematicas misionales y procesos
transversales en pro del desarrollo integral de habilidades, actitudes y aptitudes del Talento
Humano de la Institucion, para la consecucion de los objetivos estratégicos establecidos.

Asimismo, la Universidad Distrital reconoce la importancia esencial del Servidor Publico,
considerandolo uno de los activos mas importantes de la Institucion. Esta valoracion atribuida
por la institucion, se refleja en su enfoque tanto en la formacion del “Ser” como en el “Hacer" del
Servidor Publico permitiendo el reconocimiento y fortalecimiento de sus habilidades y
destrezas. Este énfasis en el desarrollo integral de los funcionarios de la entidad, no solo
contribuye a la gestion efectiva, sino que también influye positivamente en la consecucion de
metas personales, generando asi; un impacto directo en el logro de los resultados
institucionales.

La gestion del talento humano se percibe como el elemento estratégico que impulsa el
desarrollo de los servidores a lo largo de su ciclo de vida en la Entidad, asi como; la
materializacion de los objetivos institucionales en concordancia con las necesidades propias
de la Universidad Distrital y el comportamiento ético y responsable en el entorno laboral, legal y
cultural.

En este contexto, el PIC se erige como una herramienta esencial para el fortalecimiento de
saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de los servidores publicos de la
Universidad Distrital durante la vigencia 2024. Este plan se ha gestado a partir de los
lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-2030, identificando a través
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de una encuesta de deteccion de necesidades, las areas de enfoque correspondientes a cada
uno de los ejes tematicos definidos: Gestion del Conocimientoy la Innovacion, Creacion de Valor
Publico, Transformacién Digital, Probidad y Etica en lo Publico.

Es imperativo subrayar, que el desarrollo de este plan se alinea con la mision de la Institucion
que tienen entre sus finalidades; la formacion de profesionales especializados y de ciudadanos
activos. Esta alineacion, tiene como objetivo crear las condiciones para brindar servicios
académicos de alta calidad a los estudiantes, resaltando la formacién constante de los
servidores publicos como un pilar fundamental para la construccion de la cultura organizacional
deseada y para el impacto positivo en los resultados alcanzados.

La gestion del conocimiento y la capacitacion del talento humano representan pilares
fundamentales para el desarrollo y éxito de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Este documento busca proporcionar una vision detallada de los lineamientos, objetivos y
estrategias delineadas en el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2024, en
consonancia con las normas establecidas por el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2020-2030 y, especialmente; por los lineamientos trazados en el Plan Indicativo 2022-2025:
Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen, adoptado mediante la
Resolucion 581 de 2022, Resolucion 739 de 2011, Acuerdo 02 de 2015, y los demas en el marco
de las reglamentaciones que se desarrollen en el interior de la Universidad Distrital.
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OBJETIVOS

Objetivo general

Fortalecer los conocimientos, habilidades, destrezas y competencias individuales y colectivas
de los Servidores Publicos de la Universidad Distrital, a través de la gestion de programas de
formacion y capacitacion de calidad, que se ajusten ademads; a las metas y objetivos
estratégicos determinados por la Institucion.

Objetivos especificos

1.

Apoyar el proceso de mejoramiento continuo de los Servidores Publicos de la Universidad
Distrital, mediante la oferta de programas de capacitacion interno y externo, en las areas
y temas relevantes para la entidad.

Fortalecer las competencias laborales, las responsabilidades individuales y las
capacidades técnicas para el mejor desempeno laboral y el logro de los resultados y
objetivos institucionales.

Promover el desarrollo integral de los Servidores Publicos de la Universidad Distrital y el
afianzamiento de los valores éticos institucionales en pro de transformar la cultura
organizacional.

Implementar el Curso de Induccion y Reinduccion “Servidores Publicos Somos Todos UD",
como herramienta orientada a impactar positivamente el buen desempefio laboral, asi
como contribuir a mejorar el sentido de pertenencia al interior de la institucion.

Objetivos de la gestion

1.

Plan Institucional de Capacitacion 2024

Gestionar y garantizar la capacitacion para el desarrollo adecuado de las funciones y
responsabilidades relacionadas con cada cargo.

Desarrollar competencias individuales y colectivas necesarias para la dinamica laboral
actual y futura, promoviendo condiciones propicias para el cambio institucional.
Mantener actualizado al personal administrativo, contribuyendo al proceso de
profesionalizacion de cada funcionario en linea con las politicas institucionales.
Establecer un enfoque estratégico de capacitacion alineado con los objetivos,
necesidades y regulaciones gubernamentales aplicables a la Universidad.

Implementar un Plan Institucional de Capacitacion eficiente que incluya: la identificacion
de necesidades, seleccion de metodologias y recursos, programacion de actividades,
asignacion de responsabilidades y gestion de recursos.

Realizar un seguimiento y evaluacién del impacto de la capacitacion en el desempeno y
competencias del personal, identificando oportunidades de mejora y retroalimentando el
proceso.

Oficina de Talento Humano - Gestion para todos



ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para
el periodo 2024 representa un proceso integral y continuo, que va desde la identificacion de
necesidades formativas en cada dependencia hasta la evaluacion de los programas
implementados. Con esto, se busca fortalecer y desarrollar las capacidades de los Servidores
Publicos de la Institucion, independientemente del tipo de vinculacion con la Universidad, y asi
dar aplicacion de equidad; en el acceso a oportunidades de formacion, capacitacion y bienestar
que adelante la entidad, con el objetivo de mejorar la productividad y, de esta manera elevar los
estandares de calidad en la Institucion.

De esta manera, este proceso comienza con el analisis detallado de las necesidades de
formacion en cada area, base para generar y disefiar programas especificos, fomentar una
cultura de capacitacion; incentivando la participacion activa y comprometida del personal en
las actividades programadas. Esto crea un ambiente propicio para el intercambio de
conocimientos y adquisicion de habilidades dentro de la institucion.

El proceso culmina con una evaluacion exhaustiva que proporciona valiosa retroalimentacion
para optimizar futuras estrategias de formacidn, asegurando asi; el fortalecimiento del talento
humano y la mejora continua en la gestion publica de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.
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MARCO JURIDICO

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta el disefio, implementacion y
seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion:

Normatividad Nacional y Distrital

e Constitucion Politica de 1991

e Ley30de 1992, "Por la cual se organiza el servicio publico de la educacion superior”

e Ley 489 de 1998, "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”

e Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones"

e Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal
en la Ley General de Educacion”

e Ley 1952 de 2019, "Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario”

e Decreto 1567 de 1998, "Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”

e Decreto 160 de 2014, "Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacion y solucion de
controversias con las organizaciones de empleados publicos"

e Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica"

e Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica"

e Decreto 894 de 2017, "Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera"

e Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion, establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 del
2015"

e Decreto 612 de 2018, “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”

e Decreto 1800 de 2019, “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con la actualizacion de las plantas globales de empleo”
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e Decreto 2365 de 2019, “Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario tnico del Sector de Funcion Publica, en
lo relacionado con el ingreso de los jovenes al servicio publico"

e Decreto 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”

e Resolucion 390 de 2017, Departamento Administrativo de la Funcion Publica, “Por la cual
se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion”

e Resolucion 014466 de 2022, Ministerio de Educacion Nacional, “Por la cual se fijan los
Lineamientos de Prevencion, Deteccion, Atencion de Violencias y cualquier tipo de
discriminacion basada en género en Instituciones de Educacion Superior (IES), para el
desarrollo de protocolos en el marco de las acciones de Politica de Educacion Superior
Inclusiva e Intercultural”

e Circular Externa 100-010 de 2014, Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
“Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos"

e Circular Externa 11 de 2017, Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
“Cumplimiento acuerdos alcanzados como resultado de la negociacion colectiva
adelantada con las organizaciones sindicales de empleados publicos”

e Circular Externa 03 de 2014, Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
“Lineamientos planeacion estratégica del talento humano 2024"

¢ Guia Metodoldgica para laimplementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

(PNFC)

Normatividad Institucional

e Resolucion 739 de 2011, “Por la cual se crea el Comité de Capacitacion de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas"

e Resolucion 336 de 2014, "Por la cual se establecen los lineamientos generales para la
aprobacion e implementacion del Plan Institucional de Capacitacion para el personal
administrativo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas"

¢ Resolucion 027 de 2023, "Por medio de la cual se actualiza el protocolo de prevencion,
atencion y sancion de violencias basadas en género, violencia sexual, por prejuicio y
discriminacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se dictan otras
disposiciones"

e Acuerdo 002 de 2015, "Por medio del cual se adoptan politicas de Transparencia y
Anticorrupcion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas"

e Acuerdo 004 de 2022, "Por el cual se adopta la politica de género y diversidades sexuales
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas"

e Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2018-
2030.

¢ Plan Indicativo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2022-2025.
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MARCO CONCEPTUAL

En la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, el Plan Institucional de Capacitacion es
esencial para la gestion del Talento Humano, puesto que facilita; la planificacion, coordinacién
y ejecucion de acciones formativas, que son necesarias para propender el desarrollo tanto
personal como profesional de los Servidores Publicos, y cumplir con eficacia y eficiencia los
objetivos y metas institucionales enmarcadas en los planes de desarrollo de la institucion.

En concordancia con la Ley 1567 de 1998, la capacitacion de los Servidores Publicos se rige por
los siguientes principios:

a. Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propositos institucionales.

b. Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados
en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en
equipo y con el aprendizaje organizacional.

c. Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser
la respuesta a un diagndstico de necesidades de capacitacion previamente realizado,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

d. Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participacion activa de los empleados.

e. Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

f. Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe
ser valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

g. Profesionalizacion del servicio Publico: Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y
de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados
con derechos de carrera administrativa.
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h. Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

i. Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de
problemas especificos de la entidad.

j. Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos
a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a
largo plazo.

Ejes tematicos

Asimismo, en busqueda de un Plan Institucional de Capacitacién (PIC) para la vigencia 2024,
que dé cobertura amplia a las necesidades de formacion que establece el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2020 — 2030, como referente del perfil del servidor publico, se
priorizan los siguientes ejes tematicos, los cuales dan continuidad a las actividades
programadas y ejecutadas en el marco del PIC 2023:

Gestion del
conocimiento
y lainnovacion

Creacién de
Valor Publico

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

Probidad y
ética de lo
publico

04

1. EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION. La gestion del conocimiento es
un enfoque estratégico que busca aprovechar el conocimiento y la experiencia existentes
dentro de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para mejorar su desempefoy
tomar decisiones informadas. La gestion del conocimiento, puede involucrar; la creacion
de una cultura de aprendizaje continuo, el uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion para facilitar el acceso al conocimiento, y la colaboraciéon entre los
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funcionarios de la Universidad. Por su parte, la innovacion es esencial para que la
Universidad Distrital pueda adaptarse y competir en un entorno cambiante y altamente
competitivo. La innovacion puede surgir de diferentes fuentes, incluyendo el conocimiento
interno de la Universidad, el conocimiento adquirido de otras Entidades o fuentes externas
y la colaboracion con otros actores del entorno de la Universidad.

2. EJE 2: CREACION DE VALOR PUBLICO. La creacion de valor publico implica la generacién
de resultados positivos y beneficios para la sociedad, a través de las acciones y politicas
del gobierno y de las entidades publicas. Para lograr esto, es necesario implementar en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas procesos y estrategias que permitan
mejorar la eficiencia, la eficacia, la transparencia y la participacion ciudadana en la gestion
publica.

3. EJE 3: TRANSFORMACION DIGITAL. La transformacién digital es un proceso clave para
que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas pueda adaptarse y competir en un
entorno cambiante y altamente competitivo. La adopcion de tecnologias digitales, la
transformacion de la cultura y los procesos de la Universidad; pueden generar importantes
beneficios en términos de eficiencia, eficacia, innovacion y diferenciacion altamente
valiosos en el mercado.

4. EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO. La probidad y la ética en lo publico son
fundamentales para garantizar la transparencia, la honestidad y la integridad de la gestion
publica y para promover la confianza de la sociedad en la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. Es responsabilidad de los funcionarios publicos y de la sociedad en su
conjunto, fomentar y promover estos valores y principios en todas las acciones y
decisiones relacionadas con la gestion publica.

La accion de capacitar

En el mismo orden de ideas, y con el fin de enriquecer integralmente las habilidades y
competencias de los Servidores Publicos de la Universidad Distrital, resulta esencial abordar
diversos contenidos orientados a mejorar no solo los conocimientos técnicos, sino también las
habilidades blandas, valores éticos, creatividad, innovacion y gestion del tiempo, asi como
cualquier otro aspecto que contribuya al desarrollo de sus capacidades. De esta manera, se
logra una formacion completa que capacita a los Servidores Publicos para desempefarse con
eficacia, compromiso y responsabilidad social, alineandose con los ejes tematicos y principios
que orientan los procesos de capacitacion.

En este contexto, el Plan Institucional de Capacitacion para el ano 2024 incorpora los siguientes
contenidos como elementos fundamentales del proceso formativo destinado a los Servidores
Publicos:
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Habilidades Valores y Innovacion y
blandas ética creatividad

1. Conocimientos técnicos. Engloban las habilidades y conocimientos especificos
esenciales para cumplir con las funciones laborales, y los cuales son adquiridos a través
de la practica, la experiencia y la formacidn. Estas cualidades, obtenidas con el tiempo;
capacitan a los individuos para desempenar una variedad de tareas laborales.

2. Habilidades blandas. Se trata de competencias personales, sociales y emocionales que
permiten a los servidores publicos interactuar de manera efectiva con los demas, resolver
problemas, tomar decisiones y trabajar en equipo. Estas habilidades incluyen Ia
comunicacion efectiva, el liderazgo, la resolucion de conflictos y la gestion del tiempo.

3. Valores éticos. Hacen referencia a las guias de comportamiento que regulan la conducta
individual, los cuales incluyen elementos como: la honestidad, integridad, respeto,
responsabilidad social y compromiso con el bienestar comun. Estos valores influyen en
nuestras interacciones con otras personas, animales y el entorno en general.

4. Innovacion y creatividad. Constituyen un binomio interconectado. La creatividad, es un
proceso mental que genera ideas con aportes novedosos al quehacer humano que se
distingue por su caracter imaginario. Por otro lado, la innovacion refiere al desarrollo de
soluciones con elementos diferenciadores, materializando esas ideas en activos
distintivos mediante un proceso productivo.

5. Gestion del tiempo. Es un proceso vinculado a la productividad que destaca la
planificacion y organizacion del tiempo de manera eficiente. Su objetivo es maximizar y
optimizar el uso de este recurso intangible para lograr resultados mas significativos y
efectivos.

6. Equidad de Género y Diversidad. Es fundamental que los Servidores Publicos identifiquen
situaciones de riesgo que puedan vulnerar derechos, asi como la presencia de violencias
basadas en género y discriminacion. Esto, con el fin Unico de prevenir tales situaciones en
el entorno laboral, promoviendo la corresponsabilidad para el bienestar de todos.

Fortalecimiento de competencias

El fortalecimiento efectivo de las competencias implica integrar de manera consciente y
constante los conocimientos adquiridos a través de la practica. Considerando las tres
dimensiones del saber; esta integracion capacita a la persona para resolver eficientemente
diversas situaciones en las que se encuentra.
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Conocimientos
Saber-Saber

FORTALECIMIENTO
DE COMPETENCIAS

03 02

Habilidades Actitudes
Saber-Hacer Saber-Ser

Conocimientos. (Saber / Saber). Se trata de la adquisicion de conocimientos especificos
y la comprension de conceptos y teorias que los sustentan. Esto capacita al Servidor
Publico para entender y explicar los fendmenos y situaciones en el entorno laboral.

Actitudes. (Saber / Ser). Hace referencia a la capacidad del Servidor Publico para aplicar
de manera efectiva el conocimiento adquirido en su entorno laboral. Esto implica el
desarrollo de habilidades, actitudes y valores que le permiten desempenarse de manera
eficiente en diversas situaciones y contextos.

Habilidades. (Saber / Hacer). Hace referencia a la habilidad del Servidor Publico para
aplicar en la practica el conocimiento adquirido, resolviendo problemas y tomando
decisiones en variados contextos. Esta dimension se centra en la capacidad de aplicar
dichas ensefianzas para desempenar las funciones del cargo y alcanzar objetivos
especificos.

Métodos de capacitacion

Cursos. Son programas educativos estructurados y organizados con el propodsito de
proporcionar instruccion y aprendizaje en un tema especifico. Por lo general, los cursos
son impartidos por expertos en el tema y estan disefiados para abarcar diferentes niveles
de habilidad, desde principiantes hasta niveles mas avanzados.

Diplomados. Son programas educativos de nivel superior disefiados para impartir
conocimientos especializados y habilidades practicas en un area especifica de estudio. A
diferencia de los cursos, los diplomados son mas extensos y abarcan un periodo de
tiempo mas prolongado.
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3. Congresos. Son eventos académicos o profesionales que congregan a expertos,
profesionales, investigadores y especialistas de un campo especifico con el fin de
intercambiar conocimientos, presentar investigaciones, abordar temas relevantes y
establecer conexiones.

4. Talleres. Son eventos o actividades de aprendizaje practico enfocados en adquirir
habilidades especificas o profundizar en un tema particular. Generalmente interactivos y
participativos, ofrecen a los participantes la oportunidad de aplicar directamente lo
aprendido mediante ejercicios, demostraciones practicas, discusiones y actividades
grupales.

5. Seminarios. Son eventos educativos centrados en la discusion y el intercambio de
conocimientos en un tema especifico. A diferencia de las conferencias o charlas
magistrales, los seminarios son mas interactivos y participativos, promoviendo la activa
participacion de los asistentes.

6. Foros. Son eventos o plataformas de discusion que congregan a expertos, profesionales,
académicos y miembros interesados en un tema especifico. Proporcionan un espacio para
el intercambio de ideas, la discusion y el debate sobre cuestiones relevantes en el campo
tematico.

7. Simposios. Son eventos académicos o cientificos que congregan a expertos vy
profesionales de un campo especifico para presentar y discutir investigaciones y avances
en ese ambito. Generalmente, tienen un enfoque mas especifico que conferencias o
congresos mas amplios, centrandose en un tema o area tematica particular.

8. Conferencias. Son eventos en los cuales expertos, lideres o profesionales en un campo
especifico comparten conocimientos, perspectivas y experiencias con una audiencia.
Estas presentaciones se realizan de manera oral y se enfocan en un tema particular
relacionado con el area de especializacion del conferencista.

Ademas, entre las estrategias posibles para acercar el conocimiento y las actividades
formativas a los Servidores Publicos, disponemos de diversas modalidades que se adaptan a
sus necesidades y preferencias. Entre ellas, resultan destacables las siguientes:

1. Presencial. Es aquella que se lleva a cabo de manera fisica, en un lugar especifico, como
un aula de entrenamiento o una sala de conferencias. Permite la interaccion directa entre
el instructor y los participantes, facilitando el intercambio de conocimientos y
experiencias.

2. EnLinea. También conocida como e-learning, se realiza a través de plataformas digitales
y recursos en linea. Los participantes pueden acceder al contenido y realizar actividades
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de aprendizaje en cualquier momento y lugar con conexion a internet. Puede incluir videos,
presentaciones, lecturas, cuestionarios y foros de discusion.

3. Virtual en Tiempo Real. Consiste en sesiones de capacitacion en linea que se llevan a cabo
en tiempo real, a través de herramientas de video conferencia. Los participantes pueden
interactuar con el instructor y otros asistentes, realizar preguntas y participar en
discusiones en vivo.

Términos y definiciones

1. Aprendizaje. Es un proceso dinamico y continuo donde los individuos adquieren
conocimientos, habilidades y valores, generando un cambio duradero en comportamiento
o capacidad. Se manifiesta en diversos contextos, como la educacion formal y el trabajo,
a través de experiencia, instruccion y practica, con resultados observables en acciones
especificas.

2. Aprendizaje organizacional. Es la capacidad de las organizaciones para crear, organizary
procesar informacion desde diversas fuentes, generando asi nuevo conocimiento. Este
proceso implica la adquisicion, creacion, comparticion y utilizacion del conocimiento para
mejorar el desempeno y alcanzar objetivos. Incluye la habilidad de aprender de la
experiencia pasada, adaptarse a cambios ambientales, y fomentar la innovacién y la
mejora continua.

3. Capacitacion. El Decreto 1567, 1998, Articulo 4 sefala que: "Se entiende por capacitacion
el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la
informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempeno del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la
funcién administrativa.”

4. Cognitivismo. es una teoria del aprendizaje que sostiene que el conocimiento se adquiere
mediante la obtencidn o reorganizacion de estructuras mentales complejas. En psicologia,
se enfoca en procesos mentales internos y suimpacto en el aprendizaje y comportamiento
humano, resaltando la importancia de la percepcion, memoria, pensamiento y resolucion
de problemas.

Plan Institucional de Capacitacion 2024
Oficina de Talento Humano - Gestion para todos

16!



5. Competencias laborales. Engloban el conjunto de conocimientos, cualidades,
capacidades y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre cuestiones
laborales. Estas habilidades, conocimientos y comportamientos son esenciales para
desempenarse efectivamente en un puesto de trabajo o campo especifico, contribuyendo
al éxito organizacional y satisfaciendo las demandas laborales.

6. Conductismo. Es una corriente de pensamiento en psicologia que se centra en el estudio
objetivo y medible del comportamiento observable. Se basa en el aprendizaje medido por
cambios en conductas observables, principalmente mediante patrones repetitivos de
condicionamiento. Esta teoria sostiene que el comportamiento humano se moldea por el
ambiente a través del condicionamiento, sin hacer referencia a procesos mentales
internos.

7. Constructivismo. Es una teoria del aprendizaje que postula que los individuos crean
conocimientos a partir de sus experiencias, estructuras previas y creencias, interpretando
objetos y eventos. En la pedagogia, destaca que las personas construyen activamente su
conocimiento al interactuar con la informacion y el entorno, siendo participantes activos
que desarrollan significados y conceptos mediante la experiencia y reflexion.

8. Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje. Es un proceso sistematico que consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas en los Servidores
Publicos para ejecutar funciones o alcanzar competencias del cargo. Su objetivo principal
es determinar areas que requieren desarrollo, proponiendo acciones de aprendizaje
especificas para cerrar brechas y mejorar el desempeno organizacional.

9. Diseio instruccional. Es el proceso sistematico de planificacion, desarrollo,
implementacion, evaluacion y mantenimiento de ambientes de aprendizaje en diversos
niveles de complejidad. Su objetivo principal es facilitar el aprendizaje de los participantes
de manera estructurada y significativa, planificando, desarrollando y evaluando la
instruccidén o contenido educativo de manera efectiva.

10. Entrenamiento. Es una modalidad que brinda preparacion inmediata para el ejercicio de
funciones, atendiendo a necesidades especificas a corto plazo. Se centra en desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes observables para el desempefio laboral, siendo un
proceso de desarrollo profesional que mejora competencias y capacita a individuos para
enfrentar desafios laborales.

11. Formacion. Es el proceso que busca facilitar el desarrollo integral del ser humano,
potenciando actitudes, habilidades y conductas en dimensiones éticas, creativas,
comunicativas, criticas, sensoriales, emocionales e intelectuales. En contraste con el
entrenamiento, que se enfoca en habilidades practicas, la formacion abarca un espectro
mas amplio que incluye aspectos tedricos, conceptuales y practicos.
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12. Gestion del conocimiento. Se trata de dirigir actividades esenciales para atribuir a la
organizacion y sus miembros la capacidad de aprender, actuando como facilitadores para
el funcionamiento eficiente de los sistemas de aprendizaje. También, es el proceso de
identificar, capturar, organizar, almacenar y compartir conocimiento para mejorar el
desempeno, fomentar la innovacion y facilitar la toma de decisiones.

13. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Es un marco de referencia que permite dirigir,
evaluar y controlar la gestion institucional de las entidades publicas en términos de
calidad e integridad del servicio (valores), con el fin de que entreguen resultados que
atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacion de valor
publico) (Gobierno de Colombia, 2017).

14. Lecciones Aprendidas. Son conocimientos adquiridos a partir de experiencias pasadas,
tanto positivas como negativas, que se utilizan para mejorar el desempeno y evitar errores
o problemas similares en el futuro. Estas lecciones se extraen de proyectos, actividades o
situaciones especificas y se documentan para que puedan compartirse y aplicarse en
situaciones similares.

15. Servidor publico. La Constitucion Politica, 1991 lo define como: “Toda persona natural que
presta sus servicios como miembro de corporaciones publicas, empleados o trabajadores
del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus
funciones y responsabilidades estan determinadas por la Constitucion, las leyes y normas
que rigen al pais.”

16. Sistema Nacional de Capacitacion. Es una estructura organizativa y normativa establecida
por el gobierno de un pais para gestionary coordinar las politicas, programas y actividades
relacionadas con la capacitacion y el desarrollo de recursos humanos. Su objetivo
principal es fortalecer las habilidades y competencias de la fuerza laboral para mejorar la
productividad, la empleabilidad y el crecimiento economico del pais.

17. Valor publico: Es la estrategia estatal que produce bienes y servicios con participacion
ciudadana, reconociendo a cada miembro como sujeto de derecho. Prestar servicios
implica eficiencia, eficacia y efectividad, considerando demandas y expectativas. Ademas,
se refiere al bienestar generado para la sociedad mediante acciones y decisiones de
organizaciones y servidores publicos. Se basa en el principio de promover el interés
comun y mejorar la calidad de vida ciudadana.
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METODOLOGIA

Para la elaboracion e implementacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2024, se
adopté una metodologia sistémica centrada en optimizar la identificacion precisa de las
necesidades, alinearlas con los objetivos institucionales y ejecutar de manera eficiente
programas de alto valor. Este enfoque, se llevé a cabo a través de cuatro fases disenadas para
ofrecer una vision integral de las areas de formacion, que se llevaran a cabo en el contexto del
PIC 2024.

Diagnoéstico a través de Encuestas:

El proceso inicié mediante el envio de encuestas a los servidores publicos de la Universidad,
disenadas con el propdsito de identificar las necesidades particulares de formacion y desarrollo
de cada individuo. Este procedimiento se comenzé en noviembre de 2023, permitiendo un
tiempo adecuado para la recopilacion de datos y la identificacion de tendencias.

En el mismo orden de ideas y con el objetivo de maximizar la participacion y obtener informacion
mas completa, se realizo el relanzamiento de las encuestas en diciembre de 2023. Este segundo
ciclo tenia como meta abordar posibles omisiones y asegurar la representatividad de todas las
areas de la Universidad.

Las respuestas obtenidas de las encuestas fueron elementos clave para la estructuracion del
Plan Institucional de Capacitacion (PIC). Se garantiz6 que la capacitacion propuesta estuviera
alineada con las prioridades institucionales y los objetivos estratégicos de la Universidad,
asegurando asi; una conexion directa entre las necesidades de los servidores publicos y los
objetivos mas amplios de la entidad.

Incorporacion de Directrices Externas e Internas:

Se tuvieron en cuenta las directrices y sugerencias provenientes de entidades externas, tales
como la Funcion Publica y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. Este
enfoque garantizé que el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) cumpliera con estandares y
regulaciones externas, contribuyendo de esta manera a la excelencia y calidad en la formacién.

Adicionalmente, se utilizé como referencia; los objetivos delineados en el Plan Indicativo 2022-
2025 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Esto asegurd que el PIC estuviera
alineado no solo con las necesidades inmediatas, sino también con la vision a largo plazo de la
institucion.

Colaboracion con Aliados Estratégicos:

Para dar integralidad al Plan Institucional de Capacitacion (PIC), se llevaron a cabo mesas de
trabajo en colaboracion con aliados estratégicos cuyas actividades estan directamente
vinculadas con la formacion de personas. Estas sinergias posibilitaron la obtencién de
sugerencias valiosas para fortalecer el PIC 2024, aprovechando las lecciones aprendidas y las
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mejores practicas derivadas de programas anteriores. Se presto especial atencion a las
actividades formativas disefiadas y ejecutadas en el marco del PIC 2023, asi como a sus rutas
de aprendizaje.

Ejecucion Eficiente e Inclusiva:

El PIC 2024 se disend con el proposito de ejecutar programas ambiciosos e integrales,
enfocados en aportar valor a los servidores publicos. La eficiencia, oportunidad e inclusividad
son pilares fundamentales para asegurar que los programas de formacién sean accesibles y
beneficiosos para todos los participantes.

Esta metodologia integral busca asegurar que el PIC 2024 sea un proceso reflexivo y adaptativo,
basado en datos concretos, alineado con los objetivos institucionales y enriquecido por la
colaboracion de aliados estratégicos y las mejores practicas del pasado.

Necesidades de Capacitacion identificadas

A partir de lo anterior y con el proposito de dar continuidad a los logros alcanzados mediante
los programas disefiados en el marco del PIC 2023, los cuales se centraron en establecer rutas
de aprendizaje integrales y escalables para el desarrollo de los Servidores Publicos, tanto desde
perspectivas profesionales como personales, el PIC 2024 dirigira sus actividades formativas
hacia las siguientes tematicas. Es importante destacar que esto no limita la posibilidad de
abordar diferentes temas que, debido a necesidades particulares que puedan surgir durante la
vigencia, requieran un tratamiento especial:

3

Ejercicio de la
Funcion Publica y su
responsabilidad con

la Ciudadania

Ley de Transparencia
y Accesoala
Informacién

Conceptos de Transformacion
Derecho digital y manejo de
Administrativo datos

1. Auditoria de Calidad
2. Construccion de

Marcos estratégicos de
gestion, planeacion,

Hacienda publica y
finanzas

Herramientas
ofimaticas

indicadores direccionamiento Negociacion colectiva y 2. Procesamiento de datos
3. Instrumentos Gerencia de proyectos resolucion de conflictos e informacion
estadisticos publicos Contratacion publica 3. Administracion de datos
4. Innovacion publica Marco de politicas de 4. Automatizacion de
transparencia y procesos
gobernanza publica 5. Gestionde la
informacion

Ademas, considerando las premisas de continuidad y escalabilidad, el Plan Institucional de
Capacitacion (PIC) para el afo 2024, se orienta hacia la consolidacion y fortalecimiento de las
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rutas de aprendizaje, tanto para la vigencia actual como para las posteriores. Su enfoque
principal es el desarrollo sostenido y efectivo de los Servidores Publicos de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, donde no solo aborda la perspectiva profesional, sino
también la personal, con el propdsito de impulsar el crecimiento integral de los participantes. El
objetivo de esto, es fomentar la mejora de sus habilidades y competencias, lo que, a su vez;
redundara en resultados mas efectivos en el ambito de la gestion institucional.

Caracterizacion de la poblacion

Al corte del 30 de enero de 2024, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuenta con

la siguiente poblacion:
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Directivo 20 20 0 0 1 9 10 0 1
Asesor 4 4 0 0 0 3 1 0 0
Profesional 75 37 14 21 0 2 0 38 17
Técnico 21 15 5 10 0 0 0 6 8
Asistencial 118 104 28 76 0 0 0 14 57
TOTALES 238 180 47 107 1 14 11 58 83
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EJECUCION

Presupuesto asignado

Mediante Resolucion No. 023 de 2023, expedida por el Consejo Superior Universitario “Por
medio de la cual se aprueba el presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones para la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas correspondiente a la vigencia 2024", fue
aprobado el monto de TRESCIENTOS TREINTA MILLONES CIEN MIL PESOS M/CTE
($ 330.100.000), para el rubro de Capacitacion Administrativos.

De este presupuesto, se dispondra de un 20% para el apoyo de asistencia a Congresos, asi, el
monto para tal fin sera de SESENTA Y SEIS MILLONES VEINTE MIL PESOS M/CTE
($ 66.020.000)

Estrategia de capacitacion

En el marco de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion para el ano 2024, se
contempla la utilizaciéon de diversas herramientas con el objetivo de: ampliar la cobertura,
aumentar la frecuencia y elevar la calidad de la oferta formativa. Esta estrategia busca, no solo
mejorar las condiciones de los Servidores Publicos de la Institucion, sino también; incidir
positivamente en los niveles de satisfaccion y mejoramiento del clima organizacional.

Asimismo, el Plan se enfoca en el desarrollo y puesta en marcha de actividades de formacion y
capacitacion, generando conocimientos y fortaleciendo competencias laborales para potenciar
la capacidad individual y colectiva, contribuyendo asi al cumplimiento de la mision y objetivos
de la Entidad.

De esta forma, se prevé el uso integral y mancomunado de las siguientes estrategias:

Contratacion

Conforme a la normativa institucional vigente se prevé la asignacion de recursos de manera
especifica, considerando las necesidades y los temas de capacitacidon que, por su naturaleza
demandan un enfoque especializado.

Curso de Induccion y Reinduccion

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas pone a disposicion el curso virtual de
Induccion y Reinduccion “Servidores Publicos Somos todos UD" dirigido a capacitar los
miembros de planta administrativa, no docentes, incluyendo contratistas de la Institucion.

Este curso, alojado en la plataforma EDX y administrado por Planes TIC, ha sido estructurado en
seis (6) mddulos, con el propdsito de proporcionar herramientas accesibles, practicas y valiosas
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a los Servidores Publicos. El objetivo principal, es que; adquieran un conocimiento integral ™

acerca de la Institucion en la cual se desempenan. |
El curso abarca las siguientes unidades de aprendizaje, sumando un total de cuarenta y ocho
(48) horas de capacitacion:

e Unidad introductoria

e Unidad 1: Resefa Histdrica de la Universidad Distrital
e Unidad 2. Integridad y Responsabilidad Social

e Unidad 3: Sistema Integrado de Gestion UD

e Unidad 4: Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Unidad 5: Politica de Género y Diversidad

e Unidad 6: Prospectiva Institucional

Asimismo, es importante destacar que la participacion y aprobacion de este curso es de caracter
obligatorio, tanto para el personal de Planta Administrativa no docente, como para los
contratistas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Este requisito debe cumplirse durante el primer mes, contado a partir de la fecha de ingreso
efectivo a la Institucion. Ademas, en el primer trimestre de cada vigencia se llevara a cabo una
revision del contenido con miras a actualizar la informacidn, si hubiere lugar a ello.

Programa Prepensionados

El programa de Prepensionados de la Universidad Distrital, Tu trayectoria, Tu recompensa,
busca reconocer y ofrecer un espacio de aprendizaje, reconocimiento y alistamiento para el
proceso de pension y jubilacion de los Servidores Publicos de la Institucion, donde estos puedan
adaptarse positivamente a los cambios en su estilo de vida. Se enfoca en fomentar la creacion
de proyectos de vida, la ocupacion del tiempo libre, el cuidado de la salud, y alternativas
ocupacionales e inversiones. Ademas, se proporcionan directrices legales. Los objetivos
incluyen generar reflexion sobre los cambios inherentes a la jubilacion, brindar herramientas
para el empoderamiento personal, facilitar la adaptacion a nuevas relaciones sociales, transferir
conocimientos y reconocer las labores individuales. El programa aborda la realidad de la
jubilacién, como una etapa de cambios y adaptacion; reconociendo la importancia de la
preparacion emocional y la toma de decisiones para una transicion exitosa.

Apalancamiento y Gestion de Alianzas Estratégicas

Mediante la constitucion de alianzas con diversas entidades publicas y privadas, buscamos
abordar una amplia gama de tematicas para el desarrollo personal y profesional de nuestros
Servidores Publicos.

En tal sentido, y con el proposito de potenciar el PIC-2024, se implementa una estrategia que
involucra la colaboracién con entidades que ya estan llevando a cabo procesos de formacion
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en las areas mencionadas anteriormente. La iniciativa se centra en la gestion de cursos cortos
disefados para mejorar las habilidades y destrezas de los Servidores Publicos, contribuyendo
asi a su bienestar integral. Es importante hacer énfasis en la relevancia de esta estrategia, frente
a la gestion y aplicacion de buenas practicas administrativas, con la esencial caracteristica de
que estos cursos sean ofrecidos sin costo alguno. Este enfoque integral tiene como objetivo, no
solo fortalecer las competencias de los servidores publicos, sino también optimizar el recurso
presupuestal.

A continuacion, se listan las alianzas vigentes alcanzadas mediante trabajos y estudios
rigurosos que apuntan a crear y mantener una interrelacion estrecha entre; las ofertas
disponibles por parte de los aliados, la Ruta de Aprendizaje y la formacion de un Servidor Publico
integro, productivo y de referencia en el Distrito Capital.

000¢0

UDFJC DASCD COMPENSAR Fondo Nacional Porvenir
Planes TIC Aula Saber “Propulsor del Ahorro
Distrital Compensar”

Es de resaltar, que la consolidacion de alianzas es un proceso constante que se mantendra a lo
largo de toda la vigencia dentro de la Universidad Distrital.

Plan de accion

El Plan de Accion para el desarrollo de la Capacitaciéon sigue un enfoque estructurado que
abarca diversas etapas. Comienza con la identificacion de necesidades mediante analisis y
diagnostico, seguido de la programacion basada en la aprobacion de dichas necesidades para
la vigencia correspondiente. Una vez obtenida esta informacion, se avanza hacia la fase de
planeacion, que establece: objetivos, contenidos, logistica, entre otros elementos esenciales.
Posteriormente, se procede a la implementacién y ejecucion de los programas planificados.
Finalmente, el ciclo concluye con la evaluacidn que ofrece resultados de las capacitaciones y
senala nuevas necesidades, cerrando asi el proceso y preparandose para un nuevo ciclo.
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Cronograma de actividades

Partiendo de lo anterior, a continuacion se presenta el cronograma previsto para el disefo,
implementacion y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion:

RESPONSABLE F. INICIAL F.FINAL FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
DISENO, APROBACION Y
PUBLICACION DEL PLAN
1 |Entrega de borrador PIC 2024 OficinadeTalento o0, o000 | 31012024 1 | @
Humano
2 Plazo de lobservamones y Commle del ) 31/01/2024  05/02/2024 6 o o
sugerencias Capacitacion
Plazo para ajustes borrador  |Oficina de Talento
3 PIC 2024 Humano 06/02/2024 | 06/02/2024 1 .
4 |Sesion comité de capacitacion Oficina de Talento 00 004 | 14/02/2024 1 )
Humano
L Oficina de Talento
5  Publicacién del PIC 2024 14/02/2024 | 23/02/2024 | 10 o
Humano
CONTRATACION
1 |Solicitud de cotizaciones Oficina de Talento| ¢ /2004 | 29/02/2024 4 )
Humano
2 Analisis de propuestas Oficina de Talento 1 03/5054 | 05/03/2024 | 5 o
Humano
3 |Seleccion de proveedor Oficina de Talento c,3,5054 | 06/03/2024 | 1 )
Humano
4 |Gestion de documentacion Proveedor 07/03/2024 12/03/2024 6 [ )
5 |Formalizacién del contrato | Cfeinade 13/03/2024 | 30/03/2024 | 18 )
Contratacion
EJECUCION
1 CL_Jrso dg [ndUCC|on y Oficina de Talento 01/02/2024 | 30/03/2024 | 59
reinduccion Humano
2 |Desarrollo de capacitaciones |Oflcina deTalento o, o 7004 | 30/11/2024 183
Humano
OTRAS ACTIVIDADES
1 Eva!l{aclon trlm§§tre ly Oficina de Talento 30/03/2024 | 30/03/2024 1
Sesion del Comité Humano
2 Eva!gacnon trnmg§tre ly Oficina de Talento 30/06/2024 | 30/06/2024 1
Sesion del Comité Humano
3 Eva!t’lacmn trlm_es’tre ly Oficina de Talento 30/09/2024 | 30/09/2024 1
Sesion del Comité Humano
2 Eva!gaC|on trlm.es'tre ly Oficina de Talento 30/12/2024 | 30/12/2024 | 1
Sesion del Comité Humano

Es relevante destacar que, en el caso del Curso de Induccion y Reinduccion, se establece un
plazo que posibilita abarcar al personal existente; no obstante, este procedimiento se llevara a
cabo cada vez que se incorpore un nuevo miembro a la Institucion.

Por otro lado, la seccion dedicada al Desarrollo de las capacitaciones sera actualizada
periodicamente, considerando la oferta formativa proporcionada por nuestros aliados y las
necesidades especificas que puedan surgir durante la vigencia.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion desempenan un papel fundamental en la efectividad de cualquier
plan estratégico. Estos procesos permiten a la institucion evaluar la calidad y el impacto de sus
acciones en consonancia con el plan de accion establecido. Es esencial que se realice de
manera planificada y rigurosa, utilizando indicadores previamente definidos, ademas,
considerando la aplicacion continua de otros indicadores pertinentes para comprender la
evolucion del proceso de manera integral y precisa.

Seguimiento y evaluacion

La evaluacion se llevara a cabo de forma trimestral mediante el empleo de herramientas de
seguimiento, medicion, analisis y evaluacion, asi como; la revision de los formatos de
satisfaccion e impacto completados por los usuarios que participaron en las sesiones de
capacitacion.

Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Cumplido el proceso en sus etapas de revision, analisis y aprobacion, llevadas a cabo conforme
a las disposiciones normativas pertinentes, garantizando asi; la conformidad con los
lineamientos institucionales, se procedera a adjuntar los archivos y documentos de evidencia
que respalden el proceso de aprobacion.

Indicadores

A través de estos se evaluara el nivel de cumplimiento de los objetivos, metas y estandares
previamente establecidos, ofreciendo asi; una métrica objetiva para valorar el desempeno y la
eficacia del Plan Institucional de Capacitacion vigente para el periodo 2024

A continuacion, se detalla la nomenclatura en el contexto de la definicion de indicadores.
Seguidamente, se presentan los indicadores que facilitaran la medicion del progreso y la
evolucion en la implementacion del PIC 2024.

Factor Nomenclatura
Numero de servidores publicos capacitados # SPC
Numero de servidores publicos de la Universidad Distrital #SPUD
Numero de capacitaciones realizadas con inversion de recursos #CCIR
Numero de capacitaciones realizadas #CR

Numero de capacitaciones realizadas por oferta de otras entidades #COOE
Numero de capacitaciones realizadas por oferta interna #COl

Total, presupuesto ejecutado PPE

Total, presupuesto asignado PPA
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(# SPC/ # SPUD) * 100 a (# CCIR/ # CR) » 100 a

(# COOE / # CR) * 100 (# COI / # CR) = 100 04

(# PPE / # PPA) * 100 a

Mecanismos de socializacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Una vez aprobado el presente Plan Institucional de Capacitacion, se procedera a su difusion a
través de la pagina oficial de la Oficina de Talento Humano, con el proposito de informar a los
servidores publicos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Ademas, con el fin de asegurar una mayor cobertura y difusién, se contempla la realizacién de
campanas publicitarias y de socializacion, a través de diversos canales tecnoldgicos y de
comunicacion interna puestos a disposicion de la institucion, incluyendo plataformas de redes
sociales, correos electronicos y grupos de mensajeria instantanea.

Todas estas acciones se llevaran a cabo de manera complementaria, sin menoscabo de la
implementacion de diversas estrategias de comunicacion que coadyuven al cumplimiento de
los objetivos delineados en el presente Plan Institucional de Capacitacion para el ano 2024.
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CONTROL DE CAMBIOS

El presente Plan sera modificado de acuerdo a las novedades que se presenten mes a mes
dentro de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Se detallan todos los cambios que se realicen al documento:

Fecha Motivo Version
14-02-2024 Estructura Inicial del Plan Institucional de Capacitacion Al
Actividad Nombre Cargo Firma

Proyecté Alexandra Puentes Suarez Profesional Universitario

Proyecté Deiby Xavier Duarte Rodriguez cps. Profesional Universitario

Revisd Andrea Carolina Hospital Gordillo Jefe Oficina de Talento Humano

Aprobd Elverth Santos Romero Vicerrector Administrativo

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a la normay
disposiciones legales y/o técnicas; por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del sefior Rector de
la Universidad.

o0
N

Oficina de Talento Humano - Gestion para todos



