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Hoja de Ruta Universidad Distrital en 2016

El Estatuto General de la Universidad en los articulos 36-41 establece que el Plan Estratégico de
Desarrollo, como carta de navegacidon, debe definir las prioridades institucionales para el
crecimiento y desarrollo de la docencia, investigacidn, innovacidn, creacion y proyeccion social en
un horizonte temporal determinado. Por tal razén, en el marco del proceso de programacién
presupuestal para la vigencia 2016 que se inici6 en el mes de abril del presente afio y con el
objetivo de fortalecer la planeacion de la Universidad, se realizard un enfoque de priorizacion que
permita dar mayor énfasis a las metas del actual Plan que no se han logrado alcanzar, partiendo
de la evaluacién que recientemente la OAPC realizé sobre el mismo. En consecuencia, se orientard
la gestion de la administracién en la vigencia 2016 para guiarla en el cumplimiento de las metas
institucionales previamente establecidas.

Otro elemento a tener en cuenta es que la Universidad se encuentra adelantando el proceso de
Acreditacién Institucional superando la etapa de condiciones iniciales, de donde surgié una serie
de recomendaciones que se convierten en prioridad para su desarrollo en 2016. De igual forma es
fundamental incluir en este proceso, relacionado con el aseguramiento de la calidad, los planes de
mejoramiento que se han realizado a los programas curriculares que han realizado procesos para
la renovacién del registro calificado o que han solicitado la acreditacién o reacreditaciéon de
calidad.

De esta forma, las prioridades institucionales seran la hoja de ruta para orientar la gestion en la
vigencia 2016:
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Por tal razdn, la hoja de ruta para el 2016 en la Universidad se alimentara fundamentalmente de:
e Evaluacion Plan estratégico Desarrollo
e Recomendaciones de Condiciones Iniciales Acreditacion Institucional
e Planes de Mejoramiento de los proyectos Curriculares

Con base en estos criterios, se realizara una priorizacién en los recursos de la Universidad para
direccionarlos al avance en las metas y prioridades institucionales. El énfasis se realizard a través
de los planes de accién que formulan las dependencias en donde proyectan las actividades y
objetivos a desarrollar en la vigencia 2016, esta priorizacién la estableceran las dependencias y
sera acompanada por medio de la OAPC. Los criterios para la priorizacidn a tener en cuenta son:

Evaluacidn Plan estratégico Desarrollo
Recientemente, la OAPC realizé una evaluacion cuantitativa del Plan Estratégico en las metas

mesurables. Se encontrd que el Plan cuenta con 154 metas que evaluan el avance en 6 politicas.
De éstas, se evaluaron 109 metas (71%) encontrando un avance del 47%.
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POLITICA METAS METAS SURLUAGIEN AEREE
CUANTITATIVAS = 55 it CA 2014
Politica 1 Articula’ci.én, contexto y 18 9 50% 77%
proyeccion estratégica.
(I:olmca 2. Ges_,tlon académica para el 34 23 68% 43%
esarrollo social y cultural.
Politica 3. Investigacion de alto impacto
para el desarrollo local, regional y 50 38 76% 52%
nacional.
Politica 4. Modernizacion de la gestiéon
administrativa, financiera y del talento 19 14 74% 12%
humano.
OIPoll’tica 5. Go_bgrnabilidgd, _ 10 3 30% 33%
emocratizacién y convivencia.
Politica 6. Desarrollo Fisico y
Tecnolégico para el fortalecimiento 23 16 70% 65%
Institucional.
TOTAL 154 103 67% 47%
Avance Promedio Del Plan Estratégico

Se resaltan las politicas que se encuentran en un menor avance en el cumplimiento de las metas,
entre éstas: Politica 4 y Politica 5, la 2 respectivamente. En este sentido, la programacion de los
planes de accion de las dependencias relacionadas con estas politicas deberan reflejar
prioritariamente el avance en las metas atrasadas y establecidas en el Plan Estratégico.

Recomendaciones de Condiciones Iniciales Acreditacion Institucional

En el marco del proceso de Acreditacion Institucional la Universidad aprobd la verificacion de
condiciones iniciales, de esta etapa surgieron por parte del CNA unas recomendaciones a seguir
para que la Institucién las incluya en sus objetivos institucionales. Estas recomendaciones
generales son:

° Implementar de manera prioritaria las estrategias y acciones conducentes a mejorar las
condiciones de los docentes de vinculacion especial.

° Incrementar los esfuerzos para mejorar los resultados de las competencias Saber-pro
para el drea de Bellas Artes y Disefio. En las competencias de comunicacién escrita,
razonamiento cuantitativo e inglés.

. Continuar con los esfuerzos para cualificar la formaciéon posgradual de los docentes de
planta, especialmente a nivel de doctorado en universidades nacionales e
internacionales de reconocido prestigio.

° Apoyar de manera decisiva las esfuerzos de los docentes para mejorar la visibilidad vy el
reconocimiento de los grupos clasificados en las categorias B,C y D y aquellos grupos
gue aun no la tienen.
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° Fortalecer las estrategias que permitan continuar incrementando la participacion en
redes académicas y la movilidad de los docentes y especialmente de estudiantes.

° Continuar con la implementacién Plan de Desarrollo Fisico de la Institucién con
cobertura a todas sus sedes. Se recomienda priorizar la Facultad de Artes

Planes de Mejoramiento Proyectos Curriculares

El ultimo criterio que orientard los objetivos institucionales para el 2016 serdn los planes de
mejoramiento que han elaborado los proyectos curriculares en el desarrollo de los procesos de
autoevaluacion en acreditacion de alta calidad y renovacion del registro calificado de los
programas. Este insumo es esencial para la planeacién y accidon académica, con miras al
mejoramiento y aseguramiento de la calidad institucional.

La metodologia para proceder en este aspecto partird de la programacién de los proyectos
curriculares en los aspectos especificos sobre los cuales tiene discrecion. En los aspectos
institucionales, las facultades realizaran el proceso de priorizacién y lo plasmardn mediante el plan
de accion de la facultad para el 2016. La OAPC procedera a priorizar los recursos alrededor de
estos criterios previamente establecidos desde el proyecto curricular.

Proyectos de Inversion

Otro elemento fundamental para establecer la hoja de ruta en el 2016 serdn los proyectos de
inversion, éstos iniciardn una programacion piloto en la cual se establezca el proyecto y los
recursos asignados directamente relacionados con el impacto que se lograra con estos recursos. La
OAPC se encuentra disefiando una metodologia de planeacidon estratégica para los proyectos de
inversidn que se implementara gradualmente en la Institucidn. La meta de esta metodologia, es
establecer una planeacién estratégica para los proyectos en los cuales se pueda establecer
directamente la relacion entre los recursos ejecutados por los proyectos y su impacto en términos
de desempeiio en cada uno de los proyectos de inversion, lo cual incidira directamente en evaluar
el desempefio institucional.
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Alternativas de Financiamiento 2016
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El 2016 contempla la ventaja para la Universidad de disponer de recursos alternativas a las
tradicionales fuentes, se tienen entre éstas y sus posibles usos:

Politica de matricula Cero: Si el Concejo de Bogota aprueba la politica de Matricula Cero se
garantizard que los recursos que recibe la Universidad por matriculas de pregrado se anclen a los
aportes del distrito y por tanto aumentaran a través del tiempo, revirtiendo el comportamiento de
los ultimos afos.

Aprobacion Nueva Estampilla: Actualmente se esta discutiendo en el Congreso de Republica la
ampliacién de la estampilla Pro Universidad Distrital, de aprobarse se realizard una nueva
distribucién que permitira el financiamiento de proyectos de inversién que ya agotaron sus
recursos, como el proyecto de Sistema Integral de Informacion

Recursos CREE: la Universidad cuenta con $15.400 Millones y recibira alrededor de 7.000 Millones
para 2015, estos recursos tienen destinacion especifica y estaran disponibles para financiar la
inversion, no obstante se encuentran en tramite de aprobacién proyectos a financiarse con esta
fuente, de no ejecutarse en la actual vigencia, el 2016 contara con esta importante fuente de
financiacion.

Estampilla Prouniversidades (UNAL): La Universidad recibirda por 10 anos recursos de esta
estampilla, para el 2016 se ingresaran directamente al presupuesto para financiar
prioritariamente a la construccién, adecuacién y modernizacién de la infraestructura universitaria
y a los estudios y disefios requeridos para esta finalidad; ademas de la dotaciéon, modernizacién
tecnoldgica, apoyo a la investigacion, apoyo a programas de bienestar estudiantil" subsidios
estudiantiles.
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e Rendimientos Financieros Estampilla: Estos recursos que ascenderan para 2016 a una suma
significativa y se distribuirdn con base en los porcentajes de la estampilla, permitiendo financiar
proyectos que ya agotaron su participacion en el recaudo de estampilla.

e Ampliacion de cobertura: La ampliacion de cobertura de la oferta académica en la sede
tecnoldgica, vendra enlazada con una ampliacion de la base presupuestal que permitira generar
mejoras en los diferentes procesos de la Universidad.

e Bosa - El porvenir: En el 2016 se iniciara la puesta en funcionamiento de la sede Bosa — el Porvenir
esto implica una adicidn en el presupuesto de funcionamiento a través de el aporte del Distrito, no
existen fuentes adicionales que permitan financiar este proyecto.

Escenario de Reforma Académico-Administrativa

Un componente que podra alterar la hoja de ruta para la Universidad en el 2016 serd el escenario
de aprobacion de la Reforma Académico-Administrativa.
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Bajo esta posibilidad, el 2016 sera un afio de transicion para la plena institucionalizacién de la
Reforma. Dado lo anterior, la planeacion de la vigencia 2016 y la hoja de ruta aqui establecida
partird de suponer que la reforma se discutird y aprobara en el segundo semestre del 2015. Por
tal razén, hasta no conocer las propuestas académico-administrativas y se realice la evaluacién
econdmica de las propuestas que contempla la reforma, no se incidira radicalmente en la
planeacion y se mantendra la hoja de ruta propuesta para alcanzar los objetivos institucionales.
Bajo el escenario de aprobacion, el 2016 contemplara recursos concretos para la implementacién
e institucionalizacion de la reforma.
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A modo de conclusidn:

Se espera que con este procedimiento la Universidad oriente sus acciones en el 2016 al
cumplimiento de las metas institucionales previamente establecidas y que adicionalmente, se
realice un énfasis en los compromisos institucionales en pro del aseguramiento de la calidad
institucional.

Adicionalmente, se pretende esbozar de manera general los posibles escenarios que enmarcaran
la vigencia 2016 en el aspecto presupuestal, respondiendo anticipadamente a los cambios que
puedan generarse y con el objetivo de mejorar constantemente.

Por ultimo, esta propuesta de hoja de ruta enmarcara la programacion presupuestal y tiene
ventajas en relacion a la manera habitual en que se estaba realizando el presupuesto. Se realizara
un procesos de identificacién de prioridades institucionales y se enfocardn los esfuerzos para
avanzar en el cumplimiento de las metas institucionales, se espera que esta metodologia
fortalezca finalmente la planeacidn institucional.



