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jAsi vamos con el Estratégico!

El Plan Estratégico de Desarrollo Saberes
Conocimientos, e Investigacion de Alto Impacto
para el desarrollo Humano y Sacial 2007-2016 fue
el resultado de un proceso participativo, orientado a
definir las prioridades institucionales para el
crecimiento y desarrollo de la Universidad en un
horizonte temporal de 10 afos.

Este se construyé con el objetivo de establecer la
carta de navegacion para el desarrollo de la
docencia, investigacién, innovacién, creacion vy
proyeccion social. De igual forma, se establecio
para orientar la gestion de las administraciones y
guiarlas en el cumplimiento de las metas
institucionales.

De lo anterior, se deduce que es fundamental
realizar evaluaciones que permitan evidenciar los
avances de las metas establecidas en el Plan y asi
conocer los adelantos en el logro de las metas
institucionales. En este sentido, las evaluaciones
del Plan Estratégico se han realizado a través de
informes cualitativos que se condensan en el
Informe de Gestion de cada vigencia. Sin embargo,
es imprescindible disponer de una evaluacion
cuantitativa del Plan.

El presente informe se concentra en evaluar
cuantitativamente el avance de las metas
mesurables establecidas en el Plan Estratégico a
2014. La metodologia establecida para esta
evaluacion se enfoc6 en definir y construir una serie
de indicadores que permitieran evaluar el avance

de las metas a 2014 teniendo como base el 2008,
afio que se establecié como la linea base para la
evolucion de los indicadores.

El Plan Estratégico cuenta con 154 metas que
evaluan el avance en 6 politicas. De éstas, es
posible evaluar cuantitativamente 109 metas, es
decir el 71% del Plan. En las 45 metas no
mesurables, la OAPC disefiara una metodologia
que permita realizar una evaluacion cualitativa de
las mismas. Otro aspecto relevante de esta
metodologia de evaluacién, es suponer que todas
las metas participan en proporciones iguales para el
avance de la politica. Esto ultimo obedece a que en
la formulacién del Plan no se definieron parametros
de ponderacion de las metas en las politicas y por
tanto todas tienen la misma importancia relativa.

A continuacion se presenta la evaluacion del Plan
en cada una de las Politicas:

POLITICA 1. ARTICULACION, CONTEXTO
Y PROYECCION ESTRATEGICA

La Universidad consider6 como uno de sus ejes
estratégicos el desarrollo de programas y proyectos
orientados a brindar condiciones para la articulacién
de sus acciones con las de otras instancias
educativas, cientificas, empresariales, politicas y
culturales a fin de liderar la formulacion de politicas
publicas y acciones de impacto social en los
campos estratégicos institucionales. En



consecuencia, la Institucion requiere desarrollar la
proyeccion de sus acciones mediante la generacion
de alianzas estratégicas con diversos sectores
sociales y el uso de los medios de comunicacion,
de manera que su incidencia contribuya al ambito
educativo, productivo, el mundo del trabajo y al
desarrollo humano y social sostenible de la Ciudad
Regién de Bogotéa y el Pais.

Se evaluo el 50% de la Politica 1, la cual presenta
un promedio de avance del 77% al afio 2014.

Se destaca dentro de las acciones orientadas a su
relacion con el entorno 'y articulacién con el sistema
educativo formal, el convenio interadministrativo
con la Secretaria de Educacion del Distrito para
articular 8 colegios del Distrito y el acompafiamiento
en la implementacion de la segunda fase de Ciclos
de Formacién en la Educacion Media SED.
Ademas, el desarrollo de 9 programas de formacion
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para el trabajo. No se ha presentado ningun avance
en la consolidacion de Semilleros de Investigacion
en las IED por dimensiones y campos de
conocimiento.

Se ha consolidado y fortalecido la divulgacion vy
posicionamiento de la imagen de la Universidad y el
desarrollo de acciones de comunicacion tendientes
a su visibilidad a partir de la emisora y los medios
de comunicacion virtual (pagina web institucional,
paginas web de las facultades, revistas virtuales y
redes sociales) e impresos (Gaceta Udbate,
Udistrito, Revista ASAB, entre otras).

Finalmente, se han impulsado y promovido los
planes y programas encaminados a garantizar la
gestion ambiental logrando implementar el Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) en un
82%.

Tabla 1 Politica 1. Articulacién, contexto y proyeccion estratégica.

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA S GIE ‘
A 2014
Programa 1. Relacion con el Entorno
Estrategia 1. Proyeccion Estratégica de la Articulacion de la Educacion Superior
Universidad en el Contexto educativo de la con el sistema educativo formal y 65%
ciudad region permanente de la Ciudad- Regién de
Bogota y el Pais.
POLITICAL.  Estrategia 3. Consolidacion de la accion : -
Articulacion,  ynjversitaria como un foro permanente para la Programa 1. Divulgacion y
contexto y reflexion y espacio para la formulacion y posicionamiento de la imagen de la 0
proyeccion realizacion de propuestas para su Universidad y_QesarroI_Io de acciones 88%
AQi p ; . de comunicacion tendientes a su
estrategica posicionamiento en el contexto local, regional, icibilidad
nacional e internacional. vistoilidad.
Estrategia 4. Prompcién de los ple}nes y . Programa 1. Plan Institucional de
programas encaminados a garantizar la gestion Gesg'lfién Ambiental (PIGA). 82%
ambiental.
% TOTAL DE AVANCE 2014 7%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

POLITICA 2, GESTION ACADEMICA PARA
EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

El segundo eje definido en el Plan Estratégico
comprende el conjunto de estrategias, programas y
proyectos orientados al mejoramiento de la gestion
académica mediante la articulacion de las funciones

misionales de investigacién, docencia y extension,
la ampliacién de cobertura y diversificacion de las
modalidades educativas y &reas de conocimiento, a
través del desarrollo de mecanismos internos e
interinstitucionales, que generen condiciones para
alcanzar la acreditacion de los programas ofrecidos
con estandares de calidad en un ambiente que
garantice el bienestar institucional.



Se evaluo el 68% de la Politica 2, la cual presenta
un promedio de avance del 43% al afio 2014.

Actualmente la Universidad cuenta con 17
programas de pregrado acreditados en calidad —
ningun programa de posgrado cuenta con esta
condicion— y esta desarrollando el Modelo de
Autoevaluacion Institucional con el fin de
acreditarse institucionalmente. Igualmente, se ha
actualizado, ampliado y mejorado la oferta
académica, contando, para el afio 2014, con 22
programas nuevos y 23 programas de educacioén no
formal. Ademas, 5 de las especializaciones han
realizado la transicién a maestria.

En la internacionalizacién de los programas de
pregrado o en la creacion de nuevos programas de
formacion por ciclos, a pesar de haberse realizado
acciones para tal fin, no se ha obtenido el avance
programado.

”
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Por ultimo, aunque no se ha logrado avanzar en la
disminucion de la desercibn académica, los
procesos de bienestar institucional se han
consolidado; en este sentido, mas de 1.400
estudiantes se han visto beneficiados en el marco
de los convenios con el Departamento de la
Prosperidad Social, el apoyo por créditos con el
ICETEX y la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota
(UAESP). Asi mismo, se amplié la cobertura del
Plan Apoyo Alimentario a 6.685 estudiantes en el
2014; en los tres Gltimos anos a 1.429 estudiantes
vinculados en actividades culturales y deportivas les
fue otorgados incentivos de exoneracion de
matricula por representaciones institucionales en
estas areas.

Tabla 2 Politica 2. Gestion académica para el desarrollo social y cultural.

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA AV':ON&E o
) L Programa 1. Fortalecimiento de la calidad en los
Estrategia 1. Acreditacion y programas de pregrado, postgrado y a nivel institucional
Fortalecimiento de la Cultura — — 12%
de Autoevaluacion. Programa 2. Acreditacion y Autoevaluacion y la
Acreditacion Institucional
) Programa 1. Desarrollo de Procesos de Formacion,
POLITICA 2. Innovacion Pedagdgica y Curricular
Ges,tlo_n E.stratg'gla 2 Ampliacion y Programa 2. Actualizacion de la oferta de programas 38%
académica diversificacion de la cobertura. .
acadéemicos
para el
desarrollo Programa 3. Internacionalizacion y Movilidad
social y Programa 1. Disminucién de desercion y repitencia,
cultural retencion efectiva de los estudiantes de la universidad.
Estrategia 3. Consolidacién del Programa 2. Desarrollo de la Cultura Institucional,
! ga 3. - Construccion de Comunidad Universitaria y Capital 83%
bienestar de la comunidad. -
Social.
Programa 3 Consolidacion de un modelo de gestion de
Bienestar y Medio Universitario.
% TOTAL DE AVANCE 2014 43%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

POLITICA 3, INVESTIGACION DE ALTO
IMPACTO PARA EL DESARROLLO LOCAL,
REGIONAL Y NACIONAL

La tercera Politica definida en el Plan Estratégico
de Desarrollo esté orientada al fortalecimiento de la
investigacion en la Universidad partir de la
consolidacion de un Sistema de Investigaciones, el
fortalecimiento de una comunidad académica que




trabaje en forma permanente por la articulacion de
sus actividades de Investigacion y la ampliacion de
su radio de accién a espacios mas relevantes del
orden nacional e integrandose a los Sistemas
Regionales y Nacionales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de modo que pueda generar una cultura
investigativa que posibilite el desarrollo de la
investigacion de alto impacto, a partir de la
produccion cientifica, tecnoldgica, innovativa vy
artisitica que redunde ademas en el plano social.

Se evalud el 76% de la Politica, la cual presenta un
promedio de avance del 52% al afio 2014.

Es importante sefialar que actualmente la
Universidad no cuenta con el Fondo de
Investigaciones, meta del Plan a 2016. Sin

embargo, se han generado politicas para su
articulacion y cada afio se destina cerca del 17%
del rubro de inversién destinado a la investigacion
para apoyar a los proyectos de investigacion que se
encuentran vigentes y en ejecucién durante la
anualidad.
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Por otra parte, se han incorporado espacios de
creacion e investigacion en todos los planes de
estudio de los proyectos curriculares, mediante una
linea de investigacion formativa, y se ha aplicado un
modelo de cualificacién y formacién docente a partir
de su participacion en programas como: Claustros
Académicos, diplomados del IEIE, seminarios de
evaluacion formativa y cursos de perfeccionamiento
para docentes con baja evaluacién docente.

Ademas, se ha fortalecido la financiacion para el
apoyo ofrecido a los investigadores de Ila
Universidad, la realizacibn y participacion en
eventos de caracter nacional e internacional de los
grupos de investigacion para la divulgacion su
accionar, asi como el apoyo a jovenes
investigadores y la creacion de estimulos (becas a
los mejores ECAES, apoyos a los semilleros y
convocatorias del CIDC para becas de pregrado y
posgrado) para la formacion posgradual vy
profesional.

Tabla 3 Politica 3. Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional.

AVANCE A

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA 2014 ‘
Estrategia 1. Fomento al modelo de Programa 1. Formacion profesoral integral y consolidacion
desarrollo profesoral integral y de la comunidad docente - investigativa.
consolidacion de la comunidad y Programa 2. Creacidn y funcionamiento del fondo de
estructura docente, para potenciar la _investigacion.
innovacion pedagdgica y curricular, Programa 3. Creacion y fortalecimiento de grupos 54%
la creacion, la accion investigativa y institutos y/o centros de investigacion, extension, creacion
la proyeccion social del conocimiento  y/o gestién.
POLITICA 3. en interlocucion con los saberes y Programa 4. Apoyo a la movilidad y pasantias cortas de
Investigacion de _dinamicas culturales. investigadores a nivel nacional e internacional.
alto impacto Programa 1. Creacidn y fortalecimiento de la cultura de
para el propiedad intelectual.
desarrollo local, Programa 2. Generacion de estimulos que motiven la
regional y productividad de los investigadores (estudiantes,
nacional docentes y administrativos).
Estrategia 2. Fortalecimiento del Programa 3. Fortalecimiento y consolidacion de los 50%
Sistema de Investigaciones. grupos, centros de excelencia y semilleros de
investigacion.
Programa 4. Fortalecimiento de la gestion investigativa y
determinacion de lineas de investigacion.
Programa 5. Integracion al sistema nacional, distrital y
regional de ciencia, tecnologia e innovacion
% TOTAL DE AVANCE 2014 52%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.



Actualmente no se ha avanzado en la creacion de
parques tecnoldgicos y centros de excelencia.
Igualmente, no se han articulado los Institutos con
la Unidad de Investigaciones.

Finalmente, se ha consolidado y actualizado el
Sistema de Informacion de Investigadores SICIUD,
al cual se la han agregado funcionalidades para
mejorar la atencion de las necesidades de los
investigadores.

POLITICA 4. MODERNIZACION DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA
Y DEL TALENTO HUMANO

El cuarto eje estratégico definido en el Plan
comprende las estrategias, programas y proyectos
orientados a desarrollar y brindar las condiciones
para la modernizacion y actualizacion de sus
estructuras administrativas, la generaciéon de un
modelo de gestién administrativa y financiera y del
talento humano, articulado a los procesos
académicos. La renovacion administrativa vy
financiera implica un redisefio organizacional que
involucra reformas de caracter transversal, tales
como la reforma organica y de la estructura de la
universidad, la revision del sistema de informacién y
gestion de la documentacion, la reingenieria de
procesos y procedimientos y la reestructuracion del
sistema administrativo y financiero (lo cual implica
una gerencia del talento humano).

Se evalud el 74% de la Politica, la cual presenta un
promedio de avance al 12% para el afio 2014.

Actualmente no se ha Implementado el Sistema
Integrado de Gestion de la Universidad Distrital,
debido a esto, no se cuenta con acciones de mejora
propuestas e implementadas y con un Sistema de

POLITICA

POLITICA 4.
Modernizaciéon
de la gestién
administrativa,
financieray

ESTRATEGIA

Estrategia 1. Institucionalizacion
y desarrollo de modelos de
gestién y planeacion
universitaria consistentes con
los nuevos esquemas de

Tabla 4 Politica 4. Modernizacién de la gestidon administrativa, financiera y del talento humano.

Programa 1. Fortalecimiento de los procesos de planeacion
estratégica y de direccién universitaria.

”
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Gestion de Indicadores y acciones de mejora a
partir de sus resultados. Sin embargo, la Oficina
Asesora de Planeacion y Control, a través del
Grupo Operativo SIGUD, formul6 un Plan de Accidn
Institucional 2013-2015 y fue aprobado por el
Comité Ejecutivo SIGUD, el cual se viene
ejecutando. En cuanto al Sistema de Conservacién
de Archivo y Memoria Histérica, no se ha logrado la
implementacion pero se espera iniciar con este
proyecto en la vigencia actual.

Dentro de las acciones orientadas a incrementar y
diversificar la generacién de ingresos, se ha logrado
aumentar la generacién de ingresos por recursos
propios de propiedad intelectual; la ejecucién por
Beneficio Institucional al afio 2014 es de $2.435
Millones. No se ha consolidado el portafolio de
servicios que generen ingresos, ni se han definido
los campos estratégicos.

Se ha desarrollado el Sistema de Informatica y de
Telecomunicaciones de la Universidad, centrado en
la gestibn de la informacion que interrelaciona
Sistemas heterogéneos en los dominios de
Inteligencia de Negocio (SpagoBl), Financiera (Sl
CAPITAL), académico (Coéndor), Recursos Fisicos
(ARKA), gestion docente (KYRON), gestion de
proveedores, gestion de requerimientos (MANTIS),
gestion de infraestructura de TI (iTop), aulas
virtuales  administrativas ~ (VIRTUOSO), voto
electrénico (PERSEO), Sistema de Investigaciones
(SICIUD), entre otros.

Finalmente, respecto a la Promocién del Talento
Humano, no se cuenta con acciones de mejora
propuestas e implementadas a partir del Sistema de
Higiene y Salud en el Trabajo. No existia para el
afo 2014 el Plan de Capacitacién permanente en la
Universidad y no se han creado cargos de
empleados de planta en la Universidad.

AVANCE

PROGRAMA A 2014

0%
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del talento
humano

organizacion y de gestion
eficiente de los recursos.

Estrategia 2. Modernizacion de
procesos, que permita la

Programa 1. Modernizacion Organizacional y Desarrollo

0,
integracion académico- Administrativo y Financiero 0%
administrativa de la Universidad
. i Programa 1. tion efectiv ral ignacion j i6n
Estrategia 3. Consolidacion de ograma 1. Gestion efectiva para la asignacion y. ejecucio
o . . de recursos del estado
la sostenibilidad financiera de la Programa 2. Incrementar y diversificar de la generacion de 33%
Universidad. rrog ' y diversit 9 !
ingresos
Estrategia 4. Mejoramiento de Programa 1. Desarrollo de un Sistema Integrado y articulado
la productividad de los recursos  de informacién de la gestion académica y administrativa de 70%
institucionales. la Universidad
Programa 1. Salud Ocupacional
Programa 2. Bienestar Laboral e Incentivos
Programa 3. Educacién no Formal para funcionarios
. » administrativos
Estrategia N. 5.Promocion del — - — o
Talento Humano Programa 4. Inducci6n y Reinduccion. 0%
Programa 5. Vinculacion, Evaluacion del Desempefio y
Carrera Administrativa
Programa 6. Integracion del Sistema de Gestion del Talento
Humano
% TOTAL DE AVANCE 2014 12%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

POLITICA 5. GOBERNABILIDAD,
DEMOCRATIZACION Y CONVIVENCIA

La quinta politica definida en el Plan Estratégico
comprende el conjunto de lineamientos para la
formulacion de las estrategias, programas vy
proyectos tendientes a garantizar el pleno ejercicio
de la democracia y el respeto a los derechos
humanos, en el contexto de la autonomia
universitaria. Esto implica el reconocimiento de las
personas, el respeto a su dignidad y la participacion
responsable de conformidad con el rol que
desemperfien. La convivencia tiene que ver con el
reconocimiento a la diversidad, el pluralismo en el

conocimiento para potenciar entre sus miembros
tanto la creatividad como su crecimiento personal.

Se evalu6 el 30% de esta Politica, la cual presenta
un promedio de avance del 33% al afio 2014.

Se han garantizado los espacios democraticos de
participacién y fortalecimiento del sistema de
decision mediante el debate democratico de la
propuesta de reforma académico administrativa que
se lleva en la actualidad. Actualmente se estan
construyendo mecanismos de participacion efectiva
en la toma de decisiones.

Tabla 5 Politica 5. Gobernabilidad, democratizacién y convivencia.

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA AVANCE ‘
A 2014

Estrategia 1. Reforma organica 'y
estatutaria orientada a garantizar la Programa 1. Afianzamiento de los espacios

POLITICA 5. gobernabilidad y el fortalecimiento ~ democraticos de participacion y fortalecimiento del 100%

Gobernabilidad, de la participacion en la toma de sistema de decision.
democratizacion y _decisiones.
convivencia Estrategia 2. Participacién y vida Programa 1. Aprovechamiento de las posibilidades
' de la vida universitaria para el desarrollo integral 20%

universitaria.

de sus miembros.
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Programa 2. Generacién de espacios de
participacién para la deliberacién y argumentacion
de politicas, estrategias, programas y proyectos
para el desarrollo de la universidad.

Estrategia 3. Democracia y

Programa 1. Realizacién y divulgacion de la
rendicién de cuentas permanente y de manera
transparente en beneficio de la sociedad.

convivencia

Programa 2. Fortalecimiento del sentido de
pertenencia entre los miembros de la comunidad
universitaria.

% TOTAL DE AVANCE 2014 33%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

POLITICA 6, DESARROLLO FiSICO Y
TECNOLOGICO PARA EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La dltima politica definida en el Plan Estratégico
comprende el conjunto de lineamientos para la
formulaciobn de las estrategias, programas vy
proyectos orientados a mejorar y mantener
actualizada la infraestructura fisica, tecnoldgica y de
recursos en general de la Universidad en funcion de
la proyeccion de las actividades misionales. El
amplio crecimiento de las actividades misionales,
asi como la dinamica de las mismas, ponen de
manifiesto la necesidad de asegurar una
infraestructura fisica y de soporte en servicios de
comunicacién, que permita el desarrollo vy
expansion de la Universidad y la posibilidad de
acceso a tecnologias de punta en laboratorios y
talleres para la ensefianza, la creacion, la
investigacion y la oferta de servicios a la
comunidad. Los anteriores elementos sumados a la
necesidad de ampliar la oferta de programas, y la
oferta de cupos, hacen de esta politica, un eje
fundamental para el sustento del tamafio actual de
la Universidad, el despliegue de las politicas de
desarrollo académico, la insercién en la solucion de
problematicas del entorno y la consolidacion de
capacidades para la acreditacion institucional y la
proyeccion de su crecimiento.

Se evalud el 70% de la Politica 6, la cual presenta
un promedio de avance del 65% al afio 2014.

La Universidad cuenta con el Plan Maestro de
Desarrollo Fisico 2008-2016, el cual se construy6
como un instrumento de planificacion que define
estrategias de desarrollo a nivel urbano-regional y
orienta, define y planifica estratégicamente el
reordenamiento y crecimiento de la planta fisica de
la Universidad. Respecto al afio 2008, se observan
significativos avances —que se han logrado con los
recursos de estampilla— principalmente en
construccion, dotacion, reforzamiento y adecuacion
de la infraestructura fisica de la Universidad.

Actualmente, la Universidad cuenta con los predios
Porvenir, Matadero Distrital y Ensuefio
(corresponden a 71.979 m?), adquiridos para lograr
estandares de calidad y la ampliacion de estructura
fisica en las sedes actuales de la Universidad.
Ademas, se cuenta con el disefio de la sede de
posgrados (corresponde a 3.500 m?), la cual se
ubicard en Aduanilla de Paiba, y el disefio de
laboratorios y salas de ensefianza
(correspondientes a 26.102 m?2) que corresponden a
los proyectos de Macarena B, Aduanilla de Paiba -
segunda fase y Porvenir.

Finalmente, se ha adecuado la infraestructura de
talleres y aulas especializadas en la sede Macarena
A, de conformidad con la poblacién de la
comunidad universitaria. Asi mismo, se cuenta con
espacios culturales y deportivos ubicados en las
sedes Porvenir y Aduanilla de Paiba.
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Tabla 6 Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnolégico para el fortalecimiento Institucional.

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA DN
Programa 1. Elaboracién y puesta en marcha del
Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la
Universidad
POLITICA 6. _Programa 2. Consolldamon.y Adecuacion de la
. infraestructura de laboratorios, talleres y aulas
Desarrollo Estrategia 1. Desarrollo y -
- R especializadas
Fisicoy actualizaciéon permanente de la P 3 Red de Bibliot Centros d
Tecnoldgico infraestructura fisica, tecnoldgica, de Drogramat - ~ed de Bibliotecas y Lentros de 65%
para el conectividad y de recursos en ocumentacion
fortalecimiento  general. Programa 4. Consolidacién de la Infraestructura
Institucional Informatica, de Comunicaciones y de conectividad.
Programa 5. Creacion y desarrollo de espacios
culturales, parques de emprendimiento,
tecnoldgicos y espacios deportivos.
% TOTAL DE AVANCE 2014 65%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

CONCLUSIONES

En la Tabla 7 se puede aprecia el avance y la evaluacién general del plan respecto a las metas mesurables.

POLITICA

Tabla 7 Avance promedio del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016.

METAS

%
AVANCE
2014

% EVALUACION
POLITICA

METAS

CUANTITATIVAS

Politica 1. Articulacion, contexto y proyeccion estratégica. 18 9 50% 77%
Politica 2. Gestion académica para el desarrollo social y 34 23 68% 43%
cultural.
Politica 3.. Investlgac_:lon de alto impacto para el desarrollo 50 38 76% 5206
local, regional y nacional.
Eolltlc_a 4. Modernizacion de la gestion administrativa, 19 14 24% 120
financiera y del talento humano.
Politica 5. Gobernabilidad, democratizacién y convivencia. 10 3 30% 33%
Polltlca_6._ Desarrol]o F_|S|co y Tecnoldgico para el 23 16 70% 65%
fortalecimiento Institucional.
0,
TOTAL 154 103 67% 47%

AVANCE PROMEDIO DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2007-2016

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Se resalta el grado de avance en las politicas 1 y 6,
superiores a 60% y permiten comprender el avance
y compromiso institucional en el logro de sus metas.
Las politicas 2 y 3 se encuentran en un avance
intermedio, y se sugiere realizar una priorizacion en
las acciones institucionales para avanzar en estas
metas.

Por otra parte, las politicas 4 y 5 son las que
presentan el mas bajo desempefio en la

consecucion de sus metas. La probabilidad de
alcanzarse las metas planteadas en estas politicas
es menor y demandan un gran esfuerzo
institucional de priorizacion en la gestion de la
Universidad.

Aun faltan dos afios para avanzar en el alcance de
las metas, y se estan realizando fuertes acciones
gue impactaran positivamente metas institucionales
atrasadas.




No obstante, es importante sefialar que estos
resultados no se han integrado con un analisis
presupuestal, por tanto no se conoce la asignaciéon
0 no de recursos para el desarrollo de las politicas.
En otras palabras, muchos de los proyectos del
Plan Estratégico no tuvieron financiamiento, por
ende, no se ejecutaron y desarrollaron.

En la evaluacion integral del Plan, en la cual la
OAPC se encuentra disefiando la metodologia, se
incorporara este componente en el andlisis, y se
conoceran las causas verdaderas del avance o no
en los proyectos establecidos.

Finalmente:

e Este ejercicio de evaluacion permitié
identificar debilidades en el establecimiento
de las metas del Plan, que limitaron, pero no
imposibilitaron su evaluacién. No obstante,
lo importante es que esta informacién se
transforma en insumo fundamental para la
autoevaluacién institucional y es esencial
para el disefio y lineamientos de la
formulacién del proximo Plan Estratégico.

e La evaluacion integral del Plan y su préxima
formulacién se identifican como actividades
prioritarias para la Universidad, éstas deben
desarrollarse  durante el 2015 para
garantizar su correcta finalizacién en 2016.

o Esta evaluacion parcial del Plan le permite
conocer a la Universidad el avance en el
logro de las metas institucionales para
alcanzar el proyecto de Universidad que se
establecio en sumomento.

e Respecto a lo anterior, otra debilidad que se
identific6, fue la formulacion del Plan en
términos internos, se desconocieron metas
con base en el contexto universitario actual.
Estas tendencias en la educacion superior
seran la base para la planeacion de largo
plazo y fundamento en los lineamientos para
la formulacion del préximo Plan. Definir el
proyecto de Universidad en el largo plazo,
sera una prioridad institucional.

Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”
Oficina Asesora de Planeacion — OAPC



