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Proceso/Depen GESTION OFICINA ASESORA DE
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Verificar y evaluar la elaboracién, publicacién, monitoreo y revisior
del Mapa de Riesgos de Corrupciéon de la Universidad Distrita

Dt Francisco José de Caldas, para el Primer cuatrimestre de 2022, cor
corte al 30 de abril.

Evidenciar la aplicaciéon de los controles implementados para el

Alcance: tratamiento de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de

Corrupcidn de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,

para el Primer cuatrimestre del 2022, con corte al 30 de abril.

Normatividad Externa:

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica”.

e Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica’.

S e Decreto 124 de 2016. “Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la
Criterios:

Funcion Publica’.

Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”.

e Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la

e Decreto 338 de 2019. “Por el cual se modifica el Decreto 1083
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de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red
Anticorrupcién.”

¢ Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas, version 5, emitida por
DAFP en diciembre de 2020.

¢ Resolucion 1519 de 2020 del Ministerio de Tecnologias de
la Informacidén y las Comunicaciones. “Por la cual se definen los
estdndares y directrices para publicar la informacién sefialada
enla Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de
acceso a la informacion ptblica, accesibilidad web, seguridad
digital, y datos abiertos”.

e Ley No. 2195 DE 2022. “Por medio de la cual se adoptan
medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”.

Normatividad Interna:

e Acuerdo No0.002 de 2015. “Por medio del cual se adoptan
Politicas de Transparencia y Anticorrupcién de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.”

e Acuerdo No.010 de 2015. “Por el cual se expide y se adopta el
cédigo de Etica y Buen Gobierno de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.”

e Resolucion de Rectoria No. 163 de 2019. “Por la cual se
ajusta el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas - SIGUD, se implementa el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, como su
Marco de Referencia, y se crea el Comité Institucional de Gestion
y Desempernio”.

¢ Resolucion de Rectoria No. 278 de 2019. “Por la cual se
adopta e implementa el Cédigo de Integridad del Servicio
Ptblico y se dictan otras disposiciones”.

e Resolucion de Rectoria No. 008 de 2020. “Por la cual se
ajusta y actualiza el Manual para la Administracion de Riesgos
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.”

¢ Resolucion de Rectoria No. 302 de 2021. “Por la cual se
ajusta y actualiza el Manual para la Administracién de Riesgos
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.”

e Circular Interna de Rectoria No.007 del 01 de junio de
2020. “Actualizacién mapa integral de riesgos por procesos.”
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e Circular Interna de Rectoria-OAPC No. 008 del 30 de junio
de 2021. “Monitoreo y Seguimiento al Mapa Integral de
Riesgos de Calidad y de Corrupcion.”

¢ Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC
2022.

e Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia 2022.

e Manual de Gestion para la Administracion de Riesgo de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

RESULTADOS

Atendiendo lo estipulado en la Ley 87 de 1993, el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, el
Decreto 1083 de 2015, el articulo 2.1.4.6. “Mecanismos de seguimiento al cumplimiento
y monitoreo” del Decreto 124 de 2016, los parametros de la “Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcion de la Presidencia de la Reptiblica” y las demas normas vigentes, en
cumplimiento del PAA-2022, para lo cual, la Oficina Asesora de Control Interno de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas debera adelantar el seguimiento al Mapa
de Riesgos de Corrupcién por Procesos de la Institucion, con cortes al 30 de abril, 31
de agosto y 31 de diciembre de la vigencia.

Asimismo, con respecto de los riesgos de corrupcion, la obligacion del seguimiento por
parte de las Oficinas de Control Interno, se establecio en los siguientes lineamientos:

e “Por su parte, el monitoreo estard a cargo del Jefe de Planeacidn o quien haga sus
veces” (Decreto 1081 de 2015 en su articulo 2.1.4.6).

e “5. Seguimiento: la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debe
adelantar seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion. En este sentido, es
necesario que en sus procesos de auditoria interna analice las causas, los riesgos
de corrupcion y la efectividad de los controles incorporados en el Mapa de Riesgos
de Corrupcion.” (Estrategia para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano, version 2, emitida por DAFP en 2015).

e “Seguimiento: el Jefe de Control Interno, o quien haga sus veces, debe adelantar
seguimiento a la gestion de riesgos de corrupcion. En este sentido, es necesario que
en sus procesos de auditoria interna analice las causas, los riesgos de corrupcion y
la efectividad de los controles incorporados en el mapa de riesgos de corrupcion.”
(Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Ptiblicas, version 5, emitida por DAFP en diciembre de 2020)".

Con base en lo anterior, la Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento del rol
de Evaluacién y Seguimiento, realizé el seguimiento y evaluacién al Mapa de Riesgos de
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Corrupcién de la Universidad, para lo cual presenta el informe de seguimiento de
verificacion a la aplicaciéon apropiada de los controles implementados para el
tratamiento de los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, para el primer cuatrimestre del 2022,
con corte al 30 de abril.

Asimismo, y de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Resolucién de Rectoria
No.163 de 2019, modificada por la Resolucion de Rectoria No0.297 de 2019 y la
informacion sefialada en la pagina web del SIGUD, a los gestores de los procesos,
directores y jefes de oficina, sobre el presente seguimiento, para lo cual, se solicitd
adelantar el registro en la matriz del Mapa de Riegos de Corrupcién publicado en el
enlace “Transparencia y Acceso a Informacién Publica”, las acciones de control
realizadas frente a los objetivos del proceso del cual se es gestor, establecidos en el
mismo, asi como los resultados del monitoreo y revision al Mapa de Riesgos de
Corrupcidn por Procesos, con las evidencias de ejecucion de dichas acciones, dentro de
la responsabilidad determinada para cada dependencia .

De igual forma, se pudo evidenciar que la matriz del Mapa Integral de Riesgos
actualizada en el segundo semestre de 2020, se viene revisando en este primer
cuatrimestre del 2022, inicialmente para nueve (9) procesos y se encuentra publicada
en el enlace de Transparencia de la pagina web Institucional en donde uno de los ejes es
el de Riesgos de Corrupcidn, para lo cual la Oficina Asesora de Control Interno procedi6
arevisar esta matriz en el respectivo enlace de la Universidad.

De esta modo, el primer aspecto del informe presenta los antecedentes referentes al
Mapa de Riesgos de Corrupcion; el segundo expone los resultados encontrados en el
seguimiento y evaluacion de las mismas; en un tercer aspecto se sefialan oportunidades
de mejora frente a lo evidenciado; en una cuarta parte se hace referencia a las
observaciones del proceso; y, por ultimo, se relacionan las recomendaciones
enmarcadas al mejoramiento de publicacién, monitoreo y revision del Mapa de Riesgos
de Corrupcién.

1. ANTECEDENTES

La gestion de riesgos debe ser un proceso continuo y en constante desarrollo que se
adelante en la Universidad Distrital y en su aplicacion debe tratar técnicamente todos
los riesgos que rodeen a las actividades pasadas, presentes y, sobre todo, futuras. Por
esta razon, se involucrara a todos los funcionarios de esta entidad las responsabilidades
que conllevan el funcionamiento de la gestion del riesgo, de tal forma que cada servidor
tenga presente los riesgos de corrupcion en su actividad diaria de trabajo.

Al respecto, el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Universidad se constituye en una
herramienta de identificacion para orientar las acciones necesarias con el fin de mitigar
los riesgos frente a situaciones que puedan afectar el cumplimiento de la mision, los

4
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objetivos institucionales y los objetivos de los procesos del modelo de operacién
existentes en la Universidad.

En ese sentido, a partir de la informacion reportada en el Mapa Integral de Riesgos
(MIR) por la Oficina Asesora de Planeacion y Control- OAPC y los gestores de los
procesos existentes en la Universidad, la Oficina Asesora de Control Interno realiz6 el
seguimiento a la elaboracion, publicacion, monitoreo y revisidn, asi como la aplicaciéon
de los controles implementados y las acciones propuestas para el tratamiento de los
riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, para el primer cuatrimestre del 2022, con corte al 30 de abril
y teniendo en cuenta el Primer Informe de Monitoreo al PAAC Vig. 2022, elaborado por
la OAPC en el mes de mayo de 2022.

PLAN ANTICORRUPCION Y DE 2022
ATENCION AL CIUDADANO

“El Mejoramiento, una Construccion
de Todos”
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Oficina Asesora de Planeacion y Control

Mayo de 2022
Fuente: OAPC-SIGUD 2022
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2. RESULTADOS ENCONTRADOS EN EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

2.1 Politica de Administracion del Riesgo:

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en cumplimiento de sus objetivos y la
mision, a partir de las Resoluciones de Rectoria No. 008 del 14 de enero de 2020 y la
302 del 18 de noviembre de 2021, ajusto y actualiz6 el Manual para la Administracion
del Riesgo, estableciendo acciones dirigidas al control preventivo de los riesgos, con el
proposito de garantizar la adecuada prestacién de sus servicios; en ese sentido, se han
determinado lineamientos relativos a la administracion de la gestiéon del riesgo
teniendo en cuenta el contexto del Ente Universitario, la Planeacién Estratégica e
institucional, buscando mejorar la eficacia y la eficiencia operativa, a través de la
disminucién o prevenciéon de las pérdidas y la gestiéon de incidentes, asi como la
actualizacion a los Formatos asociados a dicho Manual.

En desarrollo de lo anterior, de acuerdo a lo informado por la Oficina Asesora de
Planeacion y Control, se han realizado durante la vigencias 2020, 2021 y en lo corrido del
2022 con los lideres y gestores de Procesos y sus equipos de trabajo, “Jornadas de
Socializacion del documento GI-MG- 001, Manual de Gestién para la Administracion de
Riesgos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en su version actualizada y
del Formato GI-MG-001-FR-014, Mapa Integral de Riesgo para su aplicacién. (Reuniones
presenciales y virtuales con las personas asignadas por Proceso para el tema de Mapa de
Riesgos).

Adicionalmente, también se desarrollaron “Mesas de Trabajo virtuales, con los Lideres y
Gestores de Procesos y sus Equipos de Trabajo con el fin de asesorar y acompafiar a cada
Proceso en la implementacion de los lineamientos metodoldgicos establecidos para la
actualizacién del Mapa Integral de Riesgos en sus ejes de Calidad y de Corrupcidn, de
conformidad con el Manual de Gestion para la Administracion de Riesgos de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.”

2.2 Mapa de Riesgos de Corrupcion:

Del seguimiento y evaluacion realizado, respecto de la matriz del Mapa de Riesgos de
Corrupcidn que se encuentra publicada en el enlace de Transparencia de la pagina web
Institucional, la Oficina Asesora de Control Interno presenta a continuacién los
resultados obtenidos:
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Y Acreditacién Institucional de Alta Calidad
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Fuente: https://www.udistrital.edu.co/inicio

@ Direccionamiento
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» Proyecto Universitario
Institucional

ANTICORRUPCION
Y DE ATENCION
AL CIUDADANO

» Plan Estratégico de Desarrolio

> Plan Indicativo (Trienal)
» Plan Operativo En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Anticorrupcion (Articulo 73 de la Ley 1474 de
» Planes de Accion 2011) y el Decreto 2641 de 2012, el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano se plantea
como la estrategia que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha definido para la lucha
» Banco de Proyectos sia § N T z i
contra la corrupcion y el afianzamiento de la cultura de servicio al ciudadano, tiene como
» Programacion Presupuestal objetivo especifico la prevencion de eventos y situaciones de corrupcion que eventualmente se
» Evaluacion de la Gestion puedan presentar en el entorno de nuestro accionar y generar Procesos de Control (Auto-Control,
Control Institucional, Control Ciudadano) para garantizar y reconocer los derechos y deberes de
> Boletin Estadistico todos los que de una u otra manera nos vinculamos con la organizacion, ya sea a nivel de usuario
» Plan Anticorrupcion y de interno, externo, comunidad y Estado.

Atencion al Ciudadano

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Cludadano
Vigencia 2022

+ Contexto del PAAC: El mejoramiento, una construccién de todos
« Plan de Accion de Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022 - Version 2
+ Plan de Accién de Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2022 - Versién 1

. itoreo P, - rim
+ Mapa Integral de Riesgos 2022 - Versién 2
+ Mapa Integral de Riesgos 2022 - Versién 1

- o o o -

Fuente: http://planeacion.udistrital.edu.co:8080/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
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OBSERVACIONES OACI

1. Gestion de Docencia

35 24

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo
monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz
deriesgos en el eje de corrupcién del 25 de abril de 2022 con la nueva metodologia.

2. Gestion de Investigacion

12

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo period
monitoreado por la OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observa laactualizacion de la matri;
de riesgos en el eje de corrupcion desde el 03 de septiembre de 2020. Asi mismo no se evidencia
la efectividad de los controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente versus lazona
de riesgo Residual.

3. Extension y Proyeccién Social

33 18

4. Planeacion Estratégica e Institucional

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfod
monitoreado porla OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observala actualizacién de la matri
de riesgos en el eje de corrupcién desde el 30 de julio de 2020. Asi mismo no se evidencia a |
efectividad de los controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente versus lazona de
riesgo Residual

5. Gestion Integrada

El proceso evidencia la aplicacién del control y continua con la NO presentacién de un plan d
Acciones. Ultimo perfodo monitoreado por la OAPC con corte al 1 30 e abril de 2022. No se observ:
la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de corrupcién desde el 18 de agosto de 2020.

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfod
monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matri
de riesgos en el eje de corrupcion del 21 de abril de 2022 con la nueva metodologfa.

6. Autoevaluacion y Acreditacion

7. Comunicaciones

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfod
monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matri
de riesgos en el eje de corrupcion del 31 de marzo de 2022 con la nueva metodologia.

8. Interinstitucionalizacién e Internacionali

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupcion del 29 de marzo de 2022 conla nueva metodologia. Dentro el Tratamiento del Riesgo
no se evidencia acciones para mitigar el riesgo.

El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo
monitoreado porla OAPC con corteal 30 deabril de 2022. No se observa la actualizacion de la matriz
deriesgos en el eje de corrupcion desde el 12 de agosto de 2020..

9. Admisiones, Registro y Control

13 13

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfod
monitoreado por la OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observa laactualizacién de la matri
de riesgos en el eje de corrupcion desde el 05 de agosto de 2020.

10. Bienestar Institucional

11. Gestion de la Informacion Bibliografica

El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo
monitoreado por la OAPC con corteal 30 deabril de 2022. No se observa la actualizacion de la matriz
deriesgos en el eje de corrupcion desde el 12 de agosto de 2020..

12. Gestién de Laboratorios

El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control. Ultimo periodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupcién del 03 de mayo de 2022 con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesg
no se evidencia acciones para mitigar el riesgo.

13. Servicio al Ciudadano

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfodo
monitoreado por la OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observa la actualizaci6n de la matriz
de riesgos en el eje de corrupcién desde el 28 dejulio de 2020,

14. Gestion de los Sistemas de Informacion

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupcion del 16 de marzo de 2022 con la nueva metodologfa. Dentro del Tratamiento del
Riesgo no se evidencia acciones para mitigar el riesgo.

24 19

15. Gestion y Desarrollo del Talento Human

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupcion del 20 de abril de 2022 con la nueva metodologia.

16. Gestiéon Documental

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupcién del 24 de abril de 2022 con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo
no se evidencia acciones para mitigar el riesgo.

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo
monitoreado porla OAPC con corteal 30 deabril de 2022. No se observa la actualizacion de la matriz
de riesgos en el eje de corrupcion desde el 10 de julio de 2020. .

17. Gestién de Infraestructura Fisica

El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control y el plan de Acciones. Ultimo period
monitoreado por la OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observa laactualizacion de la matri
de riesgos en el eje de corrupcion desde el 10 de julio de 2020. Asi mismo no se evidencia a I
efectividad de los controles establecidos de acuerdo a lazona de riesgo Inherente versus lazona de
riesgo Residual.

18. Gestién de Recursos Financieros

14

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupcion del 24 de marzo de 2022 con la nueva metodologia. Asi mismo no se evidencia a |
efectividad de los controles establecidos de acuerdo alazona de riesgo Inherente versuslazona de
riesgo Residual.

19. Gestién Contractual

12

20. Gestion Juridica

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfodo
'monitoreado por la OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz
de riesgos en el eje de corrupcion desde el 03 dejulio de 2020.

12 14

21. Evaluacién y Control

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la 0APC|
con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion del 25 de abril de 2022 con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo
no se evidencia acciones para mitigar el riesgo. Asi mismo no se evidencia a la efectividad de los
controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente versus la zona de riesgo Residual.

14

22. Control Disciplinario

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo perfod
monitoreado por la OAPC con corteal 30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matr:
de riesgos en el eje de corrupci6n desde el 13 de agosto de 2020. No se materializé ningiin Riesgo.

1

TOTAL GENERAL

El proceso presenta evidencia de la aplicacién del control. Ultimo perfodo monitoreado por la OAP
con corte al 30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje d
corrupei6n desde el 14 de agosto de 2020. Dentro del Tratamiento del Riesgo no se evidenciq
acciones para mitigar el riesgo

60 228 158

73

15 33

12 12 24 24

Fuente: Elaboracion Propia OACI-2022
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2.3 Causas:

Dentro de la Guia para la Administraciéon del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas, en su versién 5 emitida en diciembre de 2020 por el DAFP y sus
versiones anteriores, se definié el concepto de causa como “todos aquellos factores
internos y externos que solos o en combinacién con otros, pueden producir la
materializacion de un riesgo”.

Siguiendo esta definicion, fueron 228 las causas identificadas para los 60 Riesgos de
Corrupcion identificados en los veintidds (22) procesos del Modelo de Operacién de la
Universidad Distrital (ver cuadro Seguimiento anexo). Algunas de ellas se repiten en
diferentes riesgos, lo cual es una evidencia de situaciones comunes que se pueden estar
presentando transversalmente y que pueden llegar a afectar la Gestion Institucional.

2.4 Riesgos:

En la Guia para la Administraciéon del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas, en su versiéon 5 emitida en diciembre de 2020 por DAFP y sus versiones
anteriores, se definio el riesgo de corrupcién como la “posibilidad de que, por accién u
omision, se use el poder para desviar la gestion de lo ptiblico hacia un beneficio privado”.

Bajo esta definicion, para el corte al 30 de abril de 2022, la entidad identifica en el MIR,
60 riesgos de corrupcion, distribuidos como se muestra a continuacion:

PROCESO RIESGOS | CAUSAS | CONTROLES | ACCIONES

1. Gestion de Docencia 7 35 24

2. Gestion de Investigacion 3 12 8

3. Extension y Proyeccion Social 7 33 18

4. Planeacion Estratégica e Institucional 1 4 2

5. Gestidn Integrada 1 3 2

7. Comunicaciones 1 3 3

6

8

12

1

6. Autoevaluacién y Acreditacion 2 4 8 8
4

8. Interinstitucionalizacién e Internacionalizacién 4 4 4

10
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9. Admisiones, Registro y Control 3 13 13 3
10. Bienestar Institucional 2 9 2
11. Gestion de la Informacion Bibliografica 2 7 5
12. Gestion de Laboratorios 2 4 5
13. Servicio al Ciudadano 1 3 3
14. Gestion de los Sistemas de Informacion y las
Telecomunicaciones 5 24 19
15. Gestion y Desarrollo del Talento Humano 1 5 1
16. Gestion Documental 1 3 3
17. Gestion de Infraestructura Fisica 2 6 6
18. Gestion de Recursos Financieros 5 14 6
19. Gestion Contractual 3 12 4
20. Gestion Juridica 3 12 14
21. Evaluacion y Control 3 14 7
22. Control Disciplinario 1 4 1
TOTAL GENERAL 60 228 158 73

Tabla 1: Cantidad de Riesgos de Corrupcion-UD, causasy controles
2.5 Efectividad de los controles:

El mapa de riesgos de corrupcion de la Entidad, cuenta con 158 controles, los cuales
fueron evaluados de manera individual al momento de su formulacion y disefio en
cuanto a las variables que deben tener, como lo son: el Ejecutor, la Periodicidad, el
Propdsito, la Ejecucion, las Desviaciones y la Evidencia; las cuales se encuentran
presentes en la respectiva construccion de los controles y de acuerdo a la nuevas
metodologias del DAFP en materia de Administracion de Riesgos y descritas también
en el actualizado Manual para la Administracion del Riesgo de la Universidad Distrital
en el 2021 y las cuales se estan ejecutando en la actualizacién de los Mapas de Riesgos
de todos los Procesos de la Universidad. Con respecto a su funcionamiento, analizado y
revisado por las areas responsables con el acompafamiento del equipo SIGUD, el
Monitoreo del primer cuatrimestre de la vigencia, atiin no se tiene el respectivo

11
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Informe del Monitoreo del Primer Cuatrimestre del 2022 con corte al 30 de abril, del Mapa
Integral de Riesgos - Ejes de Calidad y Corrupcion Vigencia 2022 y el cual esta en
proceso de consolidacién por parte de la OAPC.

Con base en lo anterior, la OACI realiza este seguimiento del primer cuatrimestre del
2022 y evaluando con base en la informacion extraida del actual Mapa Integral de
Riesgos - MIR- en el eje de Riesgos de Corrupcién y en el cual se evidencio6 la revision y
actualizacion de nueve (9) de los 22 procesos que presenta la Universidad; sobre lo
concerniente a la efectividad, asi como la ejecuciéon de los controles, en cuanto al
Tratamiento del Riesgos al interior de la Universidad.

2.5.1 RESULTADOS POR PROCESOS

2.5.1.1 Gestion de Docencia: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control
y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril
de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion del
25 de abril de 2022 con la nueva metodologia.

2.5.1.2 Gestion de Investigacion: El proceso presenta evidencia de la aplicacién del
control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30
de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 03 de septiembre de 2020. Asi mismo no se evidencia a la
efectividad de los controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente
versus la zona de riesgo Residual.

2.5.1.3 Extension y Proyeccion Social: El proceso presenta evidencia de la aplicaciéon
del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al
30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 30 de julio de 2020. Asi mismo no se evidencia a la efectividad de
los controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente versus la zona de
riesgo Residual.

2.5.1.4 Planeacion Estratégica e Institucional: El proceso evidencia la aplicacién del
control y continua con la NO presentacién de un plan de Acciones. Ultimo periodo
monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. No se observa la
actualizacion de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion desde el 18 de agosto de
2020.

2.5.1.5 Gestion Integrada: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control
y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril
de 2022. Se observa la actualizacion de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion del
21 de abril de 2022 con la nueva metodologia.

2.5.1.6 Autoevaluacion y Acreditacion: El proceso presenta evidencia de la aplicacion
12
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del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al
30 de abril de 2022. Se observa la actualizaciéon de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion del 31 de marzo de 2022 con la nueva metodologia.

2.5.1.7 Comunicaciones: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control.
Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se observa
la actualizacion de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion del 29 de marzo de 2022
con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo no se evidencia acciones
para mitigar el riesgo.

2.5.1.8 Interinstitucionalizacion e Internacionalizacidon: El proceso presenta
evidencia de la aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado
por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz
de riesgos en el eje de corrupcion desde el 12 de agosto de 2020.

2.5.1.9 Admisiones, Registro y Control: El proceso presenta evidencia de la
aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC
con corte al 30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos
en el eje de corrupcion desde el 05 de agosto de 2020.

2.5.1.10 Bienestar Institucional: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del
control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30
de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 12 de agosto de 2020.

2.5.1.11 Gestion de la Informacion Bibliografica: El proceso presenta evidencia de
la aplicacién del control. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de
abril de 2022. Se observa la actualizacion de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion
del 03 de mayo de 2022 con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo
no se evidencia acciones para mitigar el riesgo.

2.5.1.12 Gestion de Laboratorios: El proceso presenta evidencia de la aplicacién del
control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30
de abril de 2022. No se observa la actualizacidon de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 28 de julio de 2020.

2.5.1.13 Servicio al Ciudadano: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del
control. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se
observa la actualizacion de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion del 16 de marzo
de 2022 con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo no se evidencia
acciones para mitigar el riesgo.

2.5.1.14 Gestion de los Sistemas de Informacion y las Telecomunicaciones: El
proceso presenta evidencia de la aplicacion del control. Ultimo periodo monitoreado

13
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porla OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se observa la actualizacion de la matriz de
riesgos en el eje de corrupcidn del 20 de abril de 2022 con la nueva metodologia.

2.5.1.15 Gestion y Desarrollo del Talento Humano: El proceso presenta evidencia
de la aplicacién del control. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de
abril de 2022. Se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de corrupcién
del 24 de abril de 2022 con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo
no se evidencia acciones para mitigar el riesgo.

2.5.1.16 Gestion Documental: El proceso presenta evidencia de la aplicacién del
control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30
de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 10 de julio de 2020.

2.5.1.17 Gestion de Infraestructura Fisica: El proceso presenta evidencia de la
aplicacién del control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC
con corte al 30 de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos
en el eje de corrupciéon desde el 10 de julio de 2020. Asi mismo no se evidencia a la
efectividad de los controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente
versus la zona de riesgo Residual.

2.5.1.18 Gestion de Recursos Financieros: El proceso presenta evidencia de la
aplicacién del control. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril
de 2022. Se observa la actualizacion de la matriz de riesgos en el eje de corrupcion del
24 de marzo de 2022 con la nueva metodologia. Asi mismo no se evidencia a la
efectividad de los controles establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente
versus la zona de riesgo Residual.

2.5.1.19 Gestion Contractual: El proceso presenta evidencia de la aplicacién del
control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30
de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 03 de julio de 2020.

2.5.1.20 Gestion Juridica: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del control.
Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. Se observa
la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de corrupciéon del 25 de abril de 2022
con la nueva metodologia. Dentro del Tratamiento del Riesgo no se evidencia acciones
para mitigar el riesgo. Asi mismo no se evidencia la efectividad de los controles
establecidos de acuerdo a la zona de riesgo Inherente versus la zona de riesgo Residual.

2.5.1.21 Evaluacion y Control: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del
control y el plan de Acciones. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30
de abril de 2022. No se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de
corrupcion desde el 13 de agosto de 2020. No se materializ6 ningtin Riesgo.
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2.5.1.22 Control Disciplinario: El proceso presenta evidencia de la aplicacion del
control. Ultimo periodo monitoreado por la OAPC con corte al 30 de abril de 2022. No
se observa la actualizacién de la matriz de riesgos en el eje de corrupcién desde el 14
de agosto de 2020. Dentro del Tratamiento del Riesgo no se evidencia acciones para
mitigar el riesgo.

Conforme a lo anterior, el grupo de controles asociado a cada riesgo, en este primer
seguimiento cuatrimestral de 2022, fue valorado en su efectividad con base en la
evaluacion de la informacion del Mapa Integral de Riesgos actual de la Entidad, en la
medida que nueve (9) de los 22 procesos que tiene el MIR fueron actualizados con las
indicaciones que contiene la Guia de Riesgos, version 5 del 2022 del DAFP. Por otro
lado, es importante sefialar que, la Oficina Asesora de Planeaciéon y Control, mediante
Circular 001 del 12 de enero del 2022, numeral 8, comunic6 el cronograma de
actividades en lo que respecta al Mapa Integral de Riesgos en sus ejes de Calidad y
Corrupcién para el 2022 y el inicio del Primer Monitoreo Cuatrimestral de 2022 del
Mapa Integral de Riesgos de la Universidad, segun el articulo 2.1.4.6 del Decreto 124 de
2016, y que, de acuerdo a lo estipulado en el Plan Anticorrupciéon y de Atencién al
Ciudadano, se debe generar con una periodicidad cuatrimestral (ver Imagen).

8. Mapa Integral de Riesgos

Fecha de
- =a iy
N Actividad Responsable Fecha de inicio finalizacién
Actualizacién del Mapa de Riesgos (ejes de calidad y corrupcion)
Capacitacién Manual de Ofidiia Asas e
1 |Gesti6n para la RO S 01/02/2022 18/02/2022
i E . Planeacién y Control
Administracion de Riesgo
Remisién de los Mapas de Lideres y Gestores
Z Riesgos actualizados de Procesos A/ DR 2027 1102022
Revision y solicitud de ajustes | Oficina Asesora de
a de los Mapas Planeacién y Control 18/05/2022 23/03/2022
Consolidacién del Mapa Ofidtiia Asesori dé
4 | Integral de Riesgos por Planeacién y Control 28/03/2022 04/04/2022
Procesos
Publicacién Mapa Integral de o
5 | Riesgos por Procesos Oficina Asesora de 18/04/2022

i Planeacién y Control
actualizados y

Monitoreo Mapa Integral de Riesgos (ejes de calidad y corrupcién)
Envio plantilla de reporte Cuatl: 25/04/2022 Cuat I: 29/04/2022
6 | para monitoreo cuatrimestral Cuatll: 29/08/2022 |Cuatll: 31/08/2022
al Mapa de Riesgos Cuat I11: 19/12/2022 [Cuatlll: 21/12/2022
Cuatl: 02/05/2022 |[Cuatl: 06/05/2022

Oficina Asesora de
Planeacién y Control

7 ;zmn:f;?‘: Or if:’rsegze - “dzz es r’; f:ﬁ;‘s" €S [Cuatil: 01/09/2022 [Cuat I1: 09/09/2022
P g P Cuat I11: 22/12/2022 | Cuat I1I: 13/01/2023

o : » Cuat I: 09/05/2022 | Cuat I: 13/05/2022

8 Consolidacién Informe de Oficina Asesora de Cuat II: 12/09/2022 | Cuat Il: 16/09/2022

monitoreo al Mapa de Riesgos | Planeacién y Control

Cuat I11: 16/01/2023 | Cuat I1I: 27/01/2023
Cuatl: 16/05/2022

Cuat II: 20/09/2022

Cuat I11: 31/01/2023

Fuente: OAPC- 2022

Publicaciéon Informe de Oficina Asesora de
monitoreo al Mapa de Riesgos | Planeacién y Control
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Cabe recordar que, de acuerdo a lo estipulado en la norma, es responsabilidad de la
Oficina Asesora de Planeacion y Control, liderar la elaboracién y consolidacién del Mapa
de Riegos de Corrupcion. Sin embargo, como se indic6 en anteriores Seguimientos, la
responsabilidad también recae y es extensiva sobre los lideres y gestores de cada
unidad administrativa y académica de la Universidad, toda vez que ellos son los
responsables directos del desarrollo de los diferentes procesos y procedimientos, por
consiguiente, también son corresponsables en la elaboracion, identificacion y disefios
de controles y acciones de los diferentes riesgos detectados en cada proceso.

De este modo y en consideracion a lo establecido en la “Guia para la Gestién del Riesgo
de Corrupcion”, existe la necesidad de monitorear permanentemente la gestién del
riesgo de corrupcion, la ejecucidn de acciones que mitiguen el riesgo y la efectividad de
los controles determinados por las dependencias, por lo que, los lideres y gestores de
los procesos, con su equipo, deben llevar a cabo la revisién periddica del Mapa de
Riesgos de Corrupcion, asi como del cumplimiento efectivo de los controles y de su
correspondiente ajuste.

Por lo anterior, se plantea nuevamente la necesidad que los resultados del monitoreo
realizado por cada dependencia sea consolidado y enviado a la Oficina Asesora de
Planeaciéon y Control, con una antelacion para cumplir con la fecha de corte
cuatrimestral, para que la OAPC, como responsable del monitoreo y revisiéon del Mapa
de Riesgos de Corrupcién, pueda efectuar las observaciones que considere pertinentes
y a su vez centralizar la informacidn, de forma oportuna, de forma que, no persista la
dificultad que se sigue presentando para la Oficina Asesora de Control Interno a la hora
de realizar el efectivo seguimiento a la aplicacién apropiada de los controles
implementados para el tratamiento de los riesgos identificados en dicha matriz. Tal
como se evidencia en el Primer Informe Cuatrimestral del PAAC de 2022, realizado por
la OAPC:

“Para la vigencia 2022 en el Componente No. 1, se encuentran (8) ocho actividades como
se muestra en el documento del PAAC - 2022, donde se identifican (7) actividades que son
responsabilidad de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, y una (1) de
responsabilidad de la Oficina Asesora de Control Interno, cuyo avance se detalla en el
reporte de monitoreo al PAAC para el primer cuatrimestre de la vigencia. De acuerdo a lo
anterior se identificaron los siguientes logros:
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Dando alcance a la Resolucién de Rectoria No. 302 de 2021, "Por la cual se ajusta y

actualiza el Manual de Gestion para la Administracion de Riesgos de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas", se realizaron las correspondientes jornadas de
capacitacion a los responsables de los Procesos para la actualizacién del Mapa Integral
de Riesgos.

e A corte de 30 de abril de 2022, se han actualizado exitosamente 9 de los 22 Mapas de
Riesgos de los Procesos del SIGUD. » De acuerdo al cronograma establecido por la Oficina
Asesora de Planeacion y Control y socializado a través de la Circular Interna OAPC No.
001 del 12 de enero de 2022, se enviaron comunicaciones a las unidades responsables la
ultima semana de abril solicitando el respectivo reporte para el monitoreo al MIR para el
primer cuatrimestre de la presente vigencia

NG
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Y se identificaron las siguientes dificultades:

e Se presenta un retraso evidente en el cumplimiento de las fechas establecidas para la
actualizacién de los Mapas de Riesgos, lo cual genera incumplimiento en la ejecucién del
cronograma de conformidad con la Circular Interna OAPC No. 001 del 12 de enero de
2022.

« Si bien se solicité la informacion para el primer monitoreo cuatrimestral al MIR dentro
de los tiempos establecidos, solo se realizo la solicitud a aquellos Procesos que tuviesen el
MIR actualizado con la nueva metodologia adoptada”.

En este sentido, la Oficina Asesora de Control Interno, reitera la necesidad a: Continuar
con el fortalecimiento en la etapa de identificacion de los riesgos, con el fin de poder
establecer con mejor precision, los riesgos presentes y su manejo o control para evitar
la materializaciéon mediante la mitigacién, asi como, considerar la inclusién de otros
eventos que puedan generar situaciones adversas para la entidad; revisar y analizar las
actividades propias de cada proceso, diferenciando las causas y consecuencias e
identificando los riesgos comunes entre dichos procesos e incluyéndolos en el MIR;
revisar los riesgos actuales, con el fin de mejorar su descripcién bajo los parametros de
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las Guias de Administracion de Riesgos del DAFP y realizar los ajustes pertinentes; y,
desarrollar el monitoreo permanente a los controles de los riesgos de corrupcion por
parte de cada uno de los lideres y gestores de procesos, como integrantes y responsables
delaprimera linea de defensa propuesta en el MIPG.

3.

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

OPORTUNIDADES DE MEJORA.

Se reitera nuevamente a los lideres y gestores de todas las unidades
administrativas y/o académicas de la Universidad, sobre su deber y
responsabilidad del constante monitoreo y actualizaciéon del Mapa de Riesgos de
Corrupcidén con el acompafiamiento del personal del equipo SIGUD.

Es necesario que, durante la elaboracién, antes de la publicacién y después de
publicado el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Universidad, se generen
espacios donde se socialicen los controles establecidos para mitigar el riesgo de
corrupcion, asi como el diligenciamiento de la matriz y la importancia del
monitoreo periédico, con el fin que tanto los usuarios internos y externos de la
Universidad puedan conocer méas a fondo el Mapa de Riesgos y estos presenten
sus consideraciones y sugerencias, asi como la formulacién de las observaciones.

OBSERVACIONES.

Aun cuando el DAFP no definié una fecha limite para la implementacién de la
version 5 de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas, emitida en diciembre de 2020, se evidencia que se viene
trabajando desde el 2021 y en la presente vigencia, al interior de la Universidad
en la aplicacion de esta Guia y en el cual la OAPC ha tenido un papel importante
para su realizacion o ejecucion.

Se evidencio el trabajo de actualizacion realizada al Mapa de Riesgos por
Corrupcidn en el enlace “Mapa Integral de Riesgos  descargado del link
http://planeacion.udistrital.edu.co:8080/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-
ciudadano”,de la pagina Institucional de la Universidad, de acuerdo a lo estipulado
en el articulo 2.1.4.8 del Decreto 124 de 2016.

Deacuerdo ala Circular Interna 001 del 12 de enero de 2022 de la OAPC, por la cual
se establecen los tiempos para los préoximos monitoreos del Mapa Integral de
Riesgos - MIR y para los Seguimientos cuatrimestrales del 2022.
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5. RECOMENDACIONES

5.1 Impulsar el proceso de actualizacion y publicacidon de la nueva versidn de la matriz
de riesgos de corrupcion, haciendo correcta la aplicaciéon del articulo
2.1.4.8 del Decreto 124 de 2016.

5.2 Continuar con la Generacion y fortalecimiento de las socializaciones y
capacitaciones en materia de la gestion de riesgos a los servidores publicos y
contratistas de la Universidad, ya que todo el personal de la Institucion tiene la
responsabilidad de conocer y aplicar los controles.

5.3 Se debe garantizar que los controles asociados a los riesgos de corrupcion se
encuentren documentados, de tal forma que se establezca el responsable, la
periodicidad de aplicacion, su registro, el proposito y forma de aplicarlo, de
acuerdo con la Guia para la Gestidon del Riesgo de Corrupcién y el Manual de
Gestion para la Administracion de Riesgo de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

5.4 Continuar con lo establecido por la Guia para la Administracion de los Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP,
relacionado con los ajustes, modificaciones y monitoreos a los riesgos de
corrupcion.

5.5 Seevidenci6 la realizacion de una directriz o circular, a través de la cual se indicé,
sefial6 o se recordo6 a las unidades administrativas y académicas, los lineamientos
en materia de Riesgos a tener en cuenta para reportar la respectiva informacion
de las actividades y/o avances realizados por los lideres de procesos, asi como la
fecha limite para su presentacion, con el fin de que estos lideres puedan realizar
el analisis y reporte en las fechas establecidas.
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Control
Interno

Wg Jorge Eliécer Guzman G B
GUILLERMO E RDU ALFONSO A

, Gonzélez
GUTIERREZ

19



