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SEGUIMIENTO AVANCE DE IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG, COMO MARCO DE REFERENCIA PARA AJUSTE DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION SIGUD 2020.

Proceso/Dependencia:

Rectoria

SIGUD - MIPG / Lider: Oficina Asesora de
OAPC Planeacidn y Control
Carlos R. Bernal E.

Responsable: OAPC

Objetivo:

Realizar el seguimiento de avance de Implementaciéon del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), como marco de referencia
para ajuste del SIGUD - 2020 de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

Alcance:

Verificar el estado de Implementacién de MIPG como marco de
referencia para ajuste del SIGUD, de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, basado en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad
Institucional 2019 - 2020 en lo relacionado al Sistema Integrado de
Gestién (SIGUD) y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG).

Criterios:

Decreto Nacional 1499 de 2017, por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
Publica, en lo relacionado con el Sistema Establecido en el articulo
133 dela Ley 1753 de 2015.

Decreto Distrital 591 de 2018, por medio del cual se adopta para el
Distrito Capital, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién Nacional
y se adoptan otras disposiciones.

Resolucion de Rectoria 0163 del 09 de mayo de 2019, “Por la cual
se ajusta el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas - SIGUD, se implementa el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG, como su Marco de Referencia, y se crea
el Comité Institucional de Gestién y Desempenio”.

Resolucion de Rectoria 297 del 16 de julio de 2019, "Por la cual se
reglamenta el funcionamiento y operativizacion de los Equipos|
Técnicos de Gestiéon y Desempenio Institucional, como instancias de
apoyo del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, y se corrige la
Resolucién de Rectoria No. 163 del 9 de mayo de 2019"
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Acta 001 de 2019 del Comité Ejecutivo del SIGUD, donde se
aprueba el Plan de Accién para la Adecuacién y Sostenibilidad del
SIGUD 2019 - 2020, tomando como Marco de Referencia el MIPG.

Decreto Distrital 807 del 24 de diciembre de 2019, "Por medio del
cual se reglamenta el Sistema de Gestién en el Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones". Este decreto derogd los decretos
distritales 387 de 2004 (651 de 2011,215de 2017,591 de 2018, 592
de 2018 y los articulos 2 y 3 del Decreto Distrital 317 de 2019). De
acuerdo con este decreto, ya no se hablara de Sistema Integrado de
Gestion, sino de Sistema de Gestion.

Resolucion de Rectoria No. 215 de 2014, “Por la cual se ajusta y
conforma el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, SIGUD, y se establecen las funciones a los
equipos del Sistema Integrado de Gestion, SIGUD, en los Niveles
Ejecutivo, Técnico, Operativo y Evaluador y se establecen otras
disposiciones”, para la administracién de los Riesgos.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

GENERALIDADES

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, fue adoptado mediante el Decreto Nacional
1499 del 11 de septiembre de 2017, siendo de caracter obligatorio para todas las entidades
publicas; asi mismo el Decreto Distrital 591 de 2018, adopté para el Distrito Capital, el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién Nacional y se dieron otras disposiciones en la materia.

Este modelo permite una gestién mas eficiente y se convierte en un marco de referencia para
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades. También
articula las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al cumplimiento de la misién y
prioridades de Gobierno, fortaleciendo el liderazgo y el talento humano, agilizando y
simplificando la operacién, desarrollando una cultura organizacional sélida, promoviendo la
coordinacion interinstitucional y una participaciéon ciudadana mas efectiva.

ARTICULACION DE LA GESTION ¥ ELL CONTROL

Grafico 1. Articulacion de los sistemas de Gestion y de Control Interno




A\ INFORME DE AUDITORIA Cédigo: EC-PR-001-
ﬁ%% Y SEGUIMIENTO FR-004
L 5}‘ Macroproceso: Evaluacion y Control| Version: 02
;‘q Proceso: Gestiéon de Evaluacion Fecha de Aprobacion:
. y Control 20/11/2015

SIGUD

Aun cuando el Decreto 1499 de 2017 no estableci6 un plazo determinado para la implementacion

o actualizacién del modelo, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica - DAFP,

recomendé que, desde la expedicién del mismo, las entidades iniciaran la revisién de sus procesos

de planeacion, gestién, evaluacidn, entre otros, referenciados por el Marco General y el Manual

Operativo del modelo, con el fin de identificar las oportunidades de mejora.

La Universidad Distrital, en febrero de 2019 decidi6 ajustar el Sistema Integrado de Gestién de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas - SIGUD, asumiendo como nuevo Marco de
Referencia el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, a cargo de la Oficina Asesora de

Planeaciéon y Control, mediante un Plan de Accién para la Adecuacién y Sostenibilidad del
SIGUD/MIGP 2019 - 2020.

PLAN DE ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL 2019- 2020
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION, SIGUD - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION, MIPG

Peso Avance .
CICLOPHVA FASES ACTIVIDADES Porcentual | Meta |  por Ailos
por Actividad Actividad
FASE 1 ANALISIS DE BRECHAS
ALISTAMIENTO |9 REVISION NORMATIVIDAD VIGENTE
PLANEAR FASEN 1. PROYECCION DE LINEAWENTOS Y DIRECTRICES PARA LA ADECUACION DEL "
DRECCONAMENTO |0 Al ARALARDECU
ESTRATEGICO
FASEN 1. EJECUCION DE LOS LINEAMIENTOS Y DIRECTRICES PARA LA ADECUACION
HACER ADECUACION  |DEL SISTENA 219-220
VERFICAR e 1. HERRAMIENTAS DE MEDICIGN PARA EL HONTOREO DE LA ADECUACION
SEGUIMIENTO : HERIRS LN !
2019-2020
ACTUAR FASEV 1. DESARROLLO DE ACCIONES PARA LA HEJORA
MEJORAMENTO CONTINGO |~ = ‘ ‘
TOTAL 0 | 0g0

Nota 1: Esta propuesta nace a partir de la adopcion del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, MIPG, como Marco de Referencia, para la adecuacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestidn, SIGUD,
conelfin de fortalecer los mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y control al interior de la Universidad, de conformidad con el Decreto 591 de 2018, expedido por el Alcalde Mayor de Bogota.

Nota 2: La ejecucion del presente Plan de Adecuacion y Sostenibilidad, esta sujeta a |a viabilidad de los recursos solicitados.

(Fuente: SIGUD-2019)

Igualmente, se expidieron dos (2) resoluciones: la Resolucidn de Rectoria No. 163 del 09 de mayo de
2019, “Por la cual se ajusta el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas - SIGUD, se implementa el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, como su Marco de
Referencia, y se crea el Comité Institucional de Gestiéon y Desempenio”, evidenciando el inicio de la
implementacién en la entidad de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funci6on Publica - DAFP y la Resolucién de Rectoria No. 297 del 16 de julio de 2019, "Por la cual se

reglamenta

el funcionamiento y operativizacién

de los Equipos Técnicos de Gestién y Desempeno

Institucional, como instancias de apoyo del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, y se corrige la
Resolucién de Rectoria No. 163 del 9 de mayo de 2019".
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RESOLUCIONNo. 163 11 8 HAY g’

“Por la cual se ajusta el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas - SIGUD, se i nta el Modelo I do de Planeacion y
Gestidn - MIPG, como su Marco de Referencia, y se crea el Comité Institucional de
Gestidn y Desempedio”

El Rector de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en uso de sus atribuciones
legales y estatutarias, en especial de las establecidas en el articulos 16, literal h), del
Acuerdo No 003 de 1997 - Estatuto General de la Universidad, expedido por el Consejo
Superior Universitario -, y 2.2,22.3.9 del Decreto 1083 de 2105, modificade por el Decreto
1499 de 2017 v,

CONSIDERANDO

Que en wirtud del articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, las Universidades
son instituciones autdnomas de Educacion Superlor, y, por tanto, tienen la libertad de
regirse por sus propios estatutos.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expldid el Plan Nacional de
Desarrolio 2014-2018 "Todos por un nueve pais”, Integrd en un solo Sistema de Gestidn
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad, previstos en
l2s Leyes 489 de 1998 y B72 de 2003, respectivamente.

Que el Decreto 1083 de 2015 reglamentd este Sistema de Gestion, ¥ actualizé el Modelo
Integrado de Planeaciin y Gestion, de manera que permita el fortalecimiento de los
mecansmos, métodos y procedimientos, de gestidn y de control, al interior de los
organismos y entidades del Estado.

Que el Decreto 1499 de 2017, modificé el Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Pablica, on lo relacionado con el Sistema de Gestion

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, es un Marco de Referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y de los organismes pablicos, con | fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio, en los términos del articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1083
de 2015, madificado por el Decreto 1499 de 2017

Que el Articulo 2.222.3.8 del Decreto 14995 de 2017, dispuso que cada una de las
entidades Integrard un Comité Institucional de Gestion ¥ Desempefic encargado de
orientar 1a implementacién y operacién del Madelo Integrado de Planeacidn y Gestion -
<>
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RESOLUCION No_ 297

16 m. 209

“Por la cual se regl el funcie iento y op: idn de los Equipos Técnicos de
Gestidn y Desempeiio Institucional, como instancias de apoyo del Comité Institucional de
Gestidn y Desempeiio, y se corrige la Resolucién de Rectoria No. 163 de mayo 9 de 2019"

El Rector de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en uso de sus atribuciones legales y
estatutarias, en especial de las establecidas en ¢l articulo 16, literal g), del Acuerdo No 003 de 1997 —
Estatuto General de la Universidad, expedido por ¢l Consejo Superior Universitario y en el articulo 36
de la Resolucidn de Rectoria No. 163 de mayo 9 de 2019 y,

CONSIDERANDO

Que en virtud del articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, las Universidades son
insti G Educacion Superior, por tanto, tienen la libertad de regirse por sus propios
estatutos, de conformidad con la Constitucidn y la Ley.

Que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en el marco de su autonomia, mediante
Resolucién de Rectoria No. 163 de mayo 9 de 2019, decide implementar el Modelo Integrado de
Plancacién y Gestion - MIPG, como una buena prictica de gestién, un mecanismo de fortalecimiento
institucional, y para alinearse téenicamente con la manera de operar de todas las entidades del Estado
colombiano.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ~ MIPG, constituye un Marco de Referencia para
dirigir, plancar, cjecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los
organismos piblicos, el cual busca entre ofros objetivos la ion de satisfaccion y pero
sobre todo, incorporar valor a lo piblico en los distintos grupos de interés de las Instituciones del
Estado.

Que en concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017, el articulo
9" de la Resolucion de Rectoria No, 163 de mayo 9 de 2019, dispuso la creacién del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar la implementacion y operacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ~ MIPG en la entidad, el cual sustituiré los demds Comités
qQue tengan relacion con ¢l Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

(Fuente: SISGRAL -2020)

De acuerdo con la informacién suministrada por el equipo SIGUD y los registros encontrados,
para esta seguimiento de la Vigencia 2020, se ha avanzado hacia la tercera fase de
“ADECUACION”, de acuerdo al Plan propuesto para laimplementacién del SIGUD-MIPG, ya que se
logré que lideres y gestores dieran continuidad a la elaboracién y ejecucion de los respectivos
Planes de Accion después de la aplicacion de las matrices de autodiagnoéstico formuladas por el
DAFP, incluyendo el diligenciamiento al inicio del vigencia 2020 de la matriz de Seguimiento y
Evaluacion del Desempeiio Institucional, Gnica que faltaba por aplicar y la cual corresponde a la
cuarta (4) Dimension Evaluacion de Resultados de MIPG (ver imagen) y donde tiene

responsabilidad directa la Alta direccion.

En un primer nivel, el Sistema se compone de siete (7) Dimensiones que funcionan de manera
articulada e intercomunicada para su desarrollo, en ellas se agrupan las 17 Politicas de Gestién y
Desempefio Institucional, que permiten la implementacién del Modelo de manera adecuada.
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POLITICAS QUE LA
DESARROLLAN

-
-'o:v“
TALENTO
HUMANO

(W

DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO Y
PLANEACION

.
2
3

EVALUACION DE
RESULTADOS

-

INFORMACION Y
COMUNICACION

v

GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

Reconcoce el Talento Humano como el activo mas
importante con el gue cuenta la Institucién y por lo tanto,

el gran factor critico de éxito que facilita la gestién y el
logro de los objetivos y los resultados. Todas las personas
que laboran en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al
cumplimi de la misién instit ral.

Esta Dimensién resalta la importancia de tener claro un
horizonte a corto, medianc y largo plazo gue permita

Gestion Estratégica del
Talento Humano

Integridad

Planeacion Institucional

priorizar los r institucionales y el Talento Humano, Gestidon Presupuestal y
asi como focalizar sus pr de gestidSn en la c icién Eficiencia del Gasto
de resultados con los que garantiza los derechos y satisf. PUbli
las idades de la C idad Universitaria.
+ Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de
Procesos
En esta Dim ion se o rolla |z misionalidad de la + Servicio al Ciudadano
Universidad agrupando las practicas e instrumentos que + Participacién Ciudadana
i propésito  ori la realizacién de las en la Gestion Puablica
actividades para lograr los resultados propuestos y <« Racionalizacion de
rializar su planeacion institucional. Tramites
+ Gobierno Digital
* Seguridad Digital
* Defensa Juridica
* Mejora Normativa
Permite per 1 te los en l=
gestién y los logros de las et pr se deb * Seguimientoy

verificar que todo lo anterior se haya logrado en los tiempos
previstos, con los recursos disponibles y efectos deseados en
la Comunidad Universitaria.

Se encarga de establecer los lineamientos que garanticen
que los servidores estén bien informados sobre cémo opera
la entidad, y con la Comunidad Universitaria informada
sobre como hacer efectivos sus derechos, fomenta la
eficiencia, la eficacia, la calidad y la transparencia en la
gestién institucional, la Rendicién de Cuentas y el Control
Social Ciudadano.

Fortalece de forma transversal a todas las Dimensiones ya
que el conocimiento que se genera en la Institucion es clave
para su funcionamiento. Facilitz |z adaptacion 2 las nuevas
tecnologias (analogas y digitales), y conecta el conocimiento
entre los servidores y promueve buenas practicas de
gestién,

Establece acciones, métodos y procedimientos de control
internc y gestién del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacién de éste.

(Fuente: Estructura MIPG OAPC-2020)

5

Evaluacién del
Desempedio Institucional

Transparencia, acceso a
la Informacién Pdblica y
Lucha contra la
Corrupciéon

Gestién Documental

Gestion del
Conocimiento y la
Innovacién

Control Interno
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La herramienta de autodiagndstico o matriz se constituye en el instrumento de ayuda, disefiado
especialmente para que todas las entidades publicas, puedan determinar en cualquier momento,
su estado de desarrollo frente a temas puntuales de su gestién y con base en ello establecer
medidas y acciones de planeacién para su mejoramiento continuo.

Para cada una de las dimensiones que comprende el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion estan basadas en el ciclo Planear, Hacer, Verificar, Actuar, P-H-V-A; estas
herramientas o cuestionarios estan distribuidas en las politicas que se desarrollan al interior de
cada una de las siete (7) dimensiones mencionadas, como se aprecia en el cuadro anterior.

La Oficina Asesora de Planeacion y Control continda realizando el plan de trabajo propuesto, a
pesar de los inconvenientes y dificultades que se presentaron en el 2020 con el estado de
emergencia sanitaria derivado de la Pandemia del COVID-19, brindando el acompafiamiento a las
diferentes areas involucradas en el proceso de diligenciamiento de los autodiagndsticos faltantes
y la realizaciéon de los respectivos Planes de Accién, derivados de las matrices, segun los
lineamientos del DAFP y el cual se envi6, mediante correo institucional, en el mes de marzo de
2019 con la Circular Interna 009, a todos los lideres y gestores de los procesos.

CONSOLIDADO APLICACION DE AUTODIAGNOSTICOS -UD Vigencia 2019 Y PLANES DE
ACCION PARA CIERRE DE BRECHAS (Corte 30/09/2020)

% CUMPLIMIENTO
MATRIZ AUTODIAGNOSTICO PUNTAJE PLANES ACCION PARA
OBTENIDO CIERRES DE BRECHAS
(Corte 30/09/2020)

1. GESTION DEL TALENTO HUMANO 34,2 26.67
2. INTEGRIDAD 2,9 9.52
3. DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION 88 40.91
4. PLAN ANTICORRUPCION 76 36.36
5. GESTION PRESUPUESTAL 91.3 68.57
6. GOBIERNO DIGITAL 50,1 16.24
7. DEFENSA JURIDICA 80,9 86.96
8. SERVICIO AL CIUDADANO 76,5 16.28
9. TRAMITES 43 12.50
10. PARTICIPACION CIUDADANA 25,9 10.00
11. RENDICION DE CUENTAS 64 65.57
12. SEGUIMIENTO Y EVAL. DEL DESEMPENO I **64.7 5.88
13. GESTION DOCUMENTAL 46,7 5.56
14. TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORM 79,5 34.02
15.GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOV 38 NR

16. CONTROL INTERNO 76,6 59.74

** Aplicada en 2020. NR= NO REPORTA
(Fuente: Informe Monitoreo Avances Planes de Cierre de Brechas MIPG -2020- CIGD)
6
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Como se puede evidenciar, de la informacién encontrada y evaluada por los auditores de la
Oficina Asesora de Control Interno en este Seguimiento realizado con corte al 31 de diciembre
para la vigencia 2020, se presentan los aspectos generales del estado actual del avance de
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon -MIPG, como marco de referencia
para el Ajuste del SIGUD.

1. ASPECTOS GENERALES.

Con base en la informacidn correspondiente al Plan de Accién para la Adecuacion y Sostenibilidad
del SIGUD/MIGP 2019 - 2020, creado por la OAPCy el Informe de Monitoreo Avances Planes de Cierre
de Brechas MIPG -2020- CIGD, anexo a este informe y de acuerdo con la documentacidn y registros
encontrados en la pagina web, se evidencia que el avance de implementacién del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestiéon -MIPG, como marco de referencia para el Ajuste del SIGUD finaliz6 en su
segunda fase, de las cinco fases planteadas en el Plan, teniendo en cuenta que se han entregado en
su totalidad por parte de los lideres y/o gestores con la formulacion y ejecucién de los planes de
acciones que cierren las brechas encontradas en cada una de las dimensiones e identificadas con
las matrices de autodiagnostico.

Durante la vigencia 2019 se realizd el autodiagnostico con base en las Politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, logrando determinar el escenario base para identificar el
nivel de madurez del SIGUD con respecto al Modelo; a partir de estos resultados, las diferentes
Unidades Académicas y/o Administrativas procedieron a formular y ejecutar los Planes de Acciéon
de cierre de brechas frente a MIPG. Para el 2020 se avanz6 en la formulacién, ejecucién y
consolidacion de cada uno de esos planes propuestos, segun registros de la OAPC.

A partir del resultado de elaboracién de los Planes Asociados al cierre de Brechas frente al marco
de referencia MIPG, se identifico un total de 761 actividades, las cuales frente a la fecha de
evaluacion, muestra un desarrollo del 75%, los cuales corresponden a las actividades completadas
y las actividades que se encuentran en ejecucion dentro de las fechas estipuladas; asi mismo, se
identific6 un incumplimiento general del 20% que corresponde a las actividades que no fueron
cumplidas siendo un total de 151 actividades, y un altimo 5% de actividades en ejecucion fuera de
las fechas establecidas, seguin el Informe de Monitoreo Avances Planes de Cierre de Brechas MIPG -
2020- CIGD .

Avance de ejecucion del Plan de
Cierre de Brechas MIPG

W Completada

M En ejecucion

314; 41%

No cumplida

:' 256; 34% En ejecucion fuera de las
| B

fechas establecidas

(Fuente: Informe Monitoreo Avances Planes de Cierre de Brechas MIPG -2020- CIGD)
7
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Avance Plan de Accidn para la Adecuacidn y Sostenibilidad del SIGUD/MIGP 2019 - 2020
(VIGENCIA 2020)

PLAN DE ACCION PARA LA
ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD

DESPLIEGUE DE REQUISITOS

ACTIVIDAD GENERAL

DETALLE DE LAS TAREAS

1.1 Convocar al Comite Ejecutivo del SIGUD para socializar la necesidad de|

PESO %

pewss |

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar actividades orientadas a |a adecuacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion, SIGUD, tomando como Marco de Referencia el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIP

ENTREGABLES

* Lineamientos Existentes
* Oiientaciones 2019

Directivo, Lideres, Gestores y Promatores de Procesos

articularse con el Marco de Referencia de MIPG. = A e LG
12 Identificar y realizar analisis de brechas existentes entre MIPG y el 30%  [* Documento de Analisis
COMPONENTES MIPG SIGUD Brechas identifcads
1.3 Elaborar Inventario de Comités existentes, 15% |* Inventario de  Comites
:DGCI@IOMSNGZUW 1 Reviar Nomatiidad (IncIuveComneE|ecut|_vc?del?lGUDydeGestmn_A{mbwntalentreotros_) existentes
IDE?IElOSSHE‘ZMIBI Viene 14 Proyectar Acto Administrativo para |a adecuacion del Marco Normativo 5% |* oo de Ao
FASE | (ufa de Amonizacion NTOOOT201 Institucions! para u evsionysancin, \dministativo
HETANEATD -c;aner Ifomes Petsonalzad , . \ * Plan de Capacitacion
esulados ifomes Fetsonaizacs 15 Establecer estrategias de Capacitacion y Acompanamiento 1% o
FLRAG Acompanamiento
Pesutados odagnisic * lomadas de Sociaizacidn |
Lneanintosiseies 16. Realizar omadas de Socializacion y Sensibilizacion con el Nivel Sensibilizacion (Actas, Listas|
Orentaciones 2013 o iy o )
Directivo, Lideres, Gestores y Promotores de Procesos. de Asistencia, Registros|
Fotograficos ete)
100%
2.1 Capacitar y brindar acompafiamiento a los Lideres, Gestores y sus * Diagnstico asociado a cada
COMPONENTES PG Equipos de Trabajo en [a aplicacion de Ias Matrices de Autodiagndstico 4%  |Dimension y Politicas de MIPG
). broyectr as0ciadas a cada Dimension y Politicas
*Detreto 433 e 2017 Lineamientosy 22 Orientar y asesorar alos Lderes, Gestores y sus Equipos de Trabajo en " Plan de Acion por
FAGE I Deereto 53146208 irectices parala '@ formulacion de aciones precisas que permitan mejorar el Diagndstico 5%  [Dimensidn / Cronograma de
* Gl de Amonizacion NTDODT201 o \dividad
DIRECCONAMENTO | Adecuactn del istema |0 SU estado atal s
ESTRATEGICO * Resuhados Informes Persanalzados * Jornadas de Socializacion y
'FUHAG - 2.3 Realizar Jornadas de Socializacion y Sensibilizacion con el Nivel Sensibilizacion (A, Listes
Resuhados Autodiagndstico 10%

de Asistencia, Registros
Fotograficos etc)

(Fuente: SIGUD-2020)

Igualmente se ha continuado con la realizacién de las jornadas de socializacién y sensibilizacién
dentro del marco normativo SIGUD/MIPG hacia el interior de toda la entidad, de manera que todas
las dependencias comprendan y entiendan los beneficios y alcances que brindara la
implementacioén del Modelo, a pesar de la renuencia de algunos sectores de la entidad, al cambio.
Ademas de la actualizaciéon del Manual de Gestion para la Administracion de Riesgo de la
Universidad, el cual se habia creado en el afio 2016. Dicha actualizacién del Manual se realizé
teniendo como base la Guia de Administracion del Riesgo del DAFP y cuya aprobacidn se dio con la
Resolucion de Rectoria 008 de enero de 2020, después de su aprobacion en el Comité Coordinador
de Control Interno - CCCL
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MANUAL DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGO

SIGUD

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL — EQUIPO SIGUD

(Fuente: SIGUD/MIPG -2020)

2. OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

e Revisadala informacién y los registros encontrados en la pagina Web de la Oficina Asesora de
Planeacién y Control - OAPC, se observa un avance para este Seguimiento, con respecto al
de la Vigencia 2019, ya que se evidencié el 100% de cumplimiento o culminacion de la
segunda fase de las cinco (5) programadas en el Plan de Accién para la Adecuacién y
Sostenibilidad del SIGUD/MIGP 2019 - 2020 en la implementaciéon y ajuste. Se hace la
aclaracién que la OACI mediante oficio 0013 del 7 de enero de 2021, solicit6 la informacién a
la OAPC, respecto a la ejecucién de este seguimiento y con una reiteraciéon mediante correo,
el 18 de enero; Informacién que no fue entregada por la dependencia responsable.

o Reiterar la Circular de Rectoria N° 082 del 14 de marzo de 2011 y la Circular Conjunta de
Rectoria y la OACI N° 0012 de octubre de 2020, sobre la entrega de la informacién solicitada
por los entes de control internos y externos, de una manera oportuna por parte de todas las
dependencias de la Universidad y las implicaciones que se derivan de su no cumplimiento.

o Se identifica para este seguimiento, la aplicacion de la Matriz de Autodiagndstico:
Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional, la cual por diferentes causas y
siendo liderada por la Alta Direccién de la Universidad, no se habia podido ejecutar en el 2019
y dando lugar a la iniciacion de la fase tres (3) Adecuacion del Plan de Accién para el Ajuste
SIGUD/ MIPG. En esta fase se evidencia, mediante el monitoreo realizado por el Equipo SIGUD,
con corte al 30 de septiembre 2020, un total de 761 actividades, las cuales frente a la fecha de
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evaluacion muestra un desarrollo del 75%, correspondiendo a actividades completadas y a
actividades que se encuentran en ejecucion dentro de las fechas programadas.

e Se observa, al igual que en el dltimo Seguimiento de la vigencia 2019, actas y registros que
evidencian la responsabilidad por parte de dependencias para llevar a cabo el ajuste del
SIGUD, teniendo como marco de referencia MIPG; sin embargo, hay oficinas en las que no se
observa avance como la Divisiéon de Recursos Humanos, sobre todo en las politicas de Gestion
de Talento Humano, Integridad, Participacién Ciudadana y Gestién del Conocimiento y la
Innovacién. Asi mismo, se observa que algunas dependencias identifican a la OAPC como
Unica responsable de la implementacion, cuando el deber y obligacién es de los lideres y
gestores de cada proceso y en general de toda la entidad.

e Se reitera nuevamente a la Alta Direccién y a las dependencias responsables del Sistema
Integrado de Gestion - SIGUD, la importancia de adquirir un mayor compromiso en este
proceso de implementacion del Modelo y que no ocurra como en los Subsistemas, los cuales
desde el afio 2014 con la Resolucién de Rectoria No. 215, se conformé el Sistema Integrado
de Gestion de la Universidad (SIGUD), con todos sus Subsistemas y después de seis (6) afios
adn no se evidencia una completa implementacién de estos.

e Continuar con el ajuste del SIGUD teniendo como marco de referencia MIPG, desarrollando
las actividades que no se han podido completar de los planes de accién, basados en las brechas
encontradas a partir de las matrices de autodiagnéstico elaboradas, de acuerdo a los
lineamientos del Departamento Administrativo de las Funcién Publica (DAFP) y acorde con
las responsabilidades y necesidades de la Universidad.

, efe Oficina Asesora ]
Reviso ]de Control Interno Auditor Responsable

Jesna s o 27

) . Jorge Eliécer Guzman
Nohora Adriana Botero Pinilla| Gonzalez
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