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SYLLABUS

NOMBRE DEL DOCENTE:

ESPACIO ACADEMICO (Asignatura): )
ADMINISTRACION GENERAL CODIGO:
NUMERO DE ESTUDIANTES: GRUPOS:
NUMERO DE CREDITOS: 3
TIPO DE CURSO: TEORICO PRACTICO TEO-PRAC: X

Alternativas metodoldgicas:
Clase Magistral ( X ), Seminario ( ), Seminario — Taller (), Taller ( X ), Practicas (X ), Proyectos
tutoriados (), Otro:

HORARIO:

DIA HORAS SALON

Trabajo Directo
Trabajo cooperativo

CONCEPTOS PREVIOS

No se requieren.

. JUSTIFICACION DEL ESPACIO ACADEMICO (El Por Qué?)

La formacion académica del tecn6logo en saneamiento ambiental debe responder a las actuales
circunstancias del mercado laboral colombiano, caracterizada por una creciente dificultad de acceso al
mundo del empleo formal, concientes de esta realidad el programa académico quiere formar futuros
tecndlogos capacitadas para la formulacion, disefio, desarrollo y puesta en marcha de proyectos
empresariales de indole socio y medioambiental. De esta manera traducir en instancias de
transformacion de la sociedad las principales preocupaciones y problematicas medio ambientales de la
sociedad actual. Por otra parte, la formacion basica en el pensamiento y la teoria administrativa; como
pilar fundamental de habilidades gerenciales y directivas seran de vital importancia para la inclusion del
estudiante — futuro tecndlogo — en escenarios de desicidn y autoridad en el entorno laboral en el que se
llegue a desempefiar.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar habilidades y destrezas administrativas y organizacionales dirigidas a la capacidad de disefar,
formular, desarrollar, dirigir, entre otras, propuestas empresariales y de negocio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS




1. Introducir al estudiante en la teoria administrativa.

2. Brindar al estudiante un panorama claro de la evolucién de la practica administrativa empleada a través
de las diferentes culturas y tiempos.

3. Familiarizar al estudiante con el lenguaje e implicaciones de la administracion de los recursos
humanos, fisicos y financieros, y de su propio proyecto de vida.

4. Desarrollar habilidades y destrezas directivas y gerenciales que le permitan una acertada toma de
decisiones en el ejercicio de sus competencias laborales.

COMPETENCIAS DE FORMACION:

Competencias de contexto

1. El estudiante estara en capacidad de reconocer el fendmeno administrativo propio de todo tipo de
organizacion social.

2. El estudiante fortalecera su capacidad de actuar colectiva y reflexivamente bajo la perspectiva del
cumplimiento de metas y el logro de unos objetivos.

3. El estudiante potenciara su sus fortalezas comunicativas, argumentativas y propositivas.

4. El estudiante se convertira en agente de transformacién social como sujeto activo en el proceso de

ensefianza-aprendizaje en sus comunidades.

Competencias basicas

1. El estudiante dominara conceptos o principios basicos del proceso administrativo.

2. Interpretativas: el estudiante sera capaz de analizar y discernir sobre la manera en que se estructuran
diferentes tipos de planes, proyectos y organizaciones.

3. Argumentativas y propositivas: el estudiante sera capaz de discutir y proponer acciones de

mejoramiento social, comunitario y empresarial.

Competencias laborales

1. El estudiante podra insertarse en los niveles directivos y gerenciales de los distintos entes donde llegue
a laborar.

2. El estudiante tendra la capacidad de comprender los procesos administrativos y de gestion de las
empresas, compafias, fundaciones, etcétera, como posible consultor, experto y/o contratista.

3. Crear prouestas empresariales y de negocio propias.

II. PROGRAMACION DEL CONTENIDO

El espacio académico esta localizado en el area basica- adminstrativa . Esta organizado en torno a una
situacion problematica que canaliza el proceso de enseflanza aprendizaje a lo largo del semestre:
cudles salidas laborales le podemos brindar al tecn6logo en saneamiento ambiental

Para abordar la situacién planteada se proponen las siguientes unidades didacticas:




Introduccién al fenémeno administrativo (prolegémenos): En este primer componente se estudian las
categorias conceptuales y teéricas mas importantes del estudio de la administracién como ciencia.

Teoria administrativa: En este segundo componente se presentan los principales discursos y
paradigmas tedricos de la administracion.

Proceso administrativo: En este tercer componente se caracterizan las principales funciones de la tarea
administrativa: planeacion, organizacion, integracion del recurso humano, direccion y control.

Planes de empresa: En este cuarto componente se sefialan las herramientas e instrumentos y los
conceptos esenciales para abordar a la empresa como organizacién administrativa y econémica.

Nucleos tematicos

UNIDAD DIDACTICA I: Introduccién
(semanas 1 - 3)

¢Qué es ADMINISTRAR?

En este primer componente se estudian las categorias conceptuales y te6ricas mas importantes del
estudio de la administracién como ciencia.

SEMANA 1: Presentacion del Syllabus e Introduccion.

Tiempo de trabajo directo:
1. Presentacion del curso: justificacion, importancia, objetivos, opciones pedagdicas contenidos
programaticos,bibliografia basica y sistema de evaluacion.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Discusiones grupales sobre los imaginarios que giran al rededor del oficio de la administracion.

SEMANA 2: ¢ Quién se invento el oficio de administrar?

Tiempo de trabajo directo:
1. Origenes y principales aportaciones a la practica de la administracion a lo largo de la historia (por
épocas y civilizaciones) hasta la revolucién industrial.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Elaboracién de diagramas y mapas conceptuales comparativos sobre las distintas aportaciones e ideas
gue se han dado sobre la practica de la administracion.

SEMANA 3: ;/Qué es entonces y por qué, cuando y dénde nace laidea de una ciencia de la
administracion?

Tiempo de trabajo directo:
1. Definicion de Administracion y de sus principales elementos constitutivos. La revolucion industrial y el
nacimiento de las industrias modernas.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Mesa redonda sobre la relacién entre las caracteristicas de la economia moderna y la necesidad de
administrar.

UNIDAD DIDACTICA Il: Teoria administrativa




(semanas 4 -7)

¢,Como se concibe el ejercicio de la administracién?

En este segundo componente se presentan los principales discursos y paradigmas tedricos de la
administracion.

Nucleos tematicos
SEMANA 4: Teorias clasicas

1. Tiempo de trabajo directo:
Administracion cientifica y clasica. Frederick Winslow Taylor y Henri Fayol.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Taller “analisis de tiempos y movimientos”.

SEMANA 5: Teorias humanisticas

Tiempo de trabajo directo:
1. Psicologia industrial y escuela de las relaciones humanas. Mary Parker Follet. George Elton Mayo.
Escuela del comportamiento. Abraham Maslow. Douglas Mac Greggor.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Mapa conceptual comparativo entre los discusos clasicos y humanisticos.

SEMANA 6: Estructuralismo y teoria de sistemas

Tiempo de trabajo directo:
1. Burocracia. Max Weber. Enfoque de sistemas. Ludwing von Bertalanffy.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Taller “Disfunciones burocraticas”.

SEMANA 7: Enfoques modernos

Tiempo de trabajo directo:
1. Administracion por objetivos. Calidad total. Justo a tiempo. Benchmarking. Reingenieria de procesos.
Empowerment. Outsourcing. Coaching.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Elaboracién de cuadro comparativo entre los diferentes enfoques modernos.

SEMANA 8: PRIMER PARCIAL

Tiempo de trabajo directo:
1. Presentacion de un examen de caracter escrito.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Entrega y discusion de los protocolos del trabajo cooperativo adelantado hasta la fecha.

UNIDAD DIDACTICA Illl: Proceso administrativo
(semanas 9 - 13)




Proceso administrativo

En este tercer componente se caracterizan las principales funciones de la tarea administrativa:
planeacion, organizacion, integracion del recurso humano, direccion y control.

SEMANA 9: Planeacién

Tiempo de trabajo directo:
1. Definicion, principios, caracteristicas,tipos de planes y etapas de la planeacion. Matriz DOFA.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Taller matrices DOFA.

SEMANA 10: Organizacion
Tiempo de trabajo directo:
1. Definicion, principios, caracteristicas y etapas de la organizaciéon. Autoridad, poder, organigramas y

flujogramas.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Taller organigramas y lineas de autoridad.

SEMANA 11: Integracion de recurso humano
Tiempo de trabajo directo:
1. Definicion, principios, caracteristicas y etapas de la integracion de recurso humano. Disefio de puestos

de trabajo.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Taller disefio de puestos de trabajo.

SEMANA 12: Direccioén

Tiempo de trabajo directo:
1. Comunicacion. Motivacién. Trabajo en equipos (comités). Liderazgo.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Estudio de caso.

SEMANA 13: Control

Tiempo de trabajo directo:
1. Definicién, principios, caracteristicas y etapas del control. Indicadores de gestion.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Estudio de caso.

SEMANA 14: PRIMER PARCIAL

Tiempo de trabajo directo:
1. Presentacion de un examen de caracter escrito.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Entrega y discusion de los protocolos del trabajo cooperativo adelantado hasta la fecha.

UNIDAD DIDACTICA IV: Planes de empresa




(semanas 15 - 16)

Planes de empresa

En este cuarto componente se sefialan las herramientas e instrumentos y los conceptos esenciales para
abordar a la empresa como organizacion administrativa y econémica.

SEMANA 15: La empresa como organizacion

Tiempo de trabajo directo:
1. Nocién, fines y objetivos, tipos y clasificacion, etapas.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Estudio de caso.

SEMANA 16: Planes de negocio

Tiempo de trabajo directo:
1. Planes de negocio.

Tiempo de trabajo cooperativo:
Taller “Protocolo plan de negocio”.

SEMANA 17: EXAMEN FINAL.

SEMANA 18: HABILITACION.

Ill. ESTRATEGIAS (El C6mo?)

Metodologia Pedagdgica y Didactica:

El curso se desarrollara por temas semanales, en donde se alternara la catedra magistral con discusiones
donde participaran activamente los estudiantes.

Luego de la exposicién del tema los estudiantes deberan consultar en la bibliografia propuesta la
preparacion de las actividades propuestas para las horas de trabajo cooperativo y, por supuesto, para
preparar las evaluaciones escritas que se llevaran a cabo.

Una estrategia que por esencia se ajusta a este espacio académico es el estudio de casos.

CREDITOS ACADEMICOS

Horas Horas Horas Total Horas Créditos
profesor/semana | Estudiante/semana | Estudiante/semestre
Tipo |TD| TC |TA (TD + TC) (TD + TC +TA) X 16 semanas
de
Curso
2 2 5 4 9 144 3

Trabajo Presencial Directo (TD): Trabajo de aula con todos los estudiantes: 2 horas
Trabajo Mediado_Cooperativo (TC): Trabajo de tutoria del docente a pequefios grupos o de forma
individual a los estudiantes: 2 horas en el laboratorio .




Trabajo Autébnomo (TA): Trabajo del estudiante sin presencia del docente, que se puede realizar en
distintas instancias: en grupos de trabajo o en forma individual, en casa o en biblioteca, laboratorio etc.

IV. RECURSOS (Con Qué?)

Medios y Ayudas:
Video beam, Videos, Guias de talleres de clase.

BIBLIOGRAFIA

INTRODUCCION A LA TEORIA DE LAADMINISTRACION. CHIAVENATO, IDALBERTO.
ADMINISTRACION: UNA PERSPECTIVA GLOBAL. KOONTZ, HAROLD.

TEORIAS Y ENFOQUES SOBRE ADMINISTRACION. RAMIREZ CARDONA, CARLOS.
FENOMENOLOGIA DE LA EMPRESA. CONTRERAS, MARCO ELIAS.

EN TORNO A LOS ORIGENES DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL. HOBSBAWN, ERIC.

EL PAPEL DEL TRABAJO EN LA TRANSFORMACION DEL MONO EN HOMBRE. ENGELS,
FEDERICO

REVISTAS

SEMANA

CAMBIO

PODER

DINERO

LE MONDE DIPLOMATIQUE

DIRECCIONES DE INTERNET
WWW.Semana.com
www.poder.com
www.dinero.com
www.harvard.edu
www.ean.edu.co

VI. ORGANIZACION/TIEMPOS (De qué forma?)

Espacios, Tiempos, Agrupamientos:

SEMANA 1: PRESENTACION DEL SYLLABUS E INTRODUCCION.
SEMANA 2: HISTORIA DE LA ADMINISTRACION

SEMANA 3: CIENCIA ADMINISTRATIVA

SEMANA 5: TEORIAS HUMANISTICAS Y CONDUCTISMO
SEMANA 6: ESTRUCTURALISMO Y ENFOQUE DE SISTEMAS
SEMANA 7: ENFOQUES MODERNOS

SEMANA 8: PARCIAL UNO

SEMANA 9: PLANEACION

SEMANA 10: ORGANIZACION

SEMANA 11: INTEGRACION DE RECURSO HUMANO
SEMANA 12: DIRECCION

SEMANA 13: CONTROL

SEMANA 14: PARCIAL DOS

SEMANA 15: LA EMPRESA COMO FENOMENO ECONOMICO
SEMANA 16: PLANES DE EMPRESA



http://www.semana.com/
http://www.poder.com/
http://www.dinero.com/
http://www.harvard.edu/
http://www.ean.edu.co/

SEMANA 17: EXAMEN FINAL.

SEMANA 18: HABILITACIONES.

VI. EVALUACION (Qué, Cuando, Como?)
La evaluacién a través de todo el curso es permanente, a través de la participacion en clase, los talleres,
exposiciones y salida de campo.

TIPO DE EVALUACION FECHA PORCENTAJE

PRIMERA NOTA

SEGUNDA NOTA

TERCERA NOTA

CUARTA NOTA

QUINTA NOTA

EXAMEN FINAL Examen final 30%

ASPECTOS A EVALUAR DEL CURSO

1.Evaluacion docente

2.Evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.
3. Autoevaluacion.

4. Coevaluacién del curso: de forma oral entre los estudiantes y el docente.




DATOS DEL DOCENTE

NOMBRE : JAIRO MIGUEL MARTINEZ ABELLO

PREGRADO : ADMINISTRACION PUBLICA

POSTGRADO : M.Sc. CIENCIAS POLITICAS Y ECONOMICAS

ASESORIAS: FIRMA DE ESTUDIANTES

NOMBRE

FIRMA cODIGO

FIRMA DEL DOCENTE

JORGE ALONSO CARDENAS

Coordinador Proyecto Curricular

Tecnologia en Saneamiento Ambiental

Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales
Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas
Bogota, Colombia

Avenida Circunvalar — Venado
tecsanea@udistrital.edu.co

FECHA DE ENTREGA:

LUZ MARY LOZADA CALDERON

C de C N°51.904.371 de Bogota
Secretaria Académica
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales

Firma Registrada
Notaria 26, Libro 1 de 2001 Folio 27
Bogota, D.C.




