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CONTEXTO NACIONAL

En el afo 2010 el gobierno nacional colombiano y los rectores de las instituciones de
educacidn superior (IES) firman un acuerdo nacional para disminuir la desercidn en educacidn
superior “con el objetivo de fortalecer las estrategias de apoyo académico a los estudiantes
que presentan mayor riesgo de desertar; para ampliar las estrategias de apoyo econdémico
destinadas a programas que fomenten la permanencia universitaria; vincular el tema en los
procesos de aseguramiento de la calidad; y lograr una mayor participacion y compromiso de
las Instituciones de Educacion Superior, la educacion media, las Secretarias de Educacion, el
sector productivo y la familia en el proceso de formacion de los profesionales” (Ministerio de
Educacién Nacional, 2010).

En el marco del anterior acuerdo el ministerio de educacién (MEN) cred el micrositio “Cruzar la
meta” (http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/w3-pro pertyname-

3050.html ) para brindar un espacio virtual que posibilite conocer e intercambiar informacién
encaminado a fortalecer el trabajo entorno a la desercién estudiantil.

Los estudios realizados en Colombia frente al tema de desercion muestran que de dos
personas que ingresan a las IES uno no termina satisfactoriamente. El 74% de la desercidn
ocurre durante los primeros cuatro semestres de las carreras. En Colombia, para el afio 2010 la
desercidn alcanzo el 45,4% aumentando un 12,9% la desercion (Viceministerio de Educacién
Superior), para el 2012 la desercidon alcanzo el 45,3%, la tasa de deserciéon anual aumento un
11,1% (Ministerio de Educacion Nacional, 2013). Aunque el gobierno se ha establecido como
meta disminuir la tasa al 9% para el 2014 (Ministerio de Educacién Nacional, 2013), los datos
de las estadisticas no muestras una disminucidon significativa en la desercién para IES.

A continuacion se presenta una serie de datos tomados del sitio web “Colombia aprende: la
red del conocimiento” (www.colombiaaprende.edu.co), micrositio: “Cruzar la meta”,

desarrollado por el Ministerio de Educacion Nacional. Conforme a la informacidn registrada en
el SPADIES el MEN reporta las tasas de desercién por semestre (Ver Figura 1), donde se puede
apreciar que los porcentajes mas altos para la desercidén estudiantil ocurren en los primeros
semestres. En la Figura 2, se observa que la tasa de desercidn global para las IES en Bogota es
del 45,2%. Sin embargo; aunque el MEN se habia propuesto reducir al 40% por cohorte la
desercidn estudiantil al 2010, se aprecia que a finales del 2012 la tasa supera ese valor; de lo
cual se intuye que aun faltan muchos esfuerzos, estrategias, estimulos y apropiacién de la
educacion dentro de las principales metas del gobierno nacional y las IES. Por lo anterior es tan
relevante este tipo de documentos y propuestas como proyecto curricular para fortalecer la
politica de permanencia estudiantil.
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FIGURA 1. TASAS DE DESERCION POR SEMESTRE A NIVEL PROFESIONAL.
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Fuente: (Ministerio de Educacion Nacional, 2013)

FIGURA 2. TASA DE DESERCION ACUMULADA POR DEPARTAMENTOS EN COLOMBIA

Tasa de desercion acumulada por cohorte nivel universitario
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Fuente: (Ministerio de Educacion Nacional, 2013)

El MEN define la desercién como “una situacion a la cual se enfrenta un estudiante cuando
aspira y no logra concluir su proyecto educativo, considerdndose como desertor a aquel
individuo que siendo estudiante de una institucion de educacion superior no presenta actividad
académica durante dos semestres académicos consecutivos”, a partir de esta definicion la



desercién la ha clasificado en primera instancia con respecto al tiempo y segundo con respecto
al espacio. La desercidn en el tiempo a su vez se clasifica asi: a) Desercion precoz: individuos
que luego de ser admitidos en una IES no se matricula, b) Desercidn temprana: individuo que
en los primeros semestres se retira y c) Desercion tardia: individuo que en los ultimos
semestres no continla sus estudios. La desercidon con respecto al espacio se discrimina asi: a)
Desercién institucional: ocurre cuando el estudiante abandona la IES y b) Desercidon del
programa académico (interna): estudiantes que hacen transferencia interna a otros proyectos
curriculares dentro de la IES. (MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, 2009)

Las causales identificadas para llegar a desertar las carreras profesionales son varias por la
misma pluralidad de la poblacidon estudiantil. Las principales causales reportadas son:
impresidn sobre las caracteristicas de la institucion, proceso de admision, falta de informacion
adecuada del programa educativo, adaptacion social y académica, formacion de expectativas
equivocadas sobre la vida académica y estudiantil, falta de adaptacién al ambiente
institucional, ausencia de compatibilidad entre sus intereses y las exigencias de la vida
académica, ausencia de interés en concluir su ciclo profesional, dificultades en el proceso de
transicidn para estudiante de reingreso, transferencias y comunidades especiales (extranjeros,
comunidades indigenas, desplazados, entre otros), influencia de factores externos (familia,
trabajo, otros). La multicausalidad se puede discriminar finalmente asi: personales,
académicos, econdmicos, socioldgicos y organizacionales (Gartner Isaza) (MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL, 2009) (ver Figura 3). Por consiguiente deben desarrollarse esfuerzos
integrales y que articulen todos los actores de la educacion.

FIGURA 3. MODELO DE DESERCION ESTUDIANTIL EN LAS IES
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Fuente: (MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, 2009)

En la figura 4 se establecen claramente los cuatro principales determinantes para la deserciéon
estudiantil: a) individuales, b) académicos, c) institucionales y c) socioecondémicos.
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FIGURA 4. DETERMINANTES DE LA DESERCION ESTUDIANTIL EN LAS IES
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Fuente: (MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, 2009)

ESTRATEGIAS GOBIERNO NACIONAL

El MEN desarrollo un portafolio de estrategias para reducir la desercidn estudiantil en las IES
que permitan disminuir el porcentaje de desercién estudiantil abarcando tres grandes temas:
1) Apoyos académicos y capacidad institucional, 2) Apoyos financieros y 3) Apoyos en
orientacion vocacional/profesional y articulacién con la educacion media (Viceministerio de
Educacién Superior).



Cada una de las estrategias se discrimina asi:

1. Apoyos académicos y capacidad institucional
1.1. Fortalecimiento de la capacidad de las instituciones de educacién superior para
desarrollar y ejecutar politicas y programas de fomento de la permanencia vy
graduacién estudiantil
1.2. Monitoreo a la permanencia dentro del Sistema de Aseguramiento de la Calidad en
Educacién Superior
1.3. Acompafiamiento para la implementacién de buenas practicas
1.4. Impulso a los procesos de Innovacién Educativa y uso de las TIC's
2. Apoyos financieros
2.1. Mejores condiciones para el crédito educativo y subsidio de sostenimiento
2.2. Modelo de acompafamiento integral al estudiante beneficiario del crédito educativo
3. Apoyos en orientacidén vocacional/profesional y articulacidon con la educacién media
3.1. Fortalecimiento de los procesos de orientacién vocacional y profesional
3.2. Plan de formacién docente

3.3. Articulacion entre todos los niveles educativos (Viceministerio de Educacion Superior)

Adicionalmente dentro de los procesos de registro calificado y acreditacidn y autoevaluacion,
la caracteristica 32, hace referencia a la permanencia y retencién estudiantil. Esta
caracteristica permite evaluar los sistemas de evaluacién y seguimiento de la desercion y los
mecanismos sin disminuir la calidad de los programas curriculares (Gartner Isaza).

Otra estrategia para conocer la desercion fue el desarrollo del SPADIES (Sistema para la
Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior) por el MEN y hace parte
de SNIES (Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior) y tiene como objetivo
“consolidar y ordenar la informacion que permite hacer seguimiento a las condiciones
académicas y socioeconémicas de los estudiantes que han ingresado a la educacion superior en
el pais. De esta manera, permite conocer el estado y evolucion de la caracterizacion y del
rendimiento académico de los estudiantes, lo cual es util para establecer los factores
determinantes de la desercion, para estimar el riesgo de desercidon de cada estudiante y para
disefiar y mejorar las acciones de apoyo a los estudiantes orientadas a fomentar su
permanencia y graduacion” (Ministerio de Educacion Nacional).

CONTEXTO UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

En febrero del presente ano la Oficina de permanencia estudiantil realizo el primer seminario:
“Hacia la construccién de politicas de permanencia estudiantil”, fruto de las investigaciones
realizadas al interior de la institucién desde el afilo 2009 (LAUD, 2013). En dicho encuentro se
analizaron los datos entregados por Bienestar institucional y se definieron algunos de los
motivos de desercidon en la Universidad Distrital. Estos son: a) Falta de una politica publica
educativa de permanencia estudiantil, b) el 35% de los estudiantes que desertan de la UD es
por repetir 3 veces una materia, c) Bajo rendimiento académico de los estudiantesy no asumir
la oportunidad de vida, d) Procesos de seleccion de estudiantes. Busqueda de otras
alternativas adicionales y complementarias al ICFES, e) Competencias no claras por parte de

*Docente de planta — Comité de desercidn estudiantil de Ingenieria Ambiental. Comunicacion:
Icecheverryp @udistrital.edu.co



los estudiantes que ingresan, f) La edad del estudiante al ingresar a la Universidad cuanto mas
joven menor rendimiento académico, g) Dificultad de pasarse de una carrera a otra por
revision de competencias, h) No ver a los estudiantes como sujetos integrales: individuos
auténomos, i) La no flexibilidad académica, curricular y de investigacion. Finalmente el
promedio indice de desercién en la Universidad para el ciclo profesional es del 56% y en la
facultad del medio ambiente y recursos naturales (FAMARENA) es del 44% (Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, 2013).

ESTRATEGIAS DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
Las principales estrategias de apoyo son:

1. APOYO ALIMENTARIO: El centro de bienestar institucional conforme a su plan de
accion requiere la contratacion de suministro y distribucion de almuerzos y refrigerios,
que permitan “garantizar las condiciones bdsicas aun sector de la comunidad
estudiantil que presenta mayor vulnerabilidad socioecondmica, para mejorar el
cumplimiento de sus deberes académicos, asi mismo disminuir los indices de desercion
estudiantil a través de la creacion de estimulos y de incentivos que propendan por el
bienestar del estamento estudiantil. Los estudiantes de la Universidad Distrital
pertenecen en su mayoria a los estratos socioeconomicos mds bajos de la poblacion (1,
2 y 3) quienes por su condicion se ven afectados por los altos costos del mercado en
cudnto a alimentacion, transporte, matriculas, vivienda, fotocopias, papeleria, etc., y el
precario ingreso de su nucleo familiar. En tal sentido, es necesario generar situaciones
que le permitan al estudiante mantenerse en la Universidad. El Plan de Apoyo
Alimentario surgid ante la urgencia de disminuir los factores de riesgo por desercion de
la comunidad estudiantil como un espacio de servicio asistencial que promueve un
mejor desarrollo alimenticio, fisiolégico y por ende académico” (Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, 2009).

2. CONSEJERIAS ACADEMICAS: las consejerias contribuyen a fortalecer la relacién entre
docentes y estudiantes construyendo una formacion integral. Estan regidas por la
Resolucién 040 de 2011, Acuerdo 027 de 1993, Acuerdo 004 de 1996, Acuerdo 001 de
2010 y Acuerdo 001 de 2011 (Consejo académico Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, 2011). El acompafiamiento permite a los estudiantes el conocimiento y
conformacion del plan de estudio, la guia apropiada en los procesos académicos,
evaluacidn del desempefio académico, fortalecimiento en las metodologias de estudio
y la guia de estudiantes en riesgo de caer en prueba como de aquellos que ya
incurrieron en ella.

3. APOYO DE PROFESIONALES en las siguientes areas: area de deportes, area de
desarrollo humano, area de salud, area de desarrollo socioecondmico, area artistica y
cultural, drea salud ocupacional y area egresados (Universidad Distrital Francisco José
de Caldas).



DESCUENTOS Y APOYO EN LAS MATRICULAS: el valor de la matricula es definido
conforme a la clasificacion socio-econdmica del estudiante, permitir el pago diferido
de la matricula, cupos especiales para las comunidades vulnerables, entre otros.

ESTIMULOS ACADEMICOS Y ECONOMICOS: monitorias, culminar las carreras de
pregrado tomando materias de posgrados (especializaciones y maestrias) que permita
al estudiante profundizar mds en temas de su interés por medio de la homologacién
de créditos académicos, programas de movilidad académica nacional e internacional,
apoyo econdmico a estudiantes investigadores para asistir a eventos nacionales e
internacionales y otros.

CONTEXTO INGENIERIA AMBIENTAL

Conforme a lo reportado por la Oficina de permanencia estudiantil en un Estudio diagndstico

sobre ti
Distrital

empo de graduacidn, desercidn, supervivencia y prueba académica en la Universidad
(Oficina para la permanencia estudiantil, 2012), lo reportado para el proyecto

curricular fue:

4.

La media del tiempo de graduacion es de 12 semestres (cohorte 2010) y 14 semestres
(cohorte 2013-1).

El indice de desercion fue del 25,39% (cohorte 2012) y del 25,25% (cohorte 2013-1)

El promedio de desercion fue del 24%, resaltando que en comparacion con los demas
ciclos profesionales ofertados en la FAMARENA es el menor.

El 22% de los estudiantes incurren alguna vez en su vida académica en prueba.

Adicionalmente se solicito a la asistencia de la Coordinacién de Ingenieria Ambiental los

reportes de: histérico de estudiantes activos, desercion estudiantil y egresados para los

periodo

s 2004-1 al 2013-1. Con los datos recolectados se realiza la siguiente grafica No. 1:

Grafica No. 1. Proyecto Curricular de Ingenieria Ambiental: estudiantes activos,
desertores y egresados
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Fuente: autor, 2013.

*Docente de planta — Comité de desercidn estudiantil de Ingenieria Ambiental. Comunicacion:
Icecheverryp @udistrital.edu.co




Como se puede apreciar a través del tiempo hay un aumento significativo en el nimero de
estudiantes activos en el programa educativo y la desercién se mantiene con respecto al
nimero de estudiantes matriculados con un promedio de 25,3 individuos que abandonan el
programa. También se hallé la tasa de desercidon y se obtuvo como promedio un 4%, este valor
se hallo asi: (No. De desertores por periodo/No. De estudiantes activos por periodo)*100 (ver
tabla 1). También se puede resaltar que el nimero de egresados es muy minima con respecto
al volumen de estudiantes que ingresan cada periodo.
TABLA 1. ESTUDIANTES ACTIVOS, DESERTORES Y EGRESADOS DEL PROYECTO CURRICULAR
DE INGENIERIA AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD DISTRITALF. J. C.

PERIODO ESTUDIANTESACTIVOS ~ DESERTORES ~ EGRESADOS  TASA DESERCION
2004-1 44 3

2004-2 84 3

2005-1 161 9

2005-2 237 5

2006-1 309 40

2006-2 360 27

2007-1 401 46

2007-2 441 2

2008-1 503 36

2008-2 558 21

2009-1 629 50

2009-2 680 31 7 5%
2010-1 714 31 21 4%
2010-2 747 28 12 4%
2011-1 783 27 32 3%
2011-2 817 54 26 7%
2012-1 850 19 23 2%
2012-2 823 43 30 5%
2013-1 916 36 51 4%

Fuente: Autor, 2013.

Se calculo el porcentaje de egresados en el proyecto curricular teniendo como promedio de
ingreso por periodo 80 estudiantes, lo cual arrojo un porcentaje del 12,5 como promedio, lo
cual indica que hay una tasa de retenciéon estudiantil aproximadamente del 87,5% (ver gréfica
No. 2 y tabla 2).



Graéfica No. 2. EGRESADOS POR CODIGO DEL PROYECTO
CURRICULAR DE INGENIERIA AMBIENTAL

EGRESADOS

CODIGO DE IDENTIFICACION ESTUDIANTIL

Fuente: Autor, 2013

TABLA 2. EGRESADOS POR CODIGO DEL PROYECTO CURRICULAR DE INGENIERIA AMBIENTAL
DE LA UNIVERSIDAD DISTRITALF. J. C.

CODIGO EGRESADOS % EGRESADOS
2004-1 30 37,5
2004-2 25 31,25
2005-1 45 56,25
2005-2 32 40
2006-1 22 27,5
2006-2 19 23,75
2007-1 10 12,5
2007-2 4 5
2008-1 3 3,75
2008-2 N/A N/A
2009-1 N/A N/A
2009-2 N/A N/A
2010-1 N/A N/A
2010-2 N/A N/A
2011-1 N/A N/A
2011-2 N/A N/A
2012-1 N/A N/A
2012-2 N/A N/A
2013-1 N/A N/A

N/A (No Aplica).
Fuente: autor, 2013
Finalmente se establecié el numero de periodos académicos que los estudiantes estan
demorando para graduarse satisfactoriamente del proyecto curricular (ver grafico 3.)
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Gréfico 3. NUMERO DE EGRESADOS POR CODIGO EN EL PROYECTO CURRICULAR
DE INGENIERIA AMBIENTAL

EGRESADOS POR CODIGO
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Fuente: Autor, 2013
De acuerdo a lo registrado en el grafico No. 3 y la tabla 3, el nimero de semestres que un
estudiante estd necesitando para graduarse en términos generales es de catorce (14)
semestres y por cada codigo estd entre el rango de 12 a 15 semestres, a corte del periodo
2013-1.

TABLA 3. TOTAL DE SEMESTRES PARA CULMINAR SATISFACTORIAMENTE EL PROGRAMA
PROFESIONAL DE INGENIERIA AMBIENTAL.

CODIGOS PERIODOS ACADEMICOS
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Fuente: Autor, 2013.



ESTRATEGIAS PARA INGENIERIA AMBIENTAL

Se propone en el marco de la permanencia estudiantil, las siguientes estrategias para combatir
la desercién:

1. Sensibilizacién sobre el tema de desercidén con los docentes de planta y ocasionales,
haciéndolo extensivo a todos los docentes de hora catedra. Fortaleciendo el rol tan
importante de los docentes en la permanencia de los estudiantes durante toda su vida
académica pero especialmente durante los cuatro (4) primeros semestres.

2. Realizar folletos sobre la desercion y permanencia estudiantil para difundir dentro de
la comunidad académica generando asi un sistema de alerta temprana.

3. Fortalecer las consejerias apoydndose en el FORMATO CONSEJERIA ESTUDIANTIL
INGENIERIA AMBIENTAL, llevando un seguimiento y monitoreo mas preciso del
rendimiento académico de los estudiantes.

4. Apoyar al estudiante en el proceso de aprendizaje ensefidandole diferentes métodos
de aprendizaje para fortalecer su desempefio académico

5. Solicitar capacitacidén a los docentes en los siguientes temas: didactica, manejo de
recursos y metodologias, y métodos de ensefianza — aprendizaje.

6. Participar en la red de permanencia del MEN para contar las experiencias dentro del
proyecto curricular y retroalimentarse con los procesos llevados a cabo en otras
instituciones.

7. Las determinantes que pueden llevar a un individuo a decidir abandonar las IES se
resumen en la figura 4, y permite definir de manera mds personal el riesgo de
desercidn de casos especificos dentro de las consejerias.
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