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INTRODUCCION

La Comision de Reforma Académica (CRA) que, a solicitud del Consejo Superior Universitario de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, crearon la Rectoria y la Vicerrectoria
Académica’, deja hoy en manos de la comunidad universitaria los productos de un concienzudo
estudio y juiciosos debates y reflexiones de sus miembros, para generar una Propuesta de Reforma
Académica de nuestra Alma Mater.

Tal como se indicd en las tres comunicaciones de Informe de Avance que esta Comision hizo a la
Comunidad Universitaria, y que fueron publicados a través de la pagina Web del Foro Abierto del
Consejo Superior Universitario, en los meses de marzo, abril y julio de 2013, nuestro propoésito
fundamental fue pensar y materializar una propuesta de Reforma para ser debatida, inicialmente,
con la subcomision del Consejo Superior Universitario, y con la Comunidad Universitaria.
Enfatizamos, alli, en la idea de que el principio orientador de la Reforma Académica de Nuestra
Universidad es el de tejer comunidad universitaria desde la construccion de espacios de
deliberacién que nos aproximen a lo que denominamos una auténtica Reforma.

En efecto, el 8 de abril del afio en curso, se hizo entrega oficial del documento de Propuesta de
Reforma Académica a los sefiores Rector y Vicerrector Académico y, el jueves 11 del mismo mes y
afio, se socializé ante las comisiones Primera, Segunda y Tercera Permanentes del Consejo Superior
Universitario de Nuestra Universidad y ante la Comunidad Universitaria, en directo, gracias al
trabajo desarrollado por la Red de Datos UDNET y el Foro Abierto del Consejo Superior
Universitario.

Igualmente, sefialamos publicamente en las mencionadas comunicaciones que estamos dispuestos a:

1. Compartir espacios deliberativos en los diferentes Consejos e instancias de la Institucion,
animados y convencidos de que la mayor y mejor defensa de la Educacion Superior PUblica Estatal
en el Distrito Capital es la de pensar, construir, habitar otra posibilidad de Universidad Distrital,
realmente investigativa que responda con excelencia, esto es, con pertinencia académica y
pertenencia contextual, a su desarrollo y a sus retos. Este ejercicio se realiz6, entre otros, con el
Consejo Académico y con cuatro (4) Consejos de Facultad ampliados.

2. Continuar criticamente con la agenda y metodologia acordadas por las directivas y el Consejo
Superior Universitario de la Universidad Distrital, para que el resultado del debate de ideas, racional
y argumentado, fuera el de acortar distancias y lograr el objetivo de construir una Gnica Propuesta
de Reforma Académica para la discusion de todos los actores de la Universidad Distrital. En este
sentido, durante los dias 5 y 6 de septiembre de 2013, se realizé en “La Aguadora” El Seminario-

! Profesores, funcionarios y expertos que han participado en la Comision: Rector: Inocencio Bahamén Calderdn; Vicerrector Académico: Boris Rafael
Bustamante; expertos Olga Esther Salcedo; Docentes Facultad de Ciencias y Educacién: Juan Carlos Amador, Yury Ferrer Franco, Mario Montoya; Docente
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales: Uriel Coy Verano; Docente Facultad de Ingenieria: Maria Eugenia Calderén; Docentes Facultad
Tecnolégica: Giovanni Bermidez, Aldemar Fonseca; Docentes Facultad de Artes-ASAB: Carlos Araque Osorio, Alvaro Hernandez, Néstor Lambuley,
Santiago Nifio Morales; Ricardo Moreno Patifio; Oficinas: CIDC: Nelson Pérez, Red de Datos UD-Net: Ing. Martha VValdés; OAPC: Oscar Gil, Nicolas
Rosero
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Taller sobre Reforma con la participacion del CSU, el Consejo Académico y la CRA, con
transmision en directo, via Internet, para la comunidad universitaria y la sociedad en general. En
este evento se presentaron las propuestas de reforma del CSU y de la CRA 'y se recomendd realizar
un trabajo conjunto para construir una propuesta Unica de Reforma Académica y llevarla a la
posterior plenaria del mencionado seminario y que el documento aprobado alli fuera considerado y
discutido luego por la comunidad universitaria.

Este prop6sito no se logro, a pesar de que entre septiembre y parte de octubre del presente afio, se
realizaron varias sesiones de trabajo con dos miembros delegados por el CSU, algunos miembros
del Consejo Académico y la CRA,; no obstante la dindmica inicial de estas sesiones se vio afectada
a finales del mes de octubre, probablemente, debido a las maltiples responsabilidades que ocupan al
CSU, lo que condujo a que el ejercicio conjunto no contara, en su fase final, con suficientes
sesiones de trabajo para lograr el objetivo propuesto en el Seminario-Taller.

La memoria documental fruto del trabajo de la CRA, permite percibir un hilo conductor y una
vision integral de la Universidad Distrital; algunos de los textos son: Sobre la nocién de campo;
Metodologia para la definicién de Escuelas; Propuesta de articulado para redefinir la estructura
académica; Mapas conceptuales y de relaciones en la organizacion académica; Ejemplos de
posibles Escuelas, desarrollados teniendo como referentes los Proyectos Curriculares actuales, sus
profesores y estudiantes; Sistema Integral de Sedes Universitarias; y Facultades Académicas.
Adicionalmente se realizaron ejercicios de aproximacion (“simulacion”) para la implementacion de
las Propuestas de Reforma Académica del CSU y de la CRA, con el concurso de un equipo de la
Oficina de Planeacion y Control de la Universidad; con base en estos ejercicios, se formulé el
ultimo documento titulado Facultades Académicas, el cual no fue socializado en las sesiones de
trabajo conjunto con los consejeros delegados por el CSU y algunos miembros del Consejo
Académico, por las razones arriba sefialadas.

La Estructura propuesta por la Comision de Reforma Académica, se soporta en una nueva forma de
organizacion, cuyos ejes son los campos de conocimiento agrupados en Escuelas; éstas generan
Institutos y Centros como poderosos nicleos que dan vida al necesario y Gtil debate académico que
contextualiza y dinamiza los procesos de formacidn, investigacion, creacion, extension y
proyeccion social y apuntan a generar, fortalecer y consolidar espacios que favorezcan el
crecimiento y la transformacién de la vida universitaria, con funciones y responsabilidades
apoyadas en la capacidad del conocimiento y los saberes de sus integrantes.

Continuamos a la expectativa del curso que tendrd el proceso de Reforma en la Universidad
Distrital; sabemos que, aunque es el Consejo Superior Universitario la instancia que, por direccion y
gobierno, se encargara de aprobar el documento final, ésta requiere del consenso razonado de la
comunidad universitaria, quien sera, finalmente, la encargada de materializarla.

Quedan a disposicion de nuestra Alma Mater y de la sociedad, estos referentes para que, con base
en la participacion libre, auténoma, deliberativa y propositiva, construyamos los estatutos que
requiere la Universidad Distrital

Comision Reforma Académica
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PREAMBULO

La Asamblea Consultiva Universitaria, ACU-UD (2008), sienta las bases para la necesaria reforma
organica que requiere la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Los elementos
contextuales, conceptuales, filoséficos y politicos, a partir de los cuales hubo acuerdo en la ACU,
son el fruto del amplio debate que convoc6 a todos los estamentos de la UD, asi como a
organizaciones e instituciones externas relacionadas con la Universidad, en un ejercicio
democratico y deliberativo que se retoma y profundiza, ahora, en esta serie de documentos de
trabajo que se entregan a la comunidad para su analisis y discusion, en el contexto de este proceso
de reforma que implica, necesariamente, la participacion de todos.

Un tema fundamental en el contexto de la reforma, tiene que ver con la definicion de mecanismos
de participacion, que garanticen el vinculo efectivo de todos los estamentos en la toma de
decisiones cruciales para la Universidad, asi como en lo referente a la eleccién de organismos de
gobierno y la designacion de los directivos.

Los criterios a partir de los cuales se concreta la participacion en los documentos de trabajo que se
presentan a consideracion en el actual proceso de reforma se expresan claramente en la
organizacion de claustros de profesores; la conformacion de Consejos (de Escuelas, de Institutos, de
Centros, de Vicerrectorias); la designacion de autoridades académicas con sustento en la
meritocracia y la instauracién de procesos deliberativos y de caracter decisorio.

La participacion y la democracia; el ejercicio responsable de la autonomia y el fortalecimiento de la
comunidad académica, son los pilares en los que se sustentan las estructuras organizativas que se
desarrollan en estos documentos y que garantizarian el cumplimiento integral y armonico de las
funciones misionales de la Universidad Distrital.

¢ Como pasar de la abstraccion que implican los conceptos de participacion, democracia, autonomia
y comunidad, a la consolidacion efectiva de una Universidad Distrital reorganizada, que se
reconozca en su tradicién y se reformule desde la autocritica? La respuesta a esta pregunta es la
reforma y los caminos que ésta proponga deben ser, en consecuencia, en verdad renovadores;
profundamente innovadores y, por supuesto, consecuentes con las exigencias gque los contextos
local, nacional y internacional le hacen al Alma Mater.

Desde esta perspectiva, el nicleo que aglutina la serie de documentos que introduce este preambulo,
esta conformado por las nociones de Campo y Escuela.
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Los campos en la Universidad Distrital pueden ser comprendidos, inicialmente, como escenarios de
indagacion social, académica y cientifica que congregan objetos de estudio, problemas, principios y
metodologias, siempre en funcion de las necesidades de la vida humana y social.

Los campos no pretenden ser una sumatoria de disciplinas; estan conformados por sistemas de
conocimiento y saberes situados que, al estar en constante actividad, hacen posible la produccion de
nuevos marcos explicativos e interpretativos del mundo cientifico, tecnolégico, simbdlico, fisico y,
natural, asi como la apropiacion social y cultural del conocimiento y su transferencia a la sociedad.

Dada la naturaleza y el caracter de la Universidad Distrital, los campos desempefian un triple
proposito: propician practicas investigativas a partir de objetos de estudio basados en la
interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad y el dialogo de saberes en contexto; facilitan la
generacion de nuevas practicas pedagdgicas para la formacion de profesionales y ciudadanos
comprometidos con la generacion de alternativas para favorecer la equidad social y el desarrollo
humano; y permiten la orientacion de criterios para desempefiar acciones que contribuyan a
transformar las condiciones de vida en la ciudad y el pais.

Mas alld de una postura ecléctica de la produccion del conocimiento, se trata de reconocer la
diversidad epistémica y metodoldgica de los campos, comprendida como fortaleza para enriquecer
los lenguajes, los saberes y los contextos del mundo social, cientifico, tecnoldgico, simbélico fisico
y natural.

El Campo, desde esta perspectiva, es la construccién de un espacio social materializado en las
Escuelas, que para la Universidad Distrital Francisco José de caldas se convierten en una potencia
para tejer comunidad académica alrededor de campos especificos o afines de conocimiento y estan
bajo la responsabilidad de los docentes que la conforman. Asi mismo, las Escuelas dan origen a
Institutos y Centros que son el fruto del trabajo de las correspondientes comunidades para promover
procesos misionales de Investigacion y Creacién y de Extensién y Proyeccion Social
respectivamente.

En este contexto, reiteramos, que la Escuela se constituye en el nlcleo de la organizacién
académica de la Universidad Distrital y, como tal, en la estructura institucional, se vinculara
directamente con la Rectoria y, por tanto, todas las demas instancias se comprometen con su
fortalecimiento y el caracter de su gestion.

Comision Reforma Académica
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PARTE I.
PROPUESTA ORGANIZACION ACADEMICA
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ORGANIZACION ACADEMICA

VICERRECTORIAS, ESCUELAS, INSTITUTOS,
CENTROS
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DE LA ESTRUCTURA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

CAPITULO I: ORGANIZACION ACADEMICA

Articulo 1.  Organizacién Académica. Es el conjunto de procesos e instancias responsables
del cumplimiento de los principios, objetivos y funciones misionales, y, en general, de todos los
procesos Yy actividades academicas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. La
organizacién académica comprende la Rectoria, las Vicerrectorias, las Escuelas, los Programas
Académicos de Formacion, los Institutos, los Centros, los Consejos, los Comités, las Direcciones
Académicas, los Laboratorios y Talleres y los demas componentes del Sistema de Formacion
Integral y de Investigacion, Creacion, Extension y Proyeccion Social de la Universidad.

Articulo 2.  Cargos de Direccién Académica. Son aquellos cuyas funciones comprenden la
planeacion, direccion, coordinacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los planes, programas,
proyectos y procesos académicos y la formulacion de politicas en el &mbito de su competencia, de
conformidad con los estatutos y reglamentos de la Universidad. Se establecen los siguientes cargos
de direccion académica:

1. Rector.

2. Vicerrectores.

3. Directores.

4. Subdirectores Académico-Administrativos de Escuela

5. Coordinadores.

Paragrafo. Los funcionarios que ocupan cargos de Direccion Académica son superiores inmediatos
del personal adscrito a la dependencia correspondiente, en concordancia con lo normado en el
presente estatuto.

Articulo 3. Vicerrectorias. Las Vicerrectorias son las responsables del cumplimiento de las
funciones misionales de la Universidad. Cada una de ellas estd a cargo de un Vicerrector y cuenta
con un Consejo de Vicerrectoria.

La Universidad Distrital tiene dos Vicerrectorias, la Vicerrectoria de Docencia y Formacion, y la
Vicerrectoria de Investigacion, Creacion, Extensién y Proyeccién Social.

Articulo 4.  Direcciones Académicas de las Vicerrectorias. Las Direcciones Académicas son
las dependencias encargadas de proponer, dirigir, coordinar, desarrollar y evaluar los procesos y
actividades académicas y administrativas relacionadas con el sistema de su competencia. En estas
dependencias se disefian y formulan procedimientos, se reglamenta lo relacionado con el control y
registro de las actividades a su cargo y se verifican y ejecutan las acciones en este ambito, en
estricta observancia de las politicas y normatividad vigentes.
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CAPITULO II: VICERRECTORIA DE DOCENCIA Y FORMACION

Articulo 5.  Vicerrectoria de Docencia y Formacion. Instancia organica del nivel directivo,
responsable de la identificacion, formulacién, direccién, coordinacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las politicas, planes y programas institucionales, asociados con los procesos
académicos de formacion en pregrado y posgrado, en sus diversos niveles y modalidades y ciclos e
igualmente, coordina y promueve con la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion, Extension y
Proyeccion Social, la articulacion misional de la docencia con las actividades de investigacion,
creacion, extension y proyeccion social.

Articulo 6.  Estructura de la Vicerrectoria de Docencia y Formacién. Esta constituida por:

1. El Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion.

2. El Vicerrector de Docencia y Formacion.

3. Direcciones Académicas:

Direccién Curricular de Programas Académicos.

Direccién de Carrera Docente y Desarrollo Profesoral.

Direccidn de Articulacion.

Direccién de Asuntos Estudiantiles y Egresados.

Direccién de Medios Académicos.

Direccidn de Bibliotecas.

P00 o

Articulo 7. Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion. Es el 6rgano colegiado de
decision en asuntos especificos de generacion, despliegue, seguimiento y evaluacién de las politicas
institucionales en el &mbito de sus funciones.
El Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion esta conformado por:

a) El Vicerrector de Docencia y Formacion, quien lo preside.

b) El Vicerrector de Investigacion, Creacion, Extensién y Proyeccidn Social.

c) Los Directores de las Escuelas de la Universidad.
En el marco del Sistema de Secretarias y Gestidn Juridica de la Universidad, actia como Secretario
del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion un funcionario delegado por la Secretaria
General de la Universidad, quien tendra voz pero no voto.

El Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion se relne ordinariamente cada mes y
extraordinariamente cuando sea convocado por el Vicerrector de Docencia y Formacion o por la
mayoria de sus miembros. EI Consejo podra deliberar con la tercera parte de sus miembros y las
decisiones se tomaran con la mitad mas uno de sus integrantes.

Articulo 8.  Funciones. Son funciones del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion:

1. Formular, analizar y avalar las politicas de Docencia y Formacion de la Universidad para
ser presentadas al Consejo Académico.

2. Recomendar a las instancias correspondientes politicas que propendan por la excelencia
académica de las Escuelas de la Universidad y por los niveles de alta calidad de los
procesos desarrollados en las Direcciones Académicas bajo la responsabilidad de la
Vicerrectoria.

3. Proponer al Consejo Académico politicas relacionadas con cobertura, desercion,
permanencia, repitencia y tasa de egreso estudiantil.

4. Adoptar mecanismos de cooperacion nacional e internacional y fomentar el establecimiento
de redes académicas.

10
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Establecer lineamientos para la implementacion de la politica curricular, de diversificacion,
de flexibilizacion, de movilidad, de internacionalizacion, de doble titulacion y doble
programa, el desarrollo de una cultura institucional y la apropiacién de las identidades
local, regional y nacional, la responsabilidad ambiental, la incorporacion de nuevas
tecnologias en los procesos de aprendizaje, el dominio de una segunda lengua y el respeto a
la diversidad y a la interculturalidad, atendiendo a la politica general adoptada por el
Consejo Académico.

Proponer al Consejo Académico politicas, estrategias y mecanismos para la articulacion de
la Universidad con los Sistemas Educativos del Distrito Capital, Nacional e Internacional,
con los sectores y organizaciones sociales.

Aplicar y evaluar las politicas para garantizar la articulacion de programas académicos de
pregrado y posgrado; de éstos con labores de Investigacion, Creacion, Extension y
Proyeccion Social, y la articulacion de las Escuelas y de sus diferentes actividades, en
consonancia con la politica general adoptada por el Consejo Académico.

Aprobar los planes de su competencia, en consonancia con los planes de la Universidad,
para ser presentados al Consejo Académico y definir los mecanismos para su
implementacion, seguimiento y evaluacion. Asi mismo aprobar el proyecto de presupuesto
anual de la Vicerrectoria de Docencia y Formacion, a propuesta del Vicerrector y
recomendarlos al Consejo Académico.

Evaluar los planes, programas y Direcciones Académicas de la Vicerrectoria y aprobar los
Planes de Mejoramiento a propuesta del Vicerrector.

Recomendar al Consejo Académico la modificacion, supresion o creacion de nuevas
estructuras adscritas a la Vicerrectoria, en concordancia con las normas institucionales.
Proponer al Consejo Académico la politica de vinculacion de docentes a las escuelas de la
Universidad en concordancia con su campo de conocimiento.

Aplicar la politica académica sobre asuntos docentes y estudiantiles, de conformidad con
los Estatutos y demas disposiciones emanadas del Consejo Superior Universitario y del
Consejo Académico de la Universidad.

Definir el procedimiento que las instancias correspondientes deben realizar anualmente para
consolidar la programacion académica y curricular de la Universidad.

Resolver en segunda instancia las problematicas, de los profesores de la Escuela,
relacionadas con el ejercicio de sus funciones.

Definir y aplicar su propio reglamento e informar de ello al Consejo Académico.

Las deméas que le sefialen las politicas y directrices de Universidad, sus Estatutos y
Reglamentos.

Articulo 9.  Seleccién y Nombramiento del Vicerrector de Docencia y Formacion. El cargo
de Vicerrector de Docencia y Formacién es de libre nombramiento y remocion del Rector. Seré
nombrado por el Rector, de una terna de elegibles presentada por los Directores de las Escuelas,
como resultado del proceso que se describe a continuacion.

1.

2.
3.

Convocatoria abierta y publica, en donde se sefialen criterios de evaluacién de la hoja de
vida.

Postulacion de hojas de vida ante la Secretaria General de la Universidad.

Convocatoria del Rector a los Directores de las Escuelas de la Universidad a una sesion
Unica de evaluacidn de hojas de vida de los aspirantes.

11
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4.

a)

b)

c)
d)

Evaluacion de Hojas de vida, de los aspirantes que cumplan los requisitos, por los
Directores de las Escuelas, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Formacion Académica: hasta treinta (30) puntos, asi

A quien acredite formacion posdoctoral en instituciones legalmente reconocidas, treinta

(30) puntos

A quien acredite titulo de doctorado veintiséis (26) puntos

A quien acredite titulo de maestria: veinte (20) puntos

Produccién académica: hasta treinta (30) puntos, asi

— Investigaciones financiadas o cofinanciada por organismos o entidades
internacionales, hasta cinco (5) puntos al aspirante que acredite la mayor
experiencia en participacion, en calidad de investigador principal o co-investigador;
a los demas aspirantes se asigna puntaje de manera proporcional.

— Investigaciones financiadas por la Universidad o cofinanciadas por Colciencias u
otras entidades del Sistema nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion. Cinco (5)
puntos para quien acredite la mayor experiencia en calidad de investigador principal
o0 co-investigador; y los demas, proporcionalmente.

— Publicaciones (libros con ISBN publicados por Editoriales Indexadas y articulos
publicados en revistas indexadas). Hasta (10) puntos al aspirante que presente el
mayor nimero de publicaciones y los demés proporcionalmente.

— Premios nacionales o internacionales. Diez (10) puntos para quien certifique haber
obtenido premios de reconocimiento en el &mbito artistico, humanistico, cientifico,
tecnoldgico o haya obtenido patentes.

Experiencia docente: hasta veinte (20) puntos para quien acredite la mayor experiencia y

los demas proporcionalmente.

Experiencia administrativa: hasta veinte (20) puntos para quien acredite la mayor

experiencia y los demas proporcionalmente.

5. Los Directores de las Escuelas de la Universidad presentan una terna al Rector conformada por
los nombres de los aspirantes que obtengan el mayor puntaje en la evaluacion de la hoja de vida.

Paragrafo: La sesion de evaluacién de hojas de vida de los aspirantes, convocada por el Rector,
debera contar como minimo con la tercera parte de los Directores de las Escuelas de la Universidad.
En esta sesion se designard un Secretario Ad Hoc de entre los Directores asistentes y las actas, los
soportes y resultados seran remitidos al Rector.

Articulo 10. Calidades de Vicerrector de Docenciay Formacion.

1. Acreditar titulo universitario de pregrado legalmente reconocido en el pais.

2. Acreditar titulo de posgrado, como minimo de Maestria, legalmente reconocido en el pais.

3. Haber sido profesor universitario por lo menos durante diez (10) afios en tiempo completo
equivalente.

4. Acreditar como minimo cinco (5) afios de experiencia administrativa, preferiblemente en
gestion académica.

o

Acreditar experiencia investigativa no inferior a cinco (5) afios.

6. No tener impedimentos legales vigentes derivados de haber sido condenados por hechos
punibles, salvo por delitos politicos y hechos culposos.
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Articulo 11. Ausencias del Vicerrector de Docencia y Formacion. Son ausencias temporales
del Vicerrector de aquellas situaciones administrativas en la cuales se encuentra en comision fuera
de la ciudad de Bogota o del pais, vacaciones, licencia, enfermedad o por suspension, certificada
por autoridad competente. Las ausencias temporales seran autorizadas por el Rector, siempre y
cuando éstas no superen los treinta (30) dias calendario. Son ausencias definitivas de un Vicerrector
su muerte; su renuncia aceptada; la destitucion; la incapacidad fisica 0 mental permanente; y el
abandono del cargo.

Paragrafo. En ausencia temporal o definitiva del Vicerrector de Docencia y Formacion, el Rector
de la Universidad encargara de sus funciones o nombrara, segin el caso, a uno de los candidatos
que hacen parte de la terna de elegibles, presentada por los Directores de Escuelas.

Articulo 12. Funciones del Vicerrector de Docencia y Formacion. El Vicerrector de
Docencia y Formacion es el responsable académico y administrativo de los temas de su
competencia y del cabal funcionamiento de la Vicerrectoria. Son funciones del Vicerrector de
Docencia y Formacion:

1. Cumplir y hacer cumplir la Ley, los estatutos y los reglamentos de la Universidad.

2. Proponer al Consejo Académico politicas de Docencia y Formacion de pregrado y posgrado
en los diversos niveles, modalidades y ciclos, asi como sus reformas, innovaciones y nuevas
alternativas de diversificacion y flexibilizacion curricular, previa aprobacion del Consejo de
Vicerrectoria de Docencia y Formacion

3. Promover e impulsar el estudio y el andlisis de nuevos Programas Académicos en sus
diversos niveles, modalidades y ciclos a propuesta de las Escuelas e Institutos, y darle el
tramite institucional para su aprobacion de conformidad con la normatividad vigente en la
Universidad.

4. Proponer al Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion estrategias, mecanismos e
instrumentos para promover y fomentar la excelencia académica de las Escuelas y para que
los procesos desarrollados por las Direcciones Académicas de la Vicerrectoria, sean de alta
calidad.

5. Proponer al Consejo Académico politicas, estrategias y procedimientos para los procesos
relacionados con admisiones, registro y control académico de estudiantes, previa
aprobacion del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion.

6. Impulsar esquemas de cooperacion interna y externa y la consolidacién de redes académicas
que fortalezcan la movilidad de profesores y estudiantes, asi como los procesos de
internacionalizacion, homologacion de los Programas Académicos y doble titulacion.

7. Proponer, dirigir y coordinar la implementacion de estrategias de articulacion de las
Escuelas y de sus funciones misionales, de los pregrados y posgrados Y la articulacion de la
Universidad con los sistemas educativos del Distrito Capital, nacional, internacional y con
los sectores y organizaciones sociales.

8. Promover la investigacién en torno a la construccién del conocimiento profesional en los
diferentes campos de la formacién que imparte la Universidad y la construccion e
implementacion de propuestas pedagogicas y didacticas que contextualicen las estructuras
curriculares desde lo disciplinar, lo inter y transdisciplinar.

9. Proponer politicas para el fortalecimiento de la Carrera y Desarrollo Profesoral y para
incentivar la productividad académica de los docentes.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Proponer al Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion el disefio, los mecanismos
para la implementacion, el seguimiento y evaluacion de las politicas relacionadas con
cobertura, desercidn, permanencia, repitencia y tasa de egreso estudiantil, aprobadas por el
Consejo Académico.

Hacer seguimiento y evaluar el cumplimiento de las funciones y actividades propias de las
direcciones Académicas adscritas a la Vicerrectoria de Docencia y formacion.

Coordinar con la Vicerrectoria de Investigacion, Creacién, Extension y Proyeccion Social,
la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional, la Gerencia Administrativa y Financiera
y con las diferentes Escuelas y Sedes Universitarias las actividades anuales de planeacion y
programacion académica, curricular y académico-administrativas.

Presentar ante el Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion y luego al Consejo
Académico, el Plan Estratégico de Desarrollo de la Vicerrectoria, el proyecto de
presupuesto anual de la Vicerrectoria asi como dirigir, coordinar y evaluar su
implementacion, una vez aprobados.

Reemplazar al Rector en sus ausencias temporales.

Asistir al Consejo Académico y al Comité Cientifico y presidir el Consejo de Vicerrectoria
de Docencia y Formacion y el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje.

Asumir la delegacion del gasto, la contratacion y demas funciones o competencias que se
deriven del modelo de descentralizacion territorial y desconcentracion operativa de la
Universidad, segun lo establezca la normatividad general e institucional.

Presentar informes periddicos de gestion, ante los superiores inmediatos y a la Comunidad
Universitaria de acuerdo con los lineamientos del Consejo de Participacién Universitaria
(CPU).

Las deméas que le sefialen las politicas y directrices de la Universidad, sus Estatutos y
Reglamentos.

Articulo 13. Direcciones Académicas de la Vicerrectoria de Docencia y Formacion. Las
Direcciones Académicas adscritas a la Vicerrectoria de Docencia y Formacion son:

a.

Direccion Curricular de Programas Académicos: esta dependencia es responsable de
proponer, dirigir y coordinar la ejecucién y evaluacion de la politica curricular y de
internacionalizacion de los Programas Académicos de Pregrado y Posgrado, Programas
Académicos en Extension y Programas Académicos Virtuales y de la Planificacién y
Programacion Académica de la Universidad. Asi mismo, coordina y ejecuta el seguimiento
y evaluacion de los procesos curriculares y de los diferentes planes y programas de
formacién de la Universidad, en sus diversos niveles, modalidades y ciclos.

Paragrafo 1. En esta Direccion se encuentran las siguientes Unidades:

Unidad de Programas Académicos de Pregrado.

Unidad de Programas Académicos de Posgrado.

Unidad de Programas Académicos en Extension.

Unidad de Programas Académicos Virtuales.

Unidad de Planificaciéon y Programacion Académica de la Universidad.

Paragrafo 2. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el
Consejo Académico reglamentard las funciones de la Direccion y las calidades del
Director y los Coordinadores de las Unidades.

Paragrafo 3. La naturaleza de la vinculacion de los Directores y Coordinadores de
Unidad sera definida por el Consejo Superior Universitario.

arwbdE
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Paragrafo 4. El Director Curricular de Programas Académicos es de libre nombramiento y
remocion por parte del Rector y serd designado de terna presentada por el Consejo de
Vicerrectoria de Docencia y Formacion y que cumpla con las calidades establecidas en los
reglamentos y estatutos de la Universidad.

Direccion de Carrera Docente y Desarrollo Profesoral: esta dependencia es responsable
de la gestion de la informacion del cuerpo docente de la Universidad, de la formulacion,
direccién y coordinacion de la ejecucion y evaluacién de las politicas y planes
institucionales de vinculacion, formacion, desarrollo y evaluacién docente. Se encarga de
brindar el soporte requerido para los procesos de concursos abreviados y de planta, de
vinculacion, induccion, permanencia y retiro de docentes asi como de realizar
periédicamente actividades de induccion a docentes en ejercicio. Promueve la
conformacion y desarrollo de la carrera docente y coordina el funcionamiento del Comité
Institucional de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje, CIARP, de conformidad con la
normatividad vigente.

Paragrafo 1. En esta Direccion se encuentran las siguientes Unidades:

1. Unidad de Vinculacion e Induccion de Docentes.

2. Unidad de Formacion y Carrera Docente.

3. Unidad de Evaluacién Docente.

Paréagrafo 2. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el
Consejo Académico reglamentaré las funciones de la Direccion y las calidades del

Director y los Coordinadores de las Unidades.

Paragrafo 3. La naturaleza de la vinculacion de los Directores y Coordinadores de

Unidad sera definida por el Consejo Superior Universitario.

Paragrafo 4. El Director de Carrera Docente y Desarrollo Profesoral es de libre
nombramiento y remocidn por parte del Rector y serd designado de terna presentada por el
Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion y que cumpla con las calidades
establecidas en los reglamentos y estatutos de la Universidad.

Direccion de Asuntos Estudiantiles y Egresados: esta dependencia es responsable de la
gestion de la informacidn del estamento estudiantil y egresados de la Universidad, de la
formulacion, direccidn y coordinacion de la ejecucion y evaluacion de las politicas y planes
institucionales de admision, registro y control académico de estudiantes y de egresados.
Esta dependencia es la encargada de dar fe pablica de esos procesos y de sus resultados, a
través de certificados y de verificar el cumplimiento de los requisitos para el otorgamiento
de titulos. Es responsable de los procesos de admision, matricula e induccion de
estudiantes, adiciones y cancelaciones, homologaciones y traslados, grados, de registro,
notas, actas, certificaciones y gestion de la programacion académica en los sistemas de
informacion de la Universidad. Realiza estudios de caracterizacién de la poblacién
estudiantil de la Universidad asi como de las causas de desercidn, repitencia y retenciony, a
partir de ello, propone a las Escuelas de la Universidad estrategias, mecanismos e
instrumentos para su reduccion.

Es responsable de la conformacion y funcionamiento de un modelo de Observatorio
Laboral de la Universidad, realizar estudios y divulgar informacion para los egresados de la
Universidad relacionada con ofertas laborales, de formacion y apoyo para la organizacion
de asociaciones.
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Paragrafo 1. En esta Direccion se encuentran las siguientes Unidades:

1. Unidad de Admisién, Registro y Control Académico Matricula.

2. Unidad de Estudios de Retencién, Permanencia y Promocion Estudiantil.

3. Unidad de Estudios de Egresados de la Universidad Distrital.
Paragrafo 2. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el
Consejo Académico reglamentard las funciones de la Direccion y las calidades del
Director y los Coordinadores de las Unidades.
Paragrafo 3. La naturaleza de la vinculacion de los Directores y Coordinadores de
Unidad sera definida por el Consejo Superior Universitario.
Paragrafo 4. ElI Director de Asuntos Estudiantiles y Egresados es de libre
nombramiento y remocién por parte del Rector y sera designado de terna presentada por
el Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion y que cumpla con las calidades
establecidas en los reglamentos y estatutos de la Universidad.

Direccion de Medios Académicos: esta dependencia es responsable de proponer, dirigir y
coordinar la ejecucion y evaluacién de la politica de desarrollo y gestion de los servicios y
medios académicos requeridos en los procesos y actividades de formacién de pregrado y
posgrado. Esta dependencia es la encargada de garantizar la oportunidad y calidad de los
medios y recursos para la docencia; espacios académicos virtuales, ayudas académicas y
audiovisuales, aulas especializadas, auditorios y talleres. Planifica y coordina con la Unidad
de Planificacion y Programacion Académica de la Universidad lo requerido por las
Escuelas en los procesos de Formacion.
Paragrafo 1. En esta Direccidn se encuentran las siguientes Unidades:

1. Unidad de Ambientes Académicos Virtuales.

2. Unidad de Ambientes Académicos Presenciales.

3. Unidad de Ayudas Académicas y Audiovisuales.
Paragrafo 2. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el
Consejo Académico reglamentard las funciones de la Direccion y las calidades del
Director y los Coordinadores de las Unidades.
Paragrafo 3. La naturaleza de la vinculacion de los Directores y Coordinadores de
Unidad sera definida por el Consejo Superior Universitario.
Paragrafo 4. El Director de Medios Académicos es de libre nombramiento y remocién por
parte del Rector y serd designado de terna presentada por el Consejo de Vicerrectoria de
Docencia y Formacién y que cumpla con las calidades establecidas en los reglamentos y
estatutos de la Universidad.

Direccion de Bibliotecas: esta dependencia es responsable de formular dirigir y coordinar
la ejecucién y evaluacion de la politica relativa al Sistema Integrado de Bibliotecas de la
Universidad, incluyendo sistemas de informacion académica, los centros de documentacién
y la biblioteca virtual.

Paragrafo 1. En esta Direccidn se encuentran las siguientes Unidades:

1. Unidad de Administracion del Sistema de Bibliotecas de la Universidad.

2. Unidad de Estudios de Desarrollo del Sistema de Bibliotecas de la Universidad.
Paragrafo 2. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el
Consejo Académico reglamentard las funciones de la Direccion y las calidades del
Director y los Coordinadores de las Unidades.
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Paragrafo 3. La naturaleza de la vinculacion de los Directores y Coordinadores de
Unidad sera definida por el Consejo Superior Universitario.

Parédgrafo 4. El Director de Bibliotecas es de libre nombramiento y remocion por
parte del Rector y serd designado de terna presentada por el Consejo de Vicerrectoria de
Docencia y Formacién y que cumpla con las calidades establecidas en los reglamentos y
estatutos de la Universidad.

Direccidn de Articulacion: esta dependencia es responsable de proponer, dirigir, coordinar
la ejecucion y evaluacion de la politica de articulacion de la Universidad con los sistemas
educativos del Distrito Capital, Nacional e internacional; con la educacién continua y
formacion permanente y con la creacion, asi como con la consolidacién de un Sistema de
Movilidad Académica.
Paragrafo 1. En esta Direccion se encuentran las siguientes Unidades:

1. Unidad de Articulacion de la Universidad.

2. Unidad de Movilidad Académica.
Paragrafo 2. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el
Consejo Académico reglamentard las funciones de la Direccion y las calidades del
Director y los Coordinadores de las Unidades.
Paragrafo 3. La naturaleza de la vinculacion de los Directores y Coordinadores de
Unidad sera definida por el Consejo Superior Universitario.
Paragrafo 4. El Director de Medios Académicos es de libre nombramiento y remocién por
parte del Rector y serd designado de terna presentada por el Consejo de Vicerrectoria de
Docencia y Formacién y que cumpla con las calidades establecidas en los reglamentos y
estatutos de la Universidad.

CAPITULO Ill: ESCUELAS

Articulo 14. Escuela. La Escuela es la organizacion de una comunidad académica alrededor de
campos especificos o afines de conocimiento y esta bajo la responsabilidad de los docentes que la
conforman. Por su naturaleza transversal, la Escuela define, programa, ejecuta y evalla las
actividades universitarias propias del ejercicio de las funciones misionales de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, en el marco especifico de su quehacer.

Articulo 15. Estructura Basica de la Escuela. La Escuela se organiza por areas especificas de
conocimiento. El proceso de configuracién de estas areas implica el didlogo de saberes, a la luz de
los objetos de conocimiento de la Escuela, para:

Reconocer conocimientos, saberes y teorias que, mediante el dialogo y la articulacion
permanente, favorezcan nuevos modos de comprension de la realidad en los mundos natural,
fisico, social, ético-politico, cultural, espiritual, econémico y tecnoldgico.

Establecer nexos, relaciones y zonas fronterizas que permitan la convergencia de conocimientos
y saberes con el fin de consolidar los programas de investigacion de las Escuelas.

Construir, a modo de redes disciplinares, interdisciplinares e interculturales, los saberes,
conocimientos y areas que convergen en el campo de conocimiento de la Escuela, necesarias
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para el significado y sentido en la generacion, interpretacion, comprension, transferencia,
innovacion, divulgacion y acceso al conocimiento.
La Escuela esta conformada por:
El Consejo de Escuela.
El Claustro de Profesores.
El Consejo de Pregrados.
El Consejo de Posgrados.
Direccién de la Escuela.
a. Director de Escuela.
b. Subdirector académico-administrativa.
c. Equipo soporte.
Programas académicos de pregrado y posgrado.
Coordinacion de Investigacion y Creacion.
Coordinacion de Extension y Proyeccion Social.
Coordinacion de Areas de conocimiento de la Escuela.

akrwnE

© oo N

Articulo 16. Funciones de la Escuela. De conformidad con los planes de desarrollo académico,
administrativo, financiero, presupuestal y de inversiones, la Escuela serd la responsable de las
siguientes funciones:

1. Enlo curricular

a) Traza lineamientos curriculares, pedagogicos y didacticos propios del campo de conocimiento de
la escuela, atendiendo a las modalidades, niveles y ciclos de formacion de la Universidad conforme
a la normatividad y la Ley.

b) Crea estrategias y mecanismos que favorezcan la formacion académica integral y de excelencia
de los estudiantes y que propendan por la disminucion de la desercién y mortalidad académica y el
aumento de la tasa de graduacién.

c) Direcciona, evalla y genera mecanismos de mejoramiento continuo de los programas de formacion
académicos adscritos a ella.

d) Recomienda, ejecuta y evalGa politicas y acciones para el desarrollo de las estructuras
curriculares y de los programas académicos adscritos a ella, y los de la Universidad en su campo de
conocimiento.

e) Realiza y recomienda estudios sobre pertinencia, actualizacion, permanencia, supresién o
creacién de programas académicos.

f) Promueve la conformacion y consolidacion de una comunidad universitaria de discipulados de la
Escuela.

2. En la investigacion
a) Promueve la investigacion curricular, pedagdgica, didactica, disciplinar, inter y transdisciplinar
en los campos de conocimiento de la Escuela.
b) Define, fortalece y consolida las lineas y programas de investigacion para el desarrollo del campo
de conocimiento de la Escuela
c) Promueve el desarrollo y fortalecimiento de estructuras de investigacidn, para la consolidacién de
lineas y areas de investigacion articuladas a los programas de investigacién y planes estratégicos de
desarrollo institucionales, en los campos de conocimiento de la Escuela
d) Articula grupos de investigacion afines al campo de conocimiento de la Escuela.
e) Fomenta la innovacion, apropiacion y transferencia de resultados de investigacion.
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f) Recomienda a la Vicerrectoria de Investigacién, Extensién, Creacion y Proyeccion Social
mecanismos para la gestion de productos y resultados de investigacion.

g) Recomienda a las instancias correspondientes, a traves del Consejo de Escuela, la creacion de
nuevas formas de organizacion académica para el desarrollo de la investigacion.

3 En la extension y proyeccion social

a) Recomienda a las instancias correspondientes, a través del Consejo de Escuela, la creacion de
nuevas formas de organizacion académica para el desarrollo de la extension y proyeccion social.

b) Define sus programas de extension y fomenta la innovacion y transferencia de resultados, con
énfasis en el desarrollo de la Ciudad, la Regién y de la nacion colombiana, de manera articulada con
los lineamientos de la Vicerrectoria de Investigacion, creacion, extension y proyeccion social

c) Establece los lineamientos y aplica estrategias para asegurar la difusion, apropiacion y
proyeccion social de los resultados de investigacion, creacion, docencia y extension que se realicen
en la Escuela.

d) Recomienda a la Vicerrectoria de Investigacion, Extensién, Creacién y Proyeccion Social
mecanismos para la gestion de productos y resultados de extension.

e) Articula grupos de trabajo y otras formas de organizacion, internas y externas, afines al campo de
conocimiento de la Escuela.

f) Promueve el desarrollo y fortalecimiento de estructuras para la extension, para la articulacion con

la investigacién, la docencia, vinculados a los programas y planes estratégicos de desarrollo
institucionales, en las areas de conocimiento de la Escuela y de manera articulada con los
lineamientos de la Vicerrectoria de Investigacion, creacion, extension y proyeccion social.

4. En articulacion académica

a) Establece y evallUa estrategias y mecanismos para la articulacion de la investigacién con la
docencia, la extensidn y proyeccion social.

b) Define estrategias y mecanismos de articulacion académica al interior y con organizaciones
externas para el fortalecimiento del trabajo de la Escuela

c¢) Coordina con la Direccién de Articulacion la ejecucion de la politica en lo concerniente a la
articulacion de la Escuela con el sistema educativo del Distrito Capital, nacional e internacional.

5. En desarrollo de profesores

a) Genera condiciones para el desarrollo de la carrera docente en la Escuela.

b) Disefia y aprueba los planes estratégicos para la formacién y evaluacién de docentes en las areas
académicas de la Escuela.

c) ldentifica las necesidades de vinculacion de profesores de carrera para el campo de conocimiento
de la escuela, disefia los perfiles correspondientes y participa en el proceso de seleccion, de
conformidad con la normatividad vigente.

d) Identifica necesidades de profesores de vinculacion especial para el campo de conocimiento de la
Escuela, disefia los perfiles y selecciona o recomienda la renovacién de la vinculacion.

6. Académico - Administrativas

a) Evalla y aprueba Planes de Desarrollo Académico de las areas especificas de conocimiento que
la conforman.

b) Define lineamientos, aprueba y evalla el Plan de Trabajo de los docentes.
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c) Promueve y gestiona lo relativo a los Claustros de Profesores en la respectiva Escuela y con otras
Escuelas de la Universidad.

d) Define estrategias y mecanismos para la autoevaluacion de sus programas académicos, formas de
organizacion académica y procesos.

e) Lidera los procesos de acreditacion de su competencia.

f) Asigna los docentes requeridos por los diferentes programas académicos de la Universidad en el
campo de conocimiento de su competencia.

g) Propone y ejecuta estrategias y mecanismos para articular la dimension internacional con las
funciones misionales de la Universidad, de conformidad con las politicas institucionales.

7. Administrativas

a) Define las politicas de gestion y distribucion de los ingresos generados por la Escuela.

b) Coordina con las instancias correspondientes la gestion de recursos fisicos, presupuestales,
financieros, tecnoldgicos y humanos para el desarrollo de las funciones de la Escuela.

Articulo 17. Consejo de Escuela. El Consejo de Escuela es el 6rgano colegiado de decision en
asuntos especificos de generacion, aplicacion, seguimiento y evaluacién de la politica académica de
la Escuela, asi como del mejoramiento continuo de los procesos que se encuentran bajo su
responsabilidad, de conformidad con las directrices de la Universidad. Recomienda a las instancias
correspondientes politicas que propendan por la excelencia académica de la Escuela y de la
Universidad.

Articulo 18. Composicion del Consejo de Escuela. El Consejo de Escuela integrado por:

1. El Director de la Escuela, quien lo preside.

2. Un (1) representante de los Directores de los Programas Académicos de pregrado adscritos a la
Escuela, elegidos por ellos mismos para un periodo de dos (2) afios, mientras conserve tal
condicion.

3. Un (1) representante de los Directores de los Programas Académicos de posgrado adscritos a la
Escuela, elegidos por ellos mismos para un periodo de dos (2) afios, mientras conserve tal
condicion.

4. Los coordinadores de las Areas Especificas de Conocimiento de la Escuela, mientras conserven
tal condicion.

5. Un (1) representante de los profesores de la Escuela o suplente, elegido por el claustro de
profesores para un periodo de dos (2) afios, mientras conserve tal condicién.

6. El Coordinador de Investigacion y Creacion.

7. El Coordinador de Extension y Proyeccién Social.

8. Un (1) representante de los egresados de los Programas Académicos de la Escuela o su suplente,
elegidos por ellos mismos, para un periodo de dos (2) afios y de conformidad con las normas
vigentes.

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actla como Secretario
del Consejo de Escuela el Subdirector Académico-Administrativo, quien tendra voz pero no voto.

El Consejo de Escuela se retne ordinariamente cada quince (15) dias y extraordinariamente cuando
sea convocado por el Director de Escuela o por la mayoria de sus miembros. EI Consejo podra
deliberar con la tercera parte de sus miembros y las decisiones se tomaran con la mitad mas uno del
total de sus integrantes.
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Articulo 19. Funciones del Consejo de Escuela.
En el marco del Proyecto Universitario Institucional y de los Planes de Desarrollo, el Consejo de
Escuela es responsable de:

1.

9.

10.

Establecer las politicas, lineamientos y mecanismos necesarios para garantizar el desarrollo
y cumplimiento de las funciones de la Escuela y los procesos de evaluacion y
autoevaluacion de cada una de las areas de conocimiento y programas académicos
adscritos.

Avalar el Plan de Desarrollo para su aprobacion por el Consejo de Vicerrectoria de
Docencia y Formacion, y evaluar semestralmente su desarrollo, asi como aprobar y evaluar
el Plan de Accion de la Escuela y los planes de accion de las areas adscritas.

El Director sera el responsable de presentar ante el Consejo de Escuela los informes y la
propuesta de Plan de Desarrollo y Plan de Accién, que garanticen el desarrollo de las
funciones de la escuela, de conformidad con las politicas, planes, mecanismos de
participacion, periodos y requisitos institucionales.

Avalar y dar el tramite correspondiente a las propuestas de creacion, modificacion o
supresion de programas académicos adscritos a ella y de creacion de nuevas formas de
organizacion académica para el desarrollo de las funciones misionales, de conformidad con
las politicas, planes institucionales y la normatividad vigente.

Definir, promover y consolidar las lineas y programas de investigacion, creacion y de
extensidn, investigacién curricular y establecer los lineamientos para la difusion,
apropiacion y proyeccion social de los resultados de investigacién, creacion, docencia y
extensidn que se realicen en la Escuela.

Definir lineamientos para la articulacion de las funciones misionales de la Universidad y
orientar el despliegue de la politica de internacionalizacion, de conformidad con las
directrices de la Universidad y del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion.
Evaluar el informe de actividades del plan de trabajo de los profesores de la Escuela,
proponer a las instancias pertinentes los candidatos a estimulos y distinciones académicas y
recomendar al Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacién las comisiones y afio
sabatico solicitados por los docentes de la Escuela, atendiendo a las politicas institucionales
definidas para tal fin.

Definir los perfiles y requisitos y aplicar los procesos de seleccidn para la vinculacién de
docentes a la Escuela, de acuerdo con las politicas y normatividad de la Universidad.

Rendir informes perioddicos a la Comunidad Universitaria y a la sociedad de acuerdo con
las orientaciones y directrices establecidas por el Consejo de Participacion Universitaria
(CPU).

Darse y cumplir su propio reglamento.

Las demas que le sefialen las politicas y directrices de la Vicerrectoria de Docencia y
Formacidn, de la Universidad, sus Estatutos y Reglamentos.

Paragrafo Transitorio: El primer plan de desarrollo académico, administrativo, presupuestal y de
inversiones de la Escuela serd el que presente sus profesores fundadores al Consejo Superior
Universitario, previo aval del Consejo Académico, para la creacion de la Escuela”. Su vigencia
coincidira con el periodo del Plan de Desarrollo de la Universidad vigente al momento de su
creacién y los tiempos de planificaciones institucionales. Los siguientes planes de desarrollo seran
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aprobados por el Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion a propuesta del Consejo de
Escuela.

Articulo 20. Claustro de Profesores. El claustro de profesores de la Escuela es la reunién de
todos los profesores adscritos a ella, para que en un espacio y tiempo determinados, en funcién del
avance del conocimiento y las demandas socio-econémicas y culturales:

1. Evalue los planes de la Universidad y los de la Escuela, Institutos y Centros.

2. Analice el plan de desarrollo académico propuesto por la respectiva Escuela.

3. Establezca, de conformidad con las normas y reglamentos vigentes, criterios para que la
comunidad académica evalle, los programas académicos de la Escuela, desde la perspectiva
del curriculo, su desarrollo, resultados e impacto, asi como los Institutos y Centros de la
Universidad.

4. Conozca y estudie los informes presentados semestralmente por la Rectoria, las
Vicerrectorias, las Direcciones, las Subdirecciones Académico-Administrativas y las
Coordinaciones de la Universidad.

5. Presente observaciones, recomendaciones y propuestas correspondientes a las instancias
institucionales pertinentes.

6. Seleccionar al director de la Escuela de conformidad con la normatividad vigente.

7. Las demas funciones que le asignen los estatutos y reglamentos de la Universidad.

Paragrafo. Los claustros de profesores son convocados semestralmente por el Rector, y dos meses
antes de finalizar el periodo rectoral, para sesionar en un lapso de al menos tres (3) dias
consecutivos.

Articulo 21. Consejo de Pregrados y Consejo de Posgrados de la Escuela. Cada Escuela
cuenta con un Consejo de Pregrados y un Consejo de Posgrados que son los cuerpos colegiados de
decision en asuntos especificos de la aplicacion, seguimiento y evaluacion de la politica curricular
de los programas académicos de pregrado o de posgrado de cada Escuela, asi como del
mejoramiento permanente de los procesos que estan bajo su responsabilidad, de conformidad con
las directrices de la Universidad, la Vicerrectoria de Docencia y Formacion y la Escuela.

El Consejo de Pregrados y el Consejo de Posgrados de la Escuela esta integrado por:

1. El Director de Escuela, quien lo preside.

2. Los coordinadores de los programas académicos de pregrado, para el caso del Consejo de
Pregrados, o los coordinadores de programas académicos de posgrado, para el caso del Consejo de
Posgrados.

3. Un (1) representante de los estudiantes de los programas académicos de pregrado o su suplente
para el caso del Consejo de Pregrados, o un (1) representante de los estudiantes de los programas
académicos posgrado, para el caso del Consejo de Posgrados. Estos representantes y sus suplentes
seran elegidos por ellos mismos, para un periodo de dos (2) afios y mientras conserve tal condicion.

4. Un (1) representante de los egresados de los programas académicos de pregrado o su suplente
para el caso del Consejo de Pregrados, o un (1) representante de los egresados de los programas
académicos posgrado, para el caso del Consejo de Posgrados. Estos representantes y sus suplentes
seran elegidos por ellos mismos elegidos por ellos mismos, para un periodo de dos (2) afios.

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actia como Secretario
de los Consejos de Pregrados o de Posgrados, el Subdirector Académico-Administrativo de la
Escuela, quien tendra voz pero no voto.
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El Consejo de Pregrados o el Consejo de Posgrados se retne ordinariamente cada quince (15) dias y
extraordinariamente cuando sea convocado por el Director de Escuela o por la mayoria de sus
miembros. ElI Consejo podra deliberar con la tercera parte de sus miembros y las decisiones se
tomarén con la mitad mas uno del total de sus integrantes.

Articulo 22. Funciones del Consejo de Pregrados o de Posgrados. Son funciones del Consejo
de Pregrados o de Posgrados de la Escuela:

1. Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones legales, los estatutos y reglamentos de la
Universidad.

2. Recomendar al Consejo de Escuela estrategias, mecanismos e instrumentos para planificar,
organizar y asignar recursos disponibles de una manera éptima y efectiva que impacten
positivamente el desarrollo y funcionamiento de los programas académicos de la Escuela y la
Universidad.

3. Realizar la evaluacion permanente de los Programas Académicos de Pregrado o de Posgrado
con la participacién de estudiantes y profesores para proponer a la Escuela estrategias de
mejoramiento tanto en lo curricular como en los demas aspectos que garanticen el buen
funcionamiento y la excelencia académica e investigativa de los programas.

4. Establecer estrategias, mecanismos e instrumentos de articulacion de la formacion en los
Programa Académicos con los desarrollos en Investigacidn, Creacion y Proyeccion Social de la
Universidad, de conformidad con los lineamientos establecidos por las Vicerrectorias.

5. Proponer a la Vicerrectoria de Docencia y Formacion, a través del Consejo de Escuela, los

planes curriculares o las modificaciones que se requieran, de conformidad con las directrices

institucionales.

Atender y solucionar los problemas académicos de los estudiantes en segunda instancia.

7. Aprobar los proyectos de grado de los estudiantes y designar los jurados respectivos a propuesta
del coordinador del programa académico y en consonancia con la normatividad institucional
vigente.

8. Atender los lineamientos y directrices del Consejo de Escuela para orientar de manera eficiente
y eficaz la aplicacién de la politica de consejerias y tutorias establecida por la Universidad.

9. Orientar y liderar el proceso de Autoevaluacion permanente y de acreditacion de los Programas
Académicos, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

10. Rendir informes periodicos a la Escuela y a la Comunidad Universitaria de acuerdo con las
orientaciones y directrices establecidas por el Consejo de Participacion Universitaria (CPU).

11. Darsey cumplir su propio reglamento.

12. Las demas que le sefialen los estatutos y reglamentos de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

o

Articulo 23. Director de Escuela. El Director de Escuela es el responsable académico y
administrativo del funcionamiento de la Escuela y tendrd a su cargo el personal docente y
administrativo adscrito. Sera designado por el Rector para un periodo fijo de dos (2) afios, luego de
cumplir el proceso de seleccion que describen las normas y estatutos institucionales. Este periodo es
prorrogable en dos afios mas, luego de surtirse el proceso de evaluacion por el Claustro de
profesores al finalizar el segundo afio.
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Articulo 24. Calidades del Director de Escuela

1. Acreditar titulo universitario de pregrado.

2. Acreditar titulo de posgrado, como minimo en un nivel equivalente o superior al maximo nivel
académico de los programas académicos adscritos a la Escuela.

3. Acreditar experiencia docente universitaria, minima de cinco (5) afios.

4. Acreditar experiencia investigativa no inferior a cinco (5) afos.

5. Acreditar publicaciones.

6. Acreditar minimo dos (2) afios de experiencia en direccion o coordinacién académico -
administrativa en instituciones de educacion superior o instituciones de investigacion, ciencia y
tecnologia.

Paragrafo: Las calidades del Director de Escuela sefialadas en los numerales 1 al 5 hacen
referencia estrictamente al campo de conocimiento de la Escuela y podréan ser acreditadas como
actividades desarrolladas simultdneamente y no aplica ningun tipo de equivalencias.

Articulo 25. Seleccién y nombramiento del Director de Escuela. El Rector de la Universidad
designara como Director de Escuela al candidato que sea seleccionado, mediante convocatoria
abierta y pablica, por el claustro de profesores de la misma y que cumpla las calidades establecidas
en los reglamentos y estatutos de la Universidad.

Paragrafo: En ausencia temporal del Director, el Rector de la Universidad designara, en encargo, a
un profesor de la respectiva Escuela que cumpla con las mismas calidades del Director establecidas
en los reglamentos y estatutos de la Universidad. En ausencia definitiva procedera de igual manera,
limitando el encargo a un maximo de seis (6) meses en tanto se surte el proceso de seleccién.

Articulo 26. Funciones del Director de Escuela. El Director de Escuela es responsable de:

1. Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones legales, los estatutos y reglamentos de la
Universidad.

2. Elaborar, para cada afio lectivo, el proyecto del plan de accion a la luz del plan de desarrollo
académico, administrativo, presupuestal y de inversiones de la Escuela y, previo concepto
positivo por parte del Consejo de Escuela, presentarlo al Consejo de de Vicerrectoria de
Docencia y Formacidn para su aprobacion.

3. Dirigir, coordinar, dar lineamientos, hacer seguimiento y evaluar, la ejecucion de los Planes,
programas académicos y proyectos de la Escuela.

4. Definir y evaluar semestralmente estrategias y mecanismos, a la luz de los lineamientos
establecidos por el Consejo de Escuela, para la real y eficaz articulacién de las funciones
misionales de la Universidad, del posgrado con el pregrado y para orientar el despliegue de la
politica de internacionalizacion del curriculo.

5. Evaluar los informes de gestion presentados semestralmente por los Coordinadores de las areas
especificas de conocimiento y de las distintas formas de organizacion académica de la Escuela
y estudiar las propuestas de desarrollo de las mismas y remitirlos al Consejo de Escuela y al
claustro de profesores.

6. Proponer de conformidad con la normatividad vigente, previa aprobacion por el Consejo de
Escuela, la creacion, modificacién o supresion de las formas de organizacién académica de la
Escuela y de los programas académicos adscritos a ella.

7. Garantizar los mecanismos de participacion de los profesores de la Escuela en el desarrollo y
mejoramiento continuo de la misma y convocar y apoyar las sesiones de Claustro de Profesores
de conformidad con la reglamentacion vigente.
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8. Planear, orientar, coordinar y evaluar, con las instancias pertinentes, la programacion y
actividad académica de los profesores adscritos a la Escuela.

9. Planear y coordinar con las instancias pertinentes donde funciona la Escuela, los aspectos
administrativos, de medios y servicios, de infraestructura fisica y tecnoldgica, de conformidad
con los estatutos y los reglamentos de la institucion.

10. Presentar al Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion los perfiles aprobados por el
Consejo de Escuela para la vinculacién de docentes a la Escuela y coordinar la aplicacion de los
procesos de seleccién y vinculacién de acuerdo con la normatividad.

11. Presentar a la Vicerrectoria de Docencia y Formacion los profesores que el Consejo de Escuela
haya seleccionado para su vinculacion y aquellos a los que se les solicita renovacion de su
vinculacion, de acuerdo con la normatividad.

12. Aplicar las politicas de manejo y distribuciéon de los ingresos generados por la Escuela, de
conformidad con las directrices establecidas por las normas institucionales.

13. Autorizar los gastos de todos los ingresos generados por la Escuela, de conformidad con las
disposiciones vigentes al respecto.

14. Presentar al Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, al Consejo de Escuela y al
claustro de profesores y a la comunidad universitaria informes semestralmente de su gestion.

15. Convocar y presidir el Consejo de Escuela, el Consejo de Pregrados de la Escuela y el Consejo
de Posgrados de la Escuela, de acuerdo con el reglamento interno de cada uno de dichos
6rganos colegiados

16. Asistir a las sesiones del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion.

17. Resolver en primera instancia, en el ambito de su competencia, las problematicas de los
profesores de la Escuela, relacionadas con el ejercicio de sus funciones.

18. Darle tramite a las decisiones del Consejo de Escuela.

19. Las demas que le sefialen las politicas y directrices de Escuela, de la Universidad, sus Estatutos
y Reglamentos.

Articulo 27. Conformacion de Escuelas. Compete a los profesores de la Universidad Distrital
organizar las Escuelas de la Institucion, de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Trayectoria de Programas Académicos: reconocer la trayectoria formativa, cientifica,
curricular y pedagogica de los actuales proyectos curriculares. Para tal efecto, se requiere:

a. Revisar su estructura atendiendo a los propdsitos de formacion, sus estructuras micro-
curriculares y los criterios pedagdgicos que orientan sus practicas docentes.

b. Comparar proyectos curriculares afines, bajo los mismos pardmetros anteriores, con el fin
de establecer los aspectos comunes que permitirian ubicarse en la misma Escuela.

c. Posibilitar que los programas académicos de las Escuelas, entre otros valores agregados,
construyan nacleos comunes de formacion, espacios académicos compartidos, dobles
titulaciones y procesos de formacion co-terminales entre pregrados y posgrados.

2. Dimension Epistemoldgica: el criterio de conformacion de la Escuela estd orientado por
campos de conocimiento, fundamentales para el desarrollo cientifico, social, econdmico,
politico y cultural de la nacion colombiana. La riqueza de estos campos estriba en:

a. El caracter interdisciplinario, intercultural y problematizador que ha de guiar el
tratamiento de los objetos de estudio de la Escuela, para promover nuevos modos de
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construccion y comprension de la realidad (natural, fisica, social y estética,...) a partir de
diversas perspectivas, tedricas, metodoldgicas y préacticas.

b. En la diversidad epistemoldgica, historica y cultural.

c. La complementariedad (ninguna disciplina o area es completa para investigar la realidad)
y el didlogo de saberes de las disciplinas, areas, saberes y programas que los constituyen.

d. En el despliegue de procesos y acciones de la Escuela alrededor de los propdsitos
misionales de la Universidad: formacion de ciudadanos y profesionales idéneos y
comprometidos en mejorar las condiciones de vida personal y las de su comunidad de
influencia; produccion, apropiacion y transferencia de nuevos conocimientos mediante la
investigacion y creacidn y proyeccion social, educativa, cientifica, cultural y técnica.

3. Dimension Investigativa de la Universidad: hallar las tradiciones investigativas de la
Universidad Distrital, permitird establecer su presencia en las Escuelas, asi como sus
implicaciones para el desarrollo de lineas y programas de investigacion. Este criterio exige
adelantar:

a. Una revision exhaustiva de las tradiciones investigativas, construidas en el tiempo por parte
de la comunidad de docentes- investigadores.

b. Identificar los grandes focos de produccién de conocimiento, originados desde la
Universidad.

4. Trayectoria de los Profesores de la Universidad: es fundamental hacer un analisis sobre el
perfil de los profesores que conformaran la Escuela, con base en su formacion y experiencia, a
partir de cuatro (4) aspectos:

a. Formacion de pregrado y posgrado.

b. Participacion como docente en las &reas académicas de los proyectos curriculares.

c. Trayectoria investigativa y participacion en grupos de investigacion.

d. Perfil de publicaciones del docente, realizadas en los ultimos cinco (5) afios, con el fin de
identificar sus aportes a la Escuela que pertenecera.

Parégrafo transitorio. En el transcurso de los dos (2) meses siguientes a la entrada en vigencia
de este Estatuto, el Consejo Académico establecera la metodologia, los mecanismos de
convocatoria y participacion de los profesores, asi como los calendarios respectivos, para la
conformacion de las primeras Escuelas de la Universidad Distrital en un lapso no mayor de seis
(6) meses, a partir de la convocatoria del Consejo Académico.

Articulo 28. Requisitos para la Creacién y Permanencia de las Escuelas. Corresponde al
Consejo Superior de la Universidad la creacion de nuevas Escuelas, previo aval del Consejo
Académico de un Proyecto Académico para la constitucion y desarrollo de la Escuela, elaborado
por los profesores comprometidos con su conformacién, que incluya como minimo los siguientes
elementos:
1. Justificacion de necesidad, pertinencia, relevancia, viabilidad e impacto de su creacién en el
ambito interno y externo.
2. Definicion del campo de conocimiento de la Escuela y demostracion de la singularidad y no
redundancia con otros campos de conocimiento de otras escuelas de la Universidad.
La fundamentacion tedrica y epistemolégica
4. Definicion de las areas especificas de conocimiento del campo de conocimiento de la
Escuela.

w
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5. Formulacion de las lineas investigacion de cada area de conocimiento especifico del campo
de conocimiento de la Escuela.

6. Existencia o propuesta de conformacion de grupos de trabajo académico y grupos de
investigacion de la Escuela.

7. Estrategias de la Escuela en relacion con lo curricular, investigacion, creacion, extension y
proyeccion social y su articulacion.

8. Estrategias y mecanismos para articular las dimensiones estratégicas institucionales con las
funciones misionales de la Universidad.

9. Justificacion del cumplimiento de los demas requisitos de creacion y permanencia de la
Escuela establecidos por el Consejo Académico.

Articulo 29. Subdirector Académico-Administrativo de la Escuela. Profesional que apoya al
Director en la toma de decisiones en asuntos académicos y administrativos de la Escuela, brinda
soporte a la Direccién y a la Escuela en los diferentes procesos y tramites administrativos asi como
realiza el control y seguimiento general de los procesos relacionados con la gestion financiera,
humana y de bienes y servicios.

Paragrafo 1. A propuesta del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y Formacion, el Consejo
Académico reglamentara las funciones y calidades del Subdirector Académico-Administrativo
de la Escuela.

Paragrafo 2. La naturaleza de la vinculacion del Subdirector Académico-Administrativo de la
Escuela sera definida por el Consejo Superior Universitario.

Paragrafo 3. El Subdirector Académico-Administrativo de la Escuela es de libre  nombramiento
y remocidn por parte del Rector, a propuesta del Director de la Escuela, y que cumpla con las
calidades establecidas en los reglamentos y estatutos de la Universidad.

Articulo 30. Programas Académicos. Los programas académicos son la expresion curricular,
en concordancia con la politica institucional de desarrollo académico, de una o varias areas
especificas del conocimiento que pertenecen al campo constituido por una Escuela. Implican el
conjunto de actividades y espacios académicos orientados a la formacion de estudiantes en los
pregrados y posgrados. Conducen a la obtencion de un titulo, conforme a las normas vigentes.

La organizacion de actividades y espacios académicos del programa académico responde a
condiciones de flexibilidad curricular, movilidad, articulacion de las funciones misionales,
formacién integral, diversidad, excelencia académica, pertinencia e interculturalidad, de
conformidad con la politica curricular de los programas académicos definida por la Universidad y
desplegada, dirigida, coordinada y evaluada por la Vicerrectoria de Docencia y Formacion.

Articulo 31. Estructura Basica. Un Programa Académico pertenece a una Escuela y su
orientacién y funcionamiento estd bajo la responsabilidad de un Coordinador de Programa. Al
Programa Académico pertenecen los estudiantes con matricula oficial vigente, adscritos a él.

Articulo 32. Calidades del Coordinador de Programa Académico. Para ser Coordinador de
Programa Académico se requiere:

1. Acreditar titulo universitario de pregrado en una de las areas disciplinares del Programa
Académico.
2. Acreditar titulo de posgrado:
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2.1 Para Coordinador de Programa Académico de Pregrado acreditar posgrado.
2.2 Para Coordinador de Programa Académico de Posgrado, como minimo la titulacion
ofrecida por el nivel respectivo.

3. Experiencia docente universitaria minima de cuatro (4) afios.
4. Ser docente de carrera, adscrito a la Escuela respectiva.
Paréagrafo: el Coordinador de Programa Académico es designado por el Director de Escuela, de
una terna seleccionada por los profesores que laboran en el Programa Académico y pertenecen a la
Escuela.

Articulo 33. Funciones del Coordinador de Programa Académico. Son funciones del
Coordinador de Programa Académico:

1. Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones legales, los estatutos y reglamentos de la

Universidad.

2. Planificar, organizar, dirigir, coordinar, acompafiar y evaluar el Programa Académico y todos

los procesos por €l adelantados, de conformidad con las politicas institucionales, los

lineamientos y directrices de la Vicerrectorias y la Escuela.

3. Planificar, organizar y coordinar las actividades académicas necesarias para lograr el buen

funcionamiento y la excelencia académica del Programa Académico, de conformidad con las

politicas institucionales.

5. Orientar, organizar y hacer la evaluacion del cumplimiento de los objetivos en cada uno de los
componentes curriculares del Programa Académico.

6. Responder por el desarrollo del Programa Académico y realizar al Director de Escuela los
requerimientos de docencia, tanto para los espacios académicos como para las consejerias y
asesorias de trabajos de grado en todas las modalidades establecidas por los reglamentos
correspondientes, asi como de materiales, infraestructura y demas condiciones necesarias para
el ejercicio adecuado de los procesos de ensefianza y aprendizaje del respectivo Programa.

7. Asistir al Consejo de Pregrados, para el caso de coordinador de Pregrado, o de Posgrados, para
el caso de coordinador de Posgrado, de la Escuela y ejecutar las decisiones que se tomen.

8. Asignar los tutores académicos y los consejeros estudiantiles de los estudiantes del Programa
Académico.

9. Resolver en primera instancia las solicitudes de los estudiantes de acuerdo con los reglamentos
correspondientes.

10. Las demas que le sefialen el Director de Escuela y los estatutos y reglamentos de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Articulo 34. Requisitos de creacién y permanencia del Programa Académico. El Consejo
de Pregrado o de Posgrado, segun el caso, mediante justificacion debidamente argumentada y
basada en estudios de viabilidad y pertinencia; recomienda a las instancias correspondientes, a
través del Consejo de Escuela la creacidn, supresién o permanencia de un Programa Académico de
Pregrado o de Posgrado. El estudio debe contener informacion relevante, como minimo, en los
siguientes aspectos:
1. Justificacion de la denominacién, acorde con los contextos nacional e internacional y las
politicas institucionales.
2. Pertinencia en el contexto académico, investigativo y laboral que justifique la necesidad de
formacion en el Programa Académico respectivo.
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3. Viabilidad técnica, financiera y de infraestructura para el buen desarrollo del Programa
Académico.

4. Propuesta curricular del Programa Académico que contenga, ademas del plan de estudios,
los microcurriculos, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, asi como sus posibles
contextos.

5. Los perfiles académico, investigativo o laboral de los profesionales o investigadores que el
Programa Académico pretende formar.

Articulo 35. Coordinacién de Investigacion y Creacion. Es la instancia en cada Escuela de la
Universidad, responsable de:

1. Articular la investigacion y creacion con los procesos de formacién de los programas
académicos, de conformidad con las politicas institucionales y los lineamientos y directrices del
Consejo Cientifico de la Vicerrectoria de Investigacién, Creacion, Extension y Proyeccion Social de
la Universidad.

2. Orientar la ejecucion y evaluacion de la politica de investigacion y creaciéon aprobada en la
Universidad.

3. Organizar con los Coordinadores de las Areas Especificas de Conocimiento, la construccion de
las lineas, programas, proyectos, grupos de investigacion, grupos de jévenes investigadores y
semilleros de investigacion de la Escuela, asi como mantener y actualizar una base de datos en la
cual de registre, entre otros elementos, su historia, novedades, productos, impactos de sus
resultados, organizacion o participacién de redes academicas e investigativas.

4. Elaborar los planes de investigacion y Creacion de la Escuela en concordancia con las politicas y
estrategias de la Universidad, y presentarlos ante el Consejo de Escuela, previo concepto favorable
del Director de la Escuela y del Claustro de Profesores, para su tramite ante los 6rganos
institucionales respectivos para su aprobacion, y ejecutarlos y evaluarlos una vez aprobados.

5. Planear, organizar, y coordinar con el Director de Escuela actividades semestrales que favorezcan
visibilizar los impactos y resultados de la articulacién de la Formacion con la Investigacion y
Creacion.

6. Aplicar los reglamentos institucionales sobre disefio, ejecucion y presentacion de proyectos e
informes de investigacion y creacion.

7. Estudiar y recomendar a la Direccion de Investigacién y Creacidn, previo concepto favorable de
la Escuela, la publicacién de articulos o trabajos en materia de investigaciones y creacion.

8. Fomentar, coordinar, hacer seguimiento y control a la labor de investigacion y creacion.

9. Realizar el tramite para inscripcién de programas, proyectos, de grupos de investigacién, jovenes
investigadores y semilleros de investigacion, en las instancias pertinentes.

10. Hacer seguimiento a la gestion de los proyectos de Investigacion.

11. Apoyar los procesos y tramites para la creacién de institutos de la Escuela o inter-Escuelas
internas o externas con otras organizaciones de investigacion locales, nacionales o internacionales.
12. Las demas que le sefialen los estatutos y reglamentos de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas y que le delegue el Consejo de Escuela.

Paragrafo: Las calidades, la seleccion y la designacion del Coordinador, seran definidas en el
Estatuto de Investigacién, Creacion, Extensién y Proyeccién Social de la Universidad.

Articulo 36. Coordinacién de Extension y Proyeccion Social. Es la instancia en cada Escuela
de la Universidad, responsable de:
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1. Articular la Extension y Proyeccion Social con los procesos de formacion de los programas
académicos, de conformidad con las politicas institucionales y los lineamientos y directrices del
Consejo Cientifico de la Vicerrectoria de Investigacion, Creacion, Extensién y Proyeccion Social de
la Universidad.

2. Orientar la ejecucion y evaluacion de la politica de Extension y Proyeccién Social, aprobada en la
Universidad, en los asuntos de su competencia.

3. Elaborar los planes de Extension y Proyeccién Social de la Escuela en concordancia con las
politicas y estrategias de la Universidad, y presentarlos ante el Consejo de Escuela, previo concepto
favorable del Director de la Escuela y del Claustro de Profesores, para su tramite ante los 6rganos
institucionales respectivos para su aprobacion, y ejecutarlos y evaluarlos una vez aprobados.

4. Planear, organizar, y coordinar con el Director de Escuela actividades semestrales que favorezcan
visibilizar los impactos y resultados de la articulacion de la Formacion con la Extension vy
Proyeccidn Social.

5. Aplicar los reglamentos institucionales sobre disefio, ejecucion y presentacion de proyectos e
informes de Extension y Creacion.

6. Estudiar y recomendar a la Direccion de Investigacion y Creacion, previo concepto favorable de
la Escuela, la publicacion de articulos o trabajos en materia de Extension y Proyeccion Social.

7. Fomentar, coordinar, hacer seguimiento y control a la labor de Extension y Proyeccion Social.

8. Apoyar los procesos y tramites para la creacion de Centros de la Escuela o inter-Escuelas,
internas o externas con otras organizaciones locales, nacionales o internacionales, en el &mbito de
su competencia.

9. Las demas que le sefialen los estatutos y reglamentos de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas y que le delegue el Consejo de Escuela.

Paragrafo: Las calidades, la seleccion y la designacion del Coordinador, seran definidas en el
Estatuto de Investigacién, Creacion, Extension y Proyeccion Social.

CAPITULO IV: VICERRECTORIA INVESTIGACION, CREACION, EXTENSION
Y PROYECCION SOCIAL

Articulo 37. Vicerrectoria de Investigacion, Creacién, Extension y Proyeccion Social.
Dependencia del nivel directivo, responsable de la identificacion, formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las politicas, planes y programas institucionales asociados con la
investigacion, la creacion, la innovacion, la extension y proyeccion social. Funciona de manera
arménica y articulada con la Vicerrectoria de Docencia y Formacion y su organizacion académica, a
través del Sistema de Investigacion, Creacion, Extension y Proyeccion Social de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Articulo 38. Estructura de la Vicerrectoria de Investigacién, Creacion, Extension y
Proyeccién Social. Esta constituida por:
1. El Consejo Cientifico.
2. El Vicerrector de Investigacion. Creacion, Extensién y Proyeccion Social.
3. Direcciones Académicas:
a. Consejo de Investigacion y Creacion.
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Direccidn de Investigacion y Creacion.

Consejo de Extensién y Proyeccion Social.

Direccidn de Extension y Proyeccion Social.

Consejo Editorial Institucional.

Direccién Editorial Institucional.

Consejo de Laboratorios.

Direccién de Laboratorios.

Direccidn de Gestion de Transferencia, Innovacion, Emprendimiento, Produccion y
Proyeccion.

j. Coordinaciones de Investigacion y Creacion y de Extension y Proyeccién Social de
la Escuela.

TSTQe he o0 o

Articulo 39. Consejo Cientifico. Organo responsable de proponer y ejecutar las politicas del
sistema de investigacion, creacion, extension y proyeccion social y su articulacién con las politicas
de formacion emanadas por el consejo académico. Igualmente, es una instancia de decisién en los
temas de su competencia establecidos en sus funciones. Este consejo esta conformado por:

1. El vicerrector de investigacion, creacion, extension y proyeccion social, quien lo preside.

2. Elvicerrector de docencia y formacion.

3. Cada uno de los coordinadores de investigacion y creacion, y de extension y proyeccién
social de cada escuela.

4. Un (1) director de institutos o centros de investigacion, elegidos entre los directores de
institutos o centros.

5. Un (1) investigador representante de los grupos de investigacion institucionalizados en la
Universidad o su suplente, elegidos por la comunidad de investigadores, para un periodo de dos
(2) afios.

6. Un (1) investigador estudiante, representante de los semilleros o grupos de investigacién
institucionalizados en la Universidad o su suplente, elegidos por la comunidad estudiantil, para
un periodo de dos (2) afios.

7. Un (1) representante estudiantil de los programas académico de maestria o doctorado o su
suplente, elegidos por los estudiantes de postgrado de la universidad para un periodo de dos (2)
afios.

8. Un (1) representante del sector productivo designado por el Consejo Superior Universitario,
para un periodo de dos (2) afios.

9. Un representante de los egresados o su suplente, que pertenezcan a una estructura de
investigacion reconocida por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para un
periodo de dos (2) afios, elegido por ellos mismos.

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actia como Secretario
del Consejo Cientifico un funcionario delegado por la Secretaria General, quien tendra voz pero no
voto.

El Consejo Cientifico se relne ordinariamente cada mes Yy, extraordinariamente, cuando sea
convocado por el vicerrector de investigacién, creacion, extension y proyeccién social o por la
mayoria de sus miembros. El Consejo podra deliberar con la tercera parte de sus miembros y las
decisiones se tomaran con la mitad mas uno de sus integrantes.
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Paragrafo 1. Asistiran al Consejo Cientifico el Director de Investigacion y Creacion, el Director de
Extension y Proyeccion Social, el director de Laboratorios Académicos y de Investigacion y el
director de la editorial universitaria con voz y sin voto.

Paragrafo 2. Podra participar como invitado permanente un director de una institucion de
investigacion o de estudios sobre educacion superior y desarrollo econémico, de reconocida
trayectoria en el pais.

Articulo 40. Funciones del Consejo Cientifico. Son funciones del consejo las siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

Proponer y desarrollar las politicas de investigacion, creacion, extension y proyeccion
social de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas que deberan ser establecidas a
través de la formulacion de planes maestros y programas cientificos articulados con planes
estratégicos de desarrollo institucionales.

Supervisar el cumplimiento de las politicas de investigacion, creacion, extension y
proyeccion social de la Universidad Distrital.

Definir mecanismos de articulacion de las diferentes actividades de formacion académica e
investigativa que permitan el fortalecimiento de la investigacion, creacion, extension y
proyeccion social.

Proponer la ejecucién y vigilancia de los fondos presupuestales del sistema mediante la
reglamentacion del uso y asignacion de sus recursos.

Proponer y desarrollar las politicas generales de movilidad e internacionalizacion de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en los temas de su competencia que se
encuentran relacionados con el sistema de investigacion, creacidn, extension y proyeccién
social.

Definir estrategias y mecanismos de cooperacion, alianzas, redes, consorcios, entre otros,
para la ejecucién y financiacion de los procesos de investigacion, creacion, extension y
proyeccion social.

Aprobar anualmente el proyecto de presupuesto presentado por la vicerrectoria de
investigacion, creacion, extension y proyeccion social.

Estudiar, aprobar y evaluar los programas cientificos, la creacion de institutos y/o centros
de investigacion y otras formas de organizacién de la investigacion, creacion, extension y
proyeccion social.

Establecer esquemas y mecanismos de estimulos a las actividades de investigacion,
creacidn, extension y proyeccion social para los miembros de la comunidad universitaria
gue se encuentren vinculados con el sistema.

Proponer modelos de relacion que fortalezcan el didlogo con los sectores sociales,
econémicos y productivos del Distrito Capital, la region y el pais y generar agendas
conjuntas de investigacion, creacion, extension y proyeccion social.

Establecer politicas editoriales para la difusion de resultados de investigacion, creacion,
extensién y proyeccion social alcanzados por la Universidad.

Formular y definir mecanismos para la institucionalizacién, fortalecimiento, evaluacién y
seguimiento que propendan por la articulacion de las estructuras de investigacion, creacion,
extensién y proyeccion social y la misma institucion y con institucién externas.

Disefiar politicas para vincular los grupos de investigacion de mas alta calidad de la
Universidad Distrital con grupos y proyectos de otros centros o instituciones publicos o
privados, nacionales o extranjeros.
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14. Funcionar como ente mediador ante situaciones imprevistas que puedan presentarse en el
desarrollo de actividades de investigacion, creacion, extension y proyeccion social que sean
presentadas a solicitud por la vicerrectoria.

15. Definir y aplicar su propio reglamento e informar de ello al Consejo Superior Universitario.
Las demas que le sefialen las politicas y directrices de Universidad, sus Estatutos y
Reglamentos.

Articulo 41. Consejo de Etica. Organo responsable de proponer y ejecutar las politicas
institucionales que han de garantizar el cumplimiento de los objetivos misionales, acorde con los
principios y valores que guian la construccion de lo publico en la Universidad Distrital. Este
consejo esta conformado por:

El vicerrector de investigacion, creacion, extension y proyeccion social, quien lo preside.

El vicerrector de docencia y formacion.

Un representante de los docentes de cada Escuela.

Un representante de los estudiantes de cada Escuela.

Un representante de los trabajadores de la Universidad Distrital.

Un director de institutos o centros de investigacion, elegidos entre los directores de

institutos o centros.

0. Un (1) representante estudiantil de los programas académico de maestria o doctorado o su
suplente, elegidos por los estudiantes de postgrado de la universidad para un periodo de dos
(2) afios.

h. Un (1) representante de los organismos de control del Distrito Capital.

i. Un representante de los egresados o su suplente.

P00 o

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actla como Secretario
del Consejo de Etica un funcionario delegado por la Secretaria General, quien tendrd voz pero no
voto.

Articulo 42. Funciones del Consejo de Etica. Son funciones del Comité las siguientes:

a.

b.

Velar por la coherencia entre las acciones y procedimientos desarrollados por la comunidad de
la Universidad con sus objetivos misionales institucionales.

Vigilar el cumplimiento de los principios y valores declarados por la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en los procesos de formacion de profesionales, en la actividad
investigativa y en la gestion institucional en materia de investigacion, creacion, extension y
proyeccion social.

Disefiar e implementar un cddigo de ética que oriente, desde el punto de vista de los principios
y valores institucionales, las actividades inherentes a sus objetivos misionales.

El Consejo de ética se relne ordinariamente cada mes y, extraordinariamente, cuando sea
convocado por el vicerrector de investigacién, creacion, extension y proyeccién social o por la
mayoria de sus miembros. El Consejo podra deliberar con la tercera parte de sus miembros y las
decisiones se tomaran con la mitad mas uno de sus integrantes.
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Articulo 43. Calidades de Vicerrector de Investigacion, Creacion, Extension y Proyeccion
Social.
1. Acreditar titulo universitario de pregrado legalmente reconocido en el pais.
2. Acreditar titulo de posgrado, como minimo de doctorado en alguno de los campos y areas
que constituyen las escuelas de la universidad, legalmente reconocido en el pais.
3. Haber sido profesor universitario por lo menos durante diez (10) afios en tiempo completo
equivalente.
4. Experiencia investigativa no inferior a cinco (5) afios.

Acreditar como minimo cinco (5) afios de experiencia administrativa, preferiblemente en

gestion académica.

6. Experiencia en el desarrollo de actividades de investigacion, creacion y/o extension y
proyeccion social. En especial haber sido director de proyectos de investigacion, creacion,
extension o proyeccion social financiados por entidades nacionales o internacionales
reconocidas.

7. Tener publicaciones académicas o cientificas en los Ultimos cinco (5) afios.

o

Articulo 44. Ausencias. Son ausencias temporales del vicerrector de investigacion, creacion,
extension y proyeccion social aquellas situaciones administrativas en las cuales se encuentra en
comision fuera de la ciudad de Bogota o del pais, en vacaciones, licencia, enfermedad o por
suspensién. Las ausencias temporales seran autorizadas por el Rector, siempre y cuando éstas no
superen los treinta (30) dias calendario. Son ausencias definitivas del Vicerrector: su muerte, su
renuncia aceptada, la destitucién, la incapacidad fisica o mental permanente y el abandono del
cargo.

Paragrafo. En ausencia temporal o definitiva del Vicerrector de Investigacidn, Creacion, Extension
y Proyeccidn Social, el Rector de la Universidad encargara de sus funciones o nombrara, segun el
caso, a uno de los candidatos que hacen parte de la terna de elegibles, presentada por un comitée
temporal designado por el Consejo Cientifico.

Articulo 45. Selecciéon 'y Nombramiento del Vicerrector de Investigacion, Creacion,
Extension y Proyeccién Social. El cargo de Vicerrector de Investigacion, Creacion, Extensién y
Proyeccion Social es de libre nombramiento y remocién por parte del Rector. Serd nombrado por el
Rector de una terna de elegibles presentada por un comité temporal designado por el Consejo
Cientifico y como resultado del proceso que se describe a continuacién:
a. Convocatoria abierta y publica, en donde se sefialen criterios de evaluacion de la hoja de
vida que seran fijados por el Consejo Cientifico.
b. Postulacion de hojas de vida ante la Secretaria General de la Universidad.
c. Evaluacion de las hojas de vida de los aspirantes que cumplan los requisitos, por parte de
comité temporal designado por el Consejo Cientifico.
d. El comité temporal designado por el Consejo Cientifico presenta una terna al Rector
conformada por los nombres de los aspirantes que obtengan el mayor puntaje en la
evaluacion de la hoja de vida, con las respectivas actas, soportes y resultados.

Articulo 46. Funciones del Vicerrector. El Vicerrector de Investigacion, Creacion, Extension y
Proyeccion Social es el responsable académico y administrativo de los temas de su competencia y
del cabal funcionamiento de la Vicerrectoria. Son funciones del Vicerrector de Investigacion,
Creacion, Extensién y Proyeccion Social:
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a. Presentar al Consejo Cientifico las politicas y el plan estratégico de desarrollo de

investigacion, creacion, extension y proyeccion social, una vez articulados de las iniciativas

aprobados por los consejos: i) editorial; ii) de investigacion y creacion; iii) de extension y

proyeccion social; iv) de laboratorios.

b. Participar activamente en el Consejo Académico

c. Presentar al Consejo Cientifico los proyectos de acuerdo que se requieran para el adecuado
desarrollo de la investigacion, la creacion, la extension y la proyeccion social, una vez
articulados de las iniciativas aprobados por los consejos: i) editorial; ii) de investigacion y
creacion; iii) de extension y proyeccion social; iv) de laboratorios.

d. Dirigir, Ejecutar, coordinar y evaluar la implementacion de las politicas y el plan

estratégico de desarrollo de investigacion, creacion, extension y proyeccidn social.

e. Gestionar los recursos fisicos, tecnoldgicos, bibliograficos, financieros y demas que se

requieran para el desarrollo de las actividades de investigacion, creacion, extension y

proyeccion social, segun los reglamentos y normas vigentes.

f.  Administrar los fondos presupuestales de la Universidad articulados con el sistema de
investigacion, creacion, extension y proyeccion social, atendiendo la politica y la
normatividad expedida para tal fin.

g. Gestionar las propuestas de investigacion y creacion ante entidades financiadoras o

cofinanciadoras, atendiendo la politica y los mecanismos definidos por la Universidad.

h. Asesorar los en el area de su competencia.

i. Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las dependencias a su cargo.

j. Presentar informes semestrales de gestion ante las instancias pertinentes y ante la

Comunidad Universitaria.

k. Formular y presentar el Proyecto de Presupuesto anual de la vicerrectoria de investigacion,

creacion, extension y proyeccion social ante el Consejo Cientifico.

I.  Fomentar e impulsar el desarrollo de la investigacion, la creacién, la extension y la

proyeccion social en la Universidad.

m. Disefiar y promover estrategias de difusién, divulgacion y socializacion de los programas y

actividades de investigacion, creacién, extension y proyeccion social de la Universidad.

n. Desarrollar mecanismos de conformacion y consolidacion de redes cientificas.

0. Asumir, segun lo establezcan los estatutos de la Universidad Distrital Francisco José de

Caldas, la delegacion del gasto, la contratacion y de méas funciones o competencias que se

deriven del modelo de descentralizacion de la Institucion.

p. Representar al sistema de investigacion, creacion, extension y proyeccion social de la
Universidad dentro y fuera de la Institucién.

g. Participar activamente en el Consejo Académico y Convocar y presidir el Consejo
Cientifico.

r. Presentar anualmente un informe de actividades al Consejo Superior Universitario.

s. Autorizar permisos al personal adscrito a su dependencia de acuerdo con la normatividad

vigente en la Universidad.

t. Las demas que le sefialen las politicas y directrices de Universidad, sus Estatutos y

Reglamentos.

Articulo 47. Direccion de Investigacion y Creacién. Es una dependencia de gestion
responsable de la direccién, coordinacién y promocion del desarrollo de los procesos de
Investigacidn y Creacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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Esta direccion contard con un equipo de soporte académico y administrativo asi como con los
recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de sus funciones entre las cuales
deberan realizar:
1. Gestion de los proyectos de investigacion y creacion.
2. Seguimiento y control de las actividades de investigacion y creacion.
3. Gestion de la movilidad de los investigadores.
4. Gestion de redes cientificas.
5. Gestion de eventos académicos y cientificos.
6. Gestidn de formacion en investigacion.
Paragrafo: Esta direccion contara con grupos de apoyo en dos areas estratégicas para el logro de
sus objetivos:
1. Gestion administrativa, financiera y juridica de proyectos de investigacion y creacion.
2. Seguimiento y control de proyectos de investigacién y creacion.

Articulo 48. Consejo de Investigacion y Creacion. EI Consejo de Investigacion y Creacion es
un organo encargado de proponer e implementar las politicas institucionales en materia de
investigacion y creacion, acorde con los objetivos misionales de la universidad, en el marco de los
derroteros del Subsistema de Investigacion y creacion. Este consejo esta conformado por:

a. El Vicerrector de Investigacion, Creacion y Proyeccion Social, quien lo preside.

b. EIl Director de la Unidad de Investigacion y creacion.

c. Los coordinadores de Unidades de Investigacion y creacion de las Escuelas.

d. El Director de uno de los Centros o Institutos designado por el Consejo Académico para un

periodo de dos (2) afios.

e. El Director de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
f. El representante de los profesores al Consejo Académico de la Universidad o su suplente.
0. El representante de los estudiantes al Consejo Académico o su suplente.

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestidn Juridica de la Universidad, actla como Secretario
del Consejo de Investigacién y Creacidn un funcionario delegado por la Secretaria General de la
Universidad, quien tendra voz pero no voto.

Articulo 49. Funciones del Consejo de Investigacién y Creacion. Son funciones del Consejo
de Investigacion y Creacidn:

1. Establecer las politicas y definir las lineas generales de accion para la investigaciéon y
creacién Universidad Distrital, propiciando la articulacién de las Escuelas, los Institutos y
los Centros con las funciones de investigacion, creacion y docencia.

2. Generar las condiciones institucionales para la produccion de nuevo conocimiento, acorde
con los campos de conocimiento de las Escuelas, las lineas de investigacion de los
Institutos y Centros asi como los objetos de estudio de los grupos y semilleros de
investigacion de la Universidad Distrital.

3. Generar las condiciones institucionales para la apropiacion y transferencia de
conocimientos, acorde con los campos de conocimiento de las Escuelas, las lineas de
investigacion de los Institutos y Centros asi como los objetos de estudio de los grupos y
semilleros de investigacion de la Universidad Distrital.
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10.

11.

12.

13.

14.

Orientar criterios para garantizar el 6ptimo funcionamiento del Subsistema de
investigacion y creacion de la Universidad Distrital.

Establecer ~ los  esquemas de evaluacion y autoevaluacion del Subsistema de
investigacion y creacion de la Universidad Distrital.

Asesorar a la Universidad en materia de politicas de investigacion y creacion, acorde con
las necesidades ético-politicas, sociales, cientificas y tecnoldgicas de la ciudad y el pais.
Proponer el Plan Institucional de Investigacién y creacion al Consejo Académico y evaluar
peridédicamente su implementacion.

Revisar y recomendar el presupuesto anual de los fondos presupuestales a su cargo y
evaluar semestralmente el comportamiento.

Aprobar los proyectos de investigacion y creacion que presenten los organismos
competentes del subsistema, tomando en consideracion los conceptos que sobre los mismos
emita la Direccion de Investigacion y Creacion.

Disefiar, aprobar e implementar convocatorias internas para los programas de investigacion
y creacion asi como mecanismos de divulgacién y apropiacion social de conocimiento, de
conformidad con los planes institucionales y presupuesto.

Disefiar y evaluar continuamente los mecanismos de relacién con entidades publicas,
privadas y particulares.

Conceptuar sobre las divergencias entre dependencias, de conformidad con las politicas de
investigacion y creacion.

Disefiar y proponer al Consejo Académico esquemas de estimulos a las actividades de
Investigacion y creacidon y para los integrantes de la comunidad universitaria y aprobar los
actos de reconocimiento individual.

Las demas que se le asignen o deleguen, de acuerdo con la normatividad vigente de la
Universidad.

El Consejo de Investigacion y creacion se relne ordinariamente cada quince (15) dias, y
extraordinariamente, cuando sea convocado por el vicerrector de investigacidn, creacion, extension
y proyeccién social o por la mayoria de sus miembros. EI Consejo podra deliberar con la tercera
parte de sus miembros y las decisiones se tomaran con la mitad mas uno de sus integrantes.

Articulo 50. Director de Investigacién y Creacién. El Rector nombrard como director de
investigacion y creacién, al candidato designado por el vicerrector de investigacion, creacién,
extensién y proyeccion social, que debe cumplir con el siguiente perfil:

a.

b.
C.
d

Acreditar titulo universitario de pregrado y posgrado, minimo de Maestria.
Experiencia docente universitaria no inferior a tres (3) afios.

Experiencia investigativa no inferior a tres (3) afios.

Experiencia administrativa no inferior a dos (2) afios.

Articulo 51. Funciones del Director de Investigacion y Creacién. Son funciones del director
de investigacion y creacion:

a.

Propiciar convenios y otras actividades investigativas con universidades o entidades que

requieran o promuevan la investigacion.

b.

Coordinar el desarrollo de actividades de investigacion y creacion encaminadas a la

socializacién, divulgacion y difusion de resultados de investigacion.

C.

Coordinar el desarrollo de procesos de formacion de investigadores en los diferentes

campos que se requieran.
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d. Parametrizar las diferentes convocatorias para la financiacion de las actividades de
investigacion y creacion desarrolladas por las estructuras de investigacion.

e. Desarrollar procesos continuos de autoevaluacion, seguimiento y autocontrol del sistema de
investigaciones de la Universidad.

f. Presentar al Vicerrector, para su autorizacion los presupuestos anual de gastos del Sistema
de Investigaciones.

g. Supervisar y velar por las obligaciones contraidas por los responsables en los convenios,
contratos y otras actividades de investigacion de la Universidad.

h. Coordinar las actividades administrativas y académicas desarrolladas por las
coordinaciones de Investigacion y Creacion de cada una de las escuelas.

i. Representar al sistema de investigaciones dentro y fuera de la Universidad.

j. Las demas que le sefialen los reglamentos de la Universidad y su jefe inmediato.

Articulo 52. Direccién de Extension y Proyeccion Social. Es una dependencia de gestion
responsable de la direccion, coordinacién y promocion del desarrollo de los procesos de extension y
proyeccion social de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Esta direccion contard con un equipo de soporte académico y administrativo asi como con los
recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de sus funciones y entre las cuales
deberan realizar:

Gestion de los proyectos de extension y proyeccion social.

Educacion continuada.

Gestidn de Asesorias y consultorias.

Gestion de infraestructuras de investigacion y creacion.

Gestion de eventos académicos y cientificos.

Gestion de formacion.

ourwbdE

Paragrafo: Esta direccion contara con grupos de apoyo en tres areas estratégicas para el logro de
sus objetivos:
1. Gestidn administrativa, financiera y juridica de proyectos de extension y proyeccion social.
2. Seguimiento y control de proyectos de extension y proyeccion social.
3. Educacidn continua; asesorias y consultorias; y eventos de extension y proyeccién social.

Articulo 53. Consejo de Extension y Proyeccion Social. EI Consejo de Extension y Proyeccion
Social es el érgano encargado de proponer e implementar las politicas institucionales en materia de
Extensién y Proyeccién Social, acorde con los objetivos misionales de la universidad, en el marco
de los derroteros del Subsistema de Extension y Proyeccion Social. Este consejo esta conformado
por:

Lo

El Vicerrector de Investigacién, Creacion y Proyeccion Social, quien lo preside.

Los coordinadores de Unidades de Proyeccién Social de las escuelas.

3. El Director de uno de los Centros o Institutos designado por el Consejo Académico para un
periodo de dos (2) afios.

El Director de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

El representante de los profesores al Consejo Académico de la Universidad o su suplente.

El representante de los estudiantes al Consejo Académico o su suplente.

n

o okr
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7.

El Director de Extension y Proyeccién Social.

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actia como Secretario
del Consejo de Extension y Proyeccidn Social un funcionario delegado por la Secretaria General de
la Universidad, quien tendré voz, pero no voto

El Consejo de Extension y Proyeccion Social sesionara ordinariamente cada quince (15) dias y de
forma extraordinaria cada que el presidente del Comité lo solicite, en cuyo caso notificara a los
demas miembros adjuntando los temas a tratar y la fecha, la cual no podra ser anterior a un dia habil
previa a la fecha de citacion.

Articulo 54. Funciones del Consejo de Extension y Proyeccién Social. Son funciones del
Consejo de Extension y Proyeccion Social:

1.

9.

Establecer las politicas y definir las lineas generales de accién para la proyeccion social,
transferencia de tecnologia, innovacion y emprendimiento en la Universidad Distrital,
propiciando la articulacién de los programas y proyectos con las funciones de
investigacion y docencia.

Dar los lineamientos para la difusion y proyeccion social de conocimiento que se haga a
través de diversos medios impresos, digitales, y audiovisuales de la Universidad.

Establecer los esquemas de evaluacidn y autoevaluacion del Sistema de Extension y
Proyeccion Social de la Universidad.

Asesorar a la Universidad en materia de politicas de transferencia de tecnologia,
innovacién, emprendimiento y proyeccion social.

Proponer el Plan Institucional de Extensién y Proyeccion Social al Consejo Académico y
evaluar periédicamente su implementacion.

Revisar y recomendar el presupuesto anual de los fondos presupuestales a su cargo y
evaluar semestralmente el comportamiento.

Aprobar los proyectos de extension y proyeccion social que presenten los organismos
componentes del sistema de extension, tomando en consideracion los conceptos que
sobre los mismos emita la Direccién de Extension y Proyeccion Social.

Disefiar, aprobar e implementar convocatorias internas para los programas de extensién asi
como mecanismos de divulgacion y apropiacion social de conocimiento, de
conformidad con los planes institucionales y presupuesto.

Disefiar y evaluar continuamente los mecanismos de relacion con entidades publicas,
privadas y particulares.

10. Conceptuar sobre las divergencias entre dependencias, de conformidad con las politicas de

extension.

11. Disefiar y proponer al Consejo Académico esquemas de estimulos a las actividades de

Creacion y Proyeccion Social para los integrantes de la comunidad universitaria y
aprobar los actos de reconocimiento individual.

12. Las demas que se le asignen o deleguen, de acuerdo con la normatividad vigente de la

Universidad.

Articulo 55. Director de Extension y Proyeccion Social. EI Rector nombrara como director de
extensién y proyeccion social, al candidato designado por el vicerrector de investigacion, creacion,
extension y proyeccion social, que debe cumplir con el siguiente perfil:
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PR

Acreditar titulo universitario de pregrado y posgrado, minimo de Maestria.
Experiencia docente universitaria no inferior a tres (3) afios.

Experiencia en extension y/o proyeccion social no inferior a dos (2) afios.
Experiencia administrativa no inferior a dos (2) afios.

Articulo 56. Funciones del Director de Extension y Proyeccion Social.

1.

2.

o

10.

11.

12.
13.

Liderar la formulacion, reglamentacion y evaluacion de las politicas de proyeccion social,
transferencia de tecnologia, innovaciéon y emprendimiento de la Universidad.

Proponer al Consejo de Extension y Proyeccidn Social estrategias para el desarrollo de la
Proyeccidn Social de la Universidad.

Proponer y evaluar programas y proyectos de proyeccion social, transferencia de
tecnologia, innovacion y emprendimiento.

Realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades de proyeccion social, transferencia
de tecnologia, innovacion y emprendimiento que realicen las Escuelas, Centros e Institutos
de la Universidad.

Promover e implementar estrategias de participacion con sectores sociales y productivos y
la conformacién y consolidacion de redes de cooperacion.

Promover la generacion de convenios de cooperacion, asesoria y asistencia técnica con
entidades nacionales e internacionales, sobre asuntos de interés comunes.

Servir de canal de comunicacion entre de la Universidad y entidades territoriales, estatales y
particulares, en los aspectos relacionados con los programas y proyectos de Extension de la
Universidad.

Coordinar el desarrollo de las actividades de Extension de la Universidad.

Promover el emprendimiento, la transferencia de tecnologia y la innovacion; articular con
instancias externas, el desarrollo de proyectos y programas de emprendimiento y
transferencia de tecnologia a través de la Unidad de Transferencia, Innovacion y
Emprendimiento.

Promover y participar en la realizacion de estudios sobre el desarrollo institucional, la
construccion y consolidacion del Distrito Capital en sus aspectos cultural, social, fisico,
economico, politico y administrativo.

Coordinar la elaboracién del Plan Institucional de Extensién y Proyeccién Social y
presentarlo al Consejo de Extensidn y Proyeccién Social para su aprobacion y tramite
correspondiente

Consolidar la informacion de la extensién y proyeccidn social de la Universidad.

Las demas que se le asignen o deleguen, de acuerdo con la normatividad vigente de la
Universidad.

Articulo 57. Direccién de Editorial Universitaria. Es una dependencia de gestion responsable
de la direccion, coordinacion y promocion del sistema editorial de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas que velara por el cumplimiento de las politicas, lineamientos, y objetivos
relativos a los procesos de seleccion, evaluacién, produccidn, distribucion y socializacién de
productos editoriales de calidad y rigor cientifico.

Esta direccion contard con un equipo de soporte académico y administrativo asi como con los
recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de sus funciones y entre las cuales
deberén realizar:
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Gestion de publicaciones institucionales.
Gestion de las revistas institucionales.
Gestion de publicaciones universitarias.

4. Imprenta.
Paragrafo: las calidades, mecanismos de seleccién y nombramiento y funciones del Director de
Editorial Universitaria seran determinadas por el Consejo Académico, a propuesta del Consejo
Cientifico.

wN e

Articulo 58. Consejo Editorial Institucional. El consejo editorial institucional estara
conformado por:
1. Eldirector de la editorial universitaria, quien lo preside.
2. Un (1) representante de los institutos y/o centros de investigacion elegidos por ellos para un
periodo de dos (2) afios.
3. Dos (2) directores de escuela designados por el Consejo Académico.
4. Un (1) representante de las revistas cientificas elegidos entre los editores de revistas para un
periodo de dos (2) afios.
5. Un (1) representante de los docentes de postgrado, con reconocimiento y experiencia en el
sector editorial designado por el consejo cientifico por un periodo de dos (2) afios.
6. Un (1) representante de los docentes de pregrado, con reconocimiento y experiencia en el
sector editorial designado por el consejo cientifico por un periodo de dos (2) afios.

En el marco del Sistema de Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actia como Secretario
del Consejo Editorial, el Editor General de la Editorial Universitaria, quien tendra voz pero no voto.

Articulo 59. Funciones del Consejo Editorial. Son funciones del consejo editorial las

siguientes:
1. Tomar las decisiones sobre los productos editoriales que publica la Universidad con su
editorial.
2. Vigilar por la aplicacién y cumplimiento de la politica editorial.
3. Establecer los procesos y procedimientos de evaluacion de todos los productos editoriales

4. Aprobar los aspectos financieros, comercializacion, y en general las politicas de precios de
los distintos productos editoriales con fundamento en los proyectos que presente la editorial
universitaria.

5. Establecer las politicas y estrategias para la divulgacion, visibilidad, estabilidad, circulacion
y uso de los productos editoriales.

6. Avalar la participacion institucional en ferias regionales, nacionales e internacionales y en
eventos organizados por otras instituciones relacionadas con el sector editorial.

7. Aprobar la creacion y modificacion de las colecciones editoriales por sugerencia o
recomendacion de la editorial de la Universidad.

El Consejo Editorial sesionard ordinariamente por lo menos una vez al mes y de forma
extraordinaria cada que el presidente del Comité lo solicite, en cuyo caso notificard a los demas
miembros adjuntando los temas a tratar y la fecha, la cual no podra ser anterior a un dia habil,
previa a la fecha de citacién
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Articulo 60. Direccién de Laboratorios. Es una dependencia de gestion responsable de la
direccion, gestion, coordinacion, administracion y mantenimiento del sistema de laboratorios de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas que velara por la existencia de laboratorios de alta
calidad para la docencia, la investigacion y creacion y la extension y proyeccion social.

Esta direccion contard con un equipo de soporte académico y administrativo asi como con los
recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de sus funciones y entre las cuales
deberan realizar:

1. Gestion de calidad de los laboratorios.

2. Gestion de laboratorios para docencia.

3. Gestion de laboratorios para investigacion y creacion.

4. Gestion de laboratorios para extension y proyeccion social.
Paragrafo: las calidades, mecanismos de seleccion y nombramiento y funciones del Director de
Laboratorios seran determinadas por el Consejo Académico, a propuesta del Consejo Cientifico.

Articulo 61. Consejo de Laboratorios. EI Consejo de laboratorios es un érgano encargado de
proponer e implementar las politicas institucionales en materia de proyeccion del desarrollo
tecnoldgico, de la planeacién y la gestion del Sistema de Laboratorios de la Universidad.
Paragrafo: La composicion del Consejo de Laboratorios serdn establecidas por el Consejo
Académico, a propuesta del Consejo Cientifico.

Articulo 62. Funciones del Consejo de Laboratorios

1. Formular politicas institucionales sobre el uso, adquisicion y mantenimiento de todos los
laboratorios de la Universidad.

2. Organizar, coordinar y evaluar las actividades tendientes a la creacion y sostenibilidad de
un sistema de laboratorios para la universidad.

3. Establecer estrategias para la coordinacién y articulacion de requerimientos de laboratorios
con las actividades de docencia, investigacion y creacion y extension y proyeccion social.

4. Establecer politicas de coordinacion de requerimientos de laboratorios basados en los
solicitudes de las escuelas y las sedes universitarias.

5. Liderar la toma de decisiones con respecto a la adquisicién y mantenimiento de laboratorios
para la docencia, la investigacion y creacién y la extension y proyeccién social.

6. Establecer un seguimiento a la informacién de la existencia. de laboratorios.

7. Coordinar la implementacion de sistemas de calidad en el manejo integral de una red de
laboratorios para la universidad.

Articulo 63. Unidad de Gestion de Transferencia, Innovaciéon, Emprendimiento,
Produccién y Proyeccion. Es la dependencia encargada de fomentar los mecanismos de relacién
con el sector productivo e implementar la politica institucional sobre el tema y de liderar los
procesos de evaluacion y consolidacion de politicas y mecanismos de cooperacion entre la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y el Sector Productivo.

También serd la dependencia encargada de la articulacién de los procesos de investigacion y
creacién con la extension y proyeccion social que permita la transferencia efectiva de los resultados
de las actividades desarrolladas por el subsistema respectivo. Asimismo, sera la fuente de nuevos
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desarrollos a través de la articulacién de los requerimientos especificos de los sectores externos a la
universidad.

Esta unidad contara con un equipo de soporte académico y administrativo asi como con los recursos
fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de sus funciones y entre las cuales deberan
realizar:

Gestion de sistemas de informacion.

Gestion de la propiedad intelectual.

Gestion de la innovacion y el emprendimiento.

Gestion de proyectos de cofinanciacion.

Gestion de servicios.

Gestion administrativa de procesos de investigacion, creacion, extension y proyeccion
social.

Paragrafo. Las calidades, mecanismos de seleccion y nombramiento y funciones del Coordinador
de la Unidad de Transferencia, Innovacién y Emprendimiento seran determinadas por el Consejo
Académico, a propuesta del Consejo Cientifico.

IZEESNCENY .

Articulo 64. Coordinaciones de Investigaciony Creaciony de Extension y Proyeccion Social
de las Escuelas. En cada Escuela de la Universidad Distrital existiran dos coordinaciones: una de
Investigacion y Creacion y otra de Extension y Proyeccion Social, con las funciones estipuladas en
los Articulos 35y 36 y bajo la responsabilidad del respectivo Coordinador.

CAPITULO IV: INSTITUTOS Y CENTROS

Articulo 65. Instituto. Instancia organica de la Universidad que brinda condiciones de
infraestructura fisica, tecnoldgica y de gestion para el desarrollo de procesos y actividades de
investigacion y creacion, en el marco de la politica y programas institucionales. Los institutos de la
Universidad se articulan con las Escuelas y estan conformados por grupos de investigacion,
organizados alrededor de lineas de investigacién. El Instituto estara bajo la responsabilidad de un
Director y contara con un Consejo.

Paragrafo: Las calidades, mecanismos de seleccion y nombramiento y funciones del Director de
Instituto asi como la composicion y funciones del Consejo, serdn definidas por el Consejo
Académico, a propuesta del Consejo Cientifico.

Articulo 66. Requisitos de Creacion de un Instituto. Para la creacion de institutos en la
Universidad, las escuelas y grupos de investigacién proponentes, presentaran ante el Consejo
Superior, previo aval de los consejos de Escuela y Cientifico, un proyecto de creacion que incluya
como minimo:
1. La existencia de capacidades institucionales en el campo en que se propone el instituto,
entre otras:

a. Existencia de grupos de investigacion con trayectoria en el campo.

b. Personas en actividades de investigacion, con experiencia en investigacion.

c. Produccién académica, cientifica y tecnoldgica en el campo.
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d. Infraestructuras fisicas, tecnoldgicas y de laboratorios actuales.
2. La pertinencia en relacion con las lineas de investigacion, campos de conocimiento, campos
estratégicos y programas cientificos de la Universidad.
3. Formulacion de una propuesta que defina:
a. Lineas de investigacion que desarrollara el instituto.
b. Plan de investigacién y de gestion de resultados de investigacion.
c. Relaciones, redes de cooperacion intra e interinstitucionales, cooperacion
institucional.
d. Sostenibilidad académica, técnica, administrativa y financiera.

Articulo 67. Centros. Instancia organica de la Universidad que brinda condiciones de
infraestructura fisica, tecnoldgica y de gestion para el desarrollo de procesos y actividades de
extension y proyeccion social, en el marco de la politica y programas institucionales. Los centros
de la Universidad se articulan con las Escuelas. El Centro estard bajo la responsabilidad de un
Director y contard con un Consejo.

Paragrafo: Las calidades, mecanismos de seleccién y nombramiento y funciones del Director de
Centro, asi como la composicion y funciones del Consejo, seran definidas por el Consejo
Académico, a propuesta del Consejo Cientifico.

Articulo 68. Requisitos de Creacién de un Centro. Para la creaciéon de centros en la
Universidad, las escuelas y grupos de investigacion proponentes, presentaran ante el Consejo
Superior, previo aval de los consejos de Escuela y Cientifico, un proyecto de creacion que incluya
como minimo:
1. La existencia de capacidades institucionales en el campo en que se propone el centro, entre
otras:
a. Existencia de grupos de investigacion o grupos de docentes con trayectoria el
desarrollo de proyectos de extension y proyeccion social.
b. Experiencia institucional en el desarrollo de las actividades de extensidn en el
campo en que se propone el centro.
c. Produccién académica, cientifica y tecnol6gica en el campo.
d. Infraestructuras fisicas, tecnoldgicas y de laboratorios existentes.
2. La pertinencia en relacién con las lineas de investigacion, campos estratégicos y programas
estratégicos de la Universidad.
3. Formulacion de una propuesta que defina:
a. Lineas de accion que desarrollard el centro.
b. Plan de extension y proyeccion social y de gestion de resultados de sus actividades.
c. Relaciones, redes de cooperacién intra e interinstitucionales, cooperacién
institucional.
d. Sostenibilidad académica, técnica, administrativa y financiera.

Comision Reforma Académica. Abril 2013.
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NOCION DE
CAMPO DE CONOCIMIENTO
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SOBRE LA NOCION DE CAMPO

La UNESCO ha empleado hace varios afios la clasificacion del conocimiento académico a partir de
campos, disciplinas y subdisciplinas. Mas alla de definiciones asociadas con posicionamientos
epistemologicos, esta entidad ha encontrado en los campos un sistema que le permite organizar la
produccién académica (ordenacién de proyectos de investigacion y de tesis doctorales). Mientras
que los campos comprenden la articulacion de disciplinas, éstas, a su vez, incluyen grupos de
especialidades y subdisciplinas, las cuales orientan actividades y practicas de investigacién. De otra
parte, los campos también pueden entenderse, segin Pierre Bourdieu (2005), como espacios
sociales y simbdlicos que son asimilados por los agentes sociales a través de procesos crecientes de
socializacién. Los campos tienden a especializarse en temas, sectores y aspectos de la vida social
que van conformando lo que Bourdieu llamé estructuras estructurantes, esto es, espacios propensos
a la incorporacion de nociones y la produccion de sentidos®. Este planteamiento invita a reconocer
que las relaciones producidas por los sujetos, como experiencia social para la produccién de
sistemas de saber y de accion, operan en doble via (sujetos y sociedad). Esto significa que existen
modos de interiorizacion del mundo en los sujetos vy, a su vez, formas de objetivacion del sujeto en
el mundo.?

Dado que la sociedad es un sistema de relaciones de fuerza y de sentido entre los grupos y las clases
(Bourdieu y Passeron, 2005), se puede admitir que un atributo fundamental de los campos esté en la
produccion, difusién y preservacién de determinados capitales, que sélo tienen valor en los limites
de este espacio. No obstante, el despliegue de los capitales requiere de la conformacion del habitus,
el cual es inherente a la posicidn y accién social de los individuos. En términos generales, el habitus
alude a un sistema de disposiciones adquiridas por medio del aprendizaje implicito o explicito que
funciona como un sistema de esquemas generadores (Bourdieu, 2010). Es un instrumento de
traduccidn y ajuste entre los deseos individuales y las exigencias de cada campo. El habitus es un
proceso en el que se produce y reproduce el sentido. En este confluyen tanto las estructuras
objetivas (lo estable, lo instituido, la sociedad) como las emergencias sociales (lo emergente, lo
instituyente y las socialidades). Mediante el habitus el orden social se inscribe en los cuerpos,
posibilitando transacciones emocionales y afectivas. El cuerpo, a su vez, se objetiva en ese orden,
dando lugar a conminaciones sociales. El habitus puede ser ubicado en las experiencias cotidianas:

2 LLos campos, al ser parte del espacio social, pueden ganar autonomia (por ejemplo convirtiéndose en campos como el econémico, el
politico, el religioso y el intelectual) en la medida que se coloquen en juego variables como las relaciones sociales, los intereses y los
recursos propios. Asi, el campo es realmente la construccion de un espacio social en donde los agentes o los participantes tienen intereses
comunes y a la vez intereses propios dependiendo del lugar que ocupen en el campo. Lo interesante es ver aqui que las interacciones se
organizan de acuerdo con los recursos que cada agente tenga o, dicho de otra manera, el capital econémico, cultural, social y simbélico
estructura toda interaccion.

® El discurso, cualquiera que sea, no es més que la convergencia de dos cosas elementales: competencia técnica y social de hablar, es
decir, capacidad de hablar y capacidad de hablar de una cierta manera en un contexto social y, de otro lado, el sistema de reglas que
orientan desde siempre la produccién lingiistica [mercado]. Para encarar la tarea de una interpretacion del fenémeno linglistico,
Bourdieu tiene como techo los conceptos de campo, mercado y habitus.
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algunos aspectos no se perciben (percepcion, pensamientos, interacciones); otros operan en el
sentido préctico (aspiraciones, necesidades, deseos, potencialidades).

Por su parte, los capitales son acreditaciones y distinciones adquiridas por distintas vias que
demuestran posesiones, dones y/o capacidades. Estos permiten a los agentes sociales ocupar con
cierta legitimidad un espacio dentro del campo. Se trata de una suerte de recursos invertidos en el
campo, los cuales tienen diversas formas de funcionamiento en la esfera de la vida social. En todo
caso, son capitales que estan sujetos a propdsitos de reconocimiento, gratificacion y legitimacion
social.

Los campos en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas pueden ser comprendidos
inicialmente como escenarios de indagacion social, académica y cientifica que congregan objetos de
estudio, problemas, principios y metodologias, siempre en funcién de las necesidades de la vida
humana y social. Aunque no pretenden ser una sumatoria de disciplinas, los campos estan
conformados por sistemas de conocimiento y saberes situados que, al estar en constante actividad,
hacen posible la producciéon de nuevos marcos explicativos e interpretativos del mundo social,
natural y fisico.

Desde el punto de vista de Bourdieu (2005), los campos incluyen sujetos, grupos, tradiciones,
practicas y capitales, los cuales hacen posible su propia dindmica. Ademas de ser los componentes
constitutivos del campo, estos elementos se constituyen en la base estratégica para que los objetos
de estudio sean pertinentes y ganen un lugar en el espacio social (campo académico-cientifico). Los
campos no siempre son armonicos, estan frecuentemente en tension e influidos por lineas de fuerza.
Esto no indica necesariamente que sea un escenario de conflicto irreparable.

Dada la naturaleza de la Universidad Distrital, los campos juegan un triple proposito: promueven
practicas investigativas a partir de objetos de estudio basados en la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad y el dialogo de saberes en contexto; contribuyen a generar nuevas practicas
pedagdgicas para la formacion de profesionales y ciudadanos comprometidos con la generacion de
alternativas para favorecer la equidad social y el desarrollo humano; y orientan criterios para
desempefiar acciones que contribuyan a transformar las condiciones de vida en la ciudad y el pais.

Mas alla de una postura ecléctica de la produccién del conocimiento, se trata de reconocer la
diversidad epistémica y metodoldgica de los campos, comprendida como fortaleza para enriquecer
los lenguajes, los saberes y los contextos del mundo social, cientifico, tecnoldgico, fisico y natural.

* Una de las criticas més fuertes a los conceptos de Bourdieu es la referida al determinismo. La respuesta que nuestro autor da a esta
problematica es la de afirmar que el habitus es una potencia generadora y de invencién por lo que no podemos perder de vista que éste es
“una estructura estructurante predispuesta a funcionar como estructura estructurante”, es decir, el habitus funciona como una propiedad
que da origen a una infinidad de précticas posibles. Una propiedad que se desprende del habitus como generador, como potencia
generadora, es lo que denomind sentido préactico. El habitus refleja el mundo social y los agentes se adaptan a ese mundo social sin
necesidad de estar siempre en el marco de una estrategia milimétrica en cada una de las actividades de la vida cotidiana, de la vida social.
Con esto, lo que quiere mostrar Bourdieu es que los agentes no calculan todo el tiempo, para buscar con ello maximizar sus intereses de
acuerdo con unos criterios racionales explicitos. Esto hace que algunas veces actuemos aparentemente de manera mecanica. Esto se logra
justamente cuando el saber-hacer esta inscrito en el cuerpo de tal forma que “el habitus encierra la solucién de las paradojas del sentido
objetivo sin intencion subjetiva: éste esta a la base de estos encadenamientos que son objetivamente organizados como estrategias sin ser
el producto de una verdadera intencion estratégica” (Bourdieu 1980: 103-104).
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Los desafios en torno a la construccion de los campos exige la generacion de condiciones que
favorezcan la polifonia de voces, el dialogo de saberes y la apertura hacia mundos posibles en
donde los participantes tengan intereses comunes y, a la vez, intereses propios, traducidos, todos
ellos, necesariamente en practicas docentes e investigativas con incidencia social, ética y politica.

El campo, desde esta perspectiva, es la construccion de un espacio social que para la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas se convierte en una potencia para tejer comunidad académica y, a
la vez, en una illusio.” ¢;En qué consiste esta creencia o illusio? Creer que una puesta social
especifica es importante como tal y que es necesario seguirla. En palabras de Bourdieu “la illusio es
el hecho de ser tomado en el juego, de ser tomado por el juego, de creer que el juego vale la pena, o,
para decir las cosas simplemente, que vale la pena jugar” (Bourdieu 1996: 153). Asi que la illusio
da cuenta de un proceso de socializacion en donde alguien cree que tal situacién social es
importante porque justamente ha sido educado para creerlo, es decir, los intereses sociales son
creencias socialmente inculcadas y validadas. Este horizonte quizd sea importante en nuestra
Universidad.
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Término propuesto por Bourdieu para sustituir el término interés, con lo cual quiere indicar que no hay interés que no sea una creencia,
una illusio.
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ELEMENTOS METODOLOGICOS PARA LA DEFINICION DE
ESCUELAS

Con el propésito de contar con criterios precisos para la identificacion de las escuelas, en el
contexto de la reforma académica de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a
continuacion se describen los aspectos que permitiran guiar la toma de decisiones al respecto.

1. Dimensién epistemoldgica

Uno de los aspectos centrales que configura la organizacion de las escuelas es el caracter
interdisciplinario, intercultural y problematizador que ha de guiar el tratamiento de sus objetos de
estudio. Por esta razén, mas alla de una légica de agrupacion de programas, frecuentemente
aglutinadas alrededor de propésitos profesionalizantes, la escuela busca promover nuevos modos de
comprension de la realidad (natural, fisica, social y estética...) a partir diversas perspectivas
tedricas, metodoldgicas y practicas.

En consecuencia, el criterio de conformacion de la escuela estd orientado por campos de
conocimiento fundamentales para el desarrollo social, econdmico y cultural del pais. La riqueza de
estos campos de conocimiento estriba en la diversidad (epistémica, historica y cultural), la
complementariedad (ninguna disciplina o area es completa para investigar la realidad) y el dialogo
de saberes de las disciplinas, areas, saberes y programas que los constituyen.

De esta manera, la escuela, al configurarse mediante campos de conocimiento (interdisciplinares,
interculturales y problematizadores), debe orientar sus esfuerzos hacia la generacion de alternativas
para lograr una sociedad mas justa e incluyente. En esta perspectiva, la escuela desplegara sus
acciones alrededor de los propositos misionales de la universidad: formacién de profesionales
idoneos y comprometidos en mejorar las condiciones de vida en su comunidad de influencia;
produccion, apropiacion y transferencia de nuevos conocimientos mediante la investigacion y la
creacién; y proyeccion social, educativa, cientifica, cultural y técnica.

Ver documento de fundamentacion sobre campos de conocimientos.
2. Trayectoria investigativa de la universidad

Tomar decisiones sobre las escuelas que constituiran la estructura académica de la universidad
también exige adelantar una revisién exhaustiva de las tradiciones investigativas construidas en el
tiempo por parte de la comunidad de docentes-investigadores. Para tal efecto, se analizara cuales
han sido los principales objetos de estudio, problemas y temas de investigacion desarrollados
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mediante investigaciones especificas a través del sistema de informacion de Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico de la Universidad Distrital.

En el marco de esta revision, se debera analizar cuéles han sido los resultados y los impactos de
estas investigaciones. Serd necesario ademas establecer de qué modo estos temas y problemas han
logrado didlogos y trabajos conjuntos con investigadores de otras instituciones, ciudades y paises.
Asimismo, implica reconocer de qué manera estas tematicas han sido incluidas en publicaciones y
medios de difusidn cientifica para lograr su validacién académica, politica y social.

El fin es identificar los grandes focos de produccién de conocimiento, originados desde la
universidad. Hallar estas tradiciones investigativas permitira establecer su presencia en las escuelas
asi como sus implicaciones para el desarrollo de programas y lineas de investigacion.

3. Trayectoria de programas académicos

Para la delimitacion de las escuelas es necesario reconocer la trayectoria formativa, cientifica,
curricular y pedagogica de los actuales programas. Para tal efecto, se propone realizar dos
gjercicios. El primero consta de una revision a la estructura de los actuales proyectos curriculares,
atendiendo a sus propoésitos de formacién, sus estructuras microcurriculares y los criterios
pedagdgicos que orientan sus practicas docentes.

El segundo ejercicio implica hacer comparaciones entre programas afines bajo los mismos criterios
(propdsitos de formacion, estructuras microcurriculares...) con el fin de establecer los aspectos
comunes que permitirian ubicarse en la misma escuela. La idea es que, a futuro, este ejercicio
permita construir nicleos comunes, seminarios compartidos, dobles titulaciones y procesos de
formacidn co-terminales entre pregrados y posgrados.

4. Trayectoria de docentes-investigadores

Un criterio fundamental que también cuenta para la definicion de las escuelas es la formacion y la
experiencia de los docentes que las conformaran. Por esta razon, se propone hacer un anlisis sobre
el perfil de los docentes a partir de cuatro aspectos: su formacion de pregrado y posgrado; su
participacion como docente en las areas académicas de los programas; su trayectoria investigativa;
y las tendencias de las publicaciones realizadas durante los ultimos cinco afos.

En relacién con el primer aspecto, se requiere adelantar un estudio (desde la oficina de docencia, la
division de recursos humanos y la oficina asesora de sistemas) que permita identificar los perfiles
formativos de los docentes en los niveles de pregrado, maestria y doctorado.

En segundo lugar, es necesario identificar las trayectorias de los docentes en la parte curricular de
los programas. Esto significa precisar en qué areas de conocimiento se han desempefiado, qué tipo
de asignaturas han orientado y cudl ha sido su participacion en la organizacion de ciclos y espacios
académicos que constituyen los programas.
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En tercer lugar, es necesario establecer las trayectorias investigativas de los docentes. Se requiere
conocer cudles han sido las tematicas principales de los proyectos desarrollados en los ultimos afios
asi como su participacion en grupos de investigacion.

Finalmente, se requiere hacer un balance por profesor, en relacion con su produccién académica. La
idea es hacer un perfil del tipo de publicaciones que el docente ha adelantado durante los Gltimos
cinco afios con el fin de identificar sus aportes a las escuelas que se han de constituir.

Comision Reforma Académica. Abril 2013.
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CRONOGRAMA PROPUESTO ESTUDIO DE LA REFORMA

ACADEMICA
FASE ACTIVIDADES INSUMOS PARTICIPANTES MES (2013)

Remision y estudio de
< documentos de trabajo Propuesta Comision
o Documento de anélisis de la profesores
E forma como la propuesta Prop_ueste} y ) Comision de
< responde a los elementos del prediagndstico Consejero Profesores
E diagnéstico. Fabio Lozano. Mayo
o Documento de analisis de Analisis del
o encuentros y aspectos Prediagnostico, Comision
o divergentes en las propuestas | profesores.

existentes

1. Analisis de puntos de

encuentro aspectos
divergentes en las

> propuestas existentes.
S 2. Definicion de
™ mecanismo de redaccion
iy o
E ((Jlgedgrc:prgﬁr;tlc;umflcado Documento de analisis de
L—IlJ conformacion de una gormaggomo la
4 - > . propuesta responde a los s .
< Comisidn de redaccion) elementos del Comisién Conjunta
= 3.  Estudio, analisis, dizonsstico CsuU
8 justificacion y discusién Dogumento.de andlisis de Junio
< de aspectos divergentes eNCUENtros v aspectos Comision
Z en la propuesta. diver entes{zn Igs Profesores Reforma
P 4.  Definicion de estructura g .
L : - 8 propuestas existentes
n y lineamientos finales P
o la propuesta ropuestas
m para la prop
S unificada.
E 5. Perfil propuesta final V1.

(se recomienda la
designacion de comision
redactora y plazos)

54




Compilacion Documentos de Trabajo
Julio 2012 — diciembre 2013
Comision Reforma Académica, creada por la Rectoria y Vicerrectoria Académica

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

FASE

ACTIVIDADES

INSUMOS

PARTICIPANTES

MES (2013)

ESTUDIO Y RETROALIMENTACION POR LA COMUNIDAD

1.

El Consejo
Académico define
una metodologia
(que incluya
tiempos,
mecanismos y
espacios de
participacion, cdmo
se enriquece la
propuesta y como
hacer llegar las
observaciones)

El Consejo
Académico recibe
las observaciones
segln el mecanismo
y plazos
establecidos.

El Consejo
Académico y la
Comision de
profesores analiza y
articula un nuevo
documento
enriquecido.

La Comisién de
Profesores presenta
informe al CSU.

Propuesta final V.1.
Mecanismo definido por
el Consejo Académico

Consejo Académico
Comision
Profesores Reforma.

Comunidad
Universitaria

Julio

ESTUDIO
PRELIMIN

AR DE
COSTOS

DE LA
REFORMA

Elaboracion de anélisis de
costos de la propuesta 'y su
implementacion

Propuesta final V1

Rectoria,
Vicerrectorias

Comision
profesores Reforma

Julio
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FASE ACTIVIDADES INSUMOS PARTICIPANTES | MES (2013)

1. Presentacion de
informe de
observaciones
recibidas por la
comunidad.

2. Presentacion de
documento ajustado
para estudio por la
Comisién del CSU
V2.

3. Analisis de las
modificaciones
realizadas.

4. Andlisis de las
implicaciones en los
costos de la
reforma.

5. Revision detallada y

Comisién Conjunta

definicion de la
version final V.3
6. Transitoriedad y

Propuesta final V2

CsuU
Comision
Profesores Reforma

Agosto

normatividad
complementaria

7. Organizacion de lo
académico:
ambientacion y
apropiacion,
responsables, se
recomienda la
definicién de un
periodo corto de
receso de
actividades lectivas.

8. Organizacion de lo
administrativo para
la implementacion

9. Definicion del Plan
de implementacion

SEGUNDO SEMINARIO TALLER (2-3 DIAS)

ESTUDIO Y

APROBACION

POR
CONSEJO
SUPERIOR
UNIVERSITAR

10

Propuesta Final V3.

Septiembre

Comision Reforma Académica. Abril 2013.
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SISTEMA DE SEDES UNIVERSITARIAS

GESTION UNIVERSITARIA CON ENFOQUE TERRITORIAL Y
DESCONCENTRACION ADMINISTRATIVA

La presencia de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en las diferentes localidades del
Distrito Capital, a lo largo de su existencia, exige en esta etapa de desarrollo y crecimiento ordenar,
concretar, fortalecer y consolidar el proceso de territorialidad, en la medida en que las Sedes
Universitarias deben desarrollar mas arraigo y dominio en el espacio geografico mediante la
construccion y ejecucion de un conjunto de interacciones académicas, culturales y simbélicas que
garanticen reconocimiento, confianza y colaboracion, asi como brindar respuestas efectivas,
coherentes y pertinentes al desarrollo local. No se trata de estructurar una universidad diferente en
cada localidad, sino estudiar de qué manera la Universidad se puede insertar estratégicamente de
acuerdo a sus posibilidades y necesidades de la poblacion.

La consolidacion territorial de la Universidad en el Distrito Capital demanda una politica
institucional que defina el Modelo de Gestién Matricial de la Universidad Distrital basado en la
centralizacién politica y normativa y la descentralizacion territorial y desconcentracion
administrativa y delegacion de funciones en las Sedes Universitarias que permita no solo el cabal
cumplimiento de las funciones misionales y universitarias que alli se realizan, también desarrollar a
través de ellas la pertenencia contextual de la Universidad con el entorno donde habita, mediante la
vinculacion de los procesos académicos desde la docencia, la formacidn, la investigacién, creacion,
extension y proyeccion social como herramientas estratégicas para la comprension y
transformacion de las realidades educativas, sociales, culturales y productivas de las localidades de
la ciudad de Bogota, de la region y de la nacion colombiana, sola o en red con otras universidades,
sectores u organizaciones locales, nacionales e internacionales.

La construccién del Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital descrito anteriormente
atendera:

— Las exigencias de la nueva organizacion académica y su funcionamiento.

— Lanueva politica curricular.

— Laflexibilidad curricular, pedagdgica, metodol6gica y administrativa.

— Lamovilidad de la comunidad académica.

— El mandato de la Resolucion No. 015 de junio 30 de 2009 del Consejo Superior
Universitario “Por medio del cual se adopta el Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la
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Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Bogota Distrito Capital.” que, entre
otros aspectos, estipula:

- “La Universidad efectuara operaciones y actuaciones soportadas en la integralidad de la
Infraestructura Fisica, definiendo un Sistema de Sedes en Red (Sedes Articuladas en la Red
Urbana) de tal forma que se fundamente una institucionalidad educativa en la dimension urbano-
regional que genere identidad territorial y apropiacion ciudadana de la Educacién Superior a nivel
distrital definida en el contexto de Ciudad Educativa tejido de Sedes en Red, proyectando una Red
Mdltiple Intersedes correlacionadas entre si con la Sede Principal Central o Nodo Educativo
Regional. Apoyadas en la formulacion de un sistema urbano integrado, factible y financieramente
sostenible” (inciso tercero, Articulo 6, de las Politicas Generales).

- “Construir y consolidar niicleos educativos en red con la finalidad de conformar centralidades
educativas urbanas donde la Universidad cumpla una labor de espacio constructor de ciudadaniay
de ciudad a la vez que cohesiona la comunidad educativa, cualificando las condiciones espaciales
de las areas educativas en una sistema urbano racional y estratégico, con logica equilibrada en la
ocupacion del suelo y un adecuado uso de los recursos urbanos y de ordenamiento territorial”
(numeral 3, Articulo 7, de las Politicas Especificas, como Politica de Consolidacion en la
Descentralizacion).

- “Consolidar la Universidad Distrital en un sistema integral de sedes, contenidas en la dimension
territorial de Equipamientos Educativos Publicos de nivel superior en el Distrito Capital, en
concordancia con las politicas del Plan de ordenamiento Territorial (POT) Decreto 190 de 2004, el
Plan maestro de Educacién formal y no formal del Distrito Capital (PMEE Decreto 449 de octubre
31 de 2006 de la Alcaldia de Bogotd), y el “Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016. Saberes,
Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social” (numeral 2,
Articulo 8, Objetivos Generales).

- “Definir los planes de Reordenamiento y Reestructuracion estratégica de la Planta Fisica
existente y Agrupar todas las sedes ocupadas hoy por la Universidad, en un PLAN DE
ORDENAMIENTO DE LA PLANTA FISICA, que posibilite la reorganizacion académica y espacial
de las diferentes sedes, permita ajustar la planta fisica a estandares internacionales, soporte el
déficit actual de espacios fisicos y posibilite la refuncionalizacién, ampliacion y optimizacién de la
infraestructura actual” (numeral 2, Articulo 10, Metas).

- “El Plan de Desarrollo de la Planta Fisica de la Universidad se integra y armoniza con los
Planes Maestros de Movilidad y Espacio Publico del Distrito Capital y con los sistemas
estructurantes de conexion inter local determinantes en la Movilidad del Sistema Educativo; se
fortalecera el rol institucional y la movilidad estudiantil planteando un sistema integral educativo
que compromete la conexion espacial de Sedes con el Sistema Vial y el Espacio Publico” (numeral
6, Articulo 10, Metas).
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SISTEMA INTEGRAL DE SEDES UNIVERSITARIAS DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS.

El Sistema Integral de Sedes Universitarias constituye una estrategia fundamental de la institucion
para alcanzar la vision y el cumplimiento de su misién, objetivos y funciones sustantivas en el
Distrito Capital, la region y la nacion. Estd conformado por el conjunto de politicas, planes,
programas, proyectos Yy estructuras organizativas requeridas tanto para el desarrollo de las
actividades de Formacién, Investigacion, Creacion, Extension y Proyeccion Social en las diferentes
Sedes Universitarias como para su articulacion dindmica, propositiva y de actuacion en el entorno.

ESTRUCTURA. El Sistema Integral de Sedes Universitarias tiene la siguiente estructura:

1. Nivel Central compuesto por:
1.1 El Consejo General de Sedes Universitarias.
1.2 El Director General de Sedes Universitarias.

2. Nivel Territorial conformado por:

2.1 La Sede Universitaria ubicada en alguna localidad de Bogot4, en la region o en la nacién
colombiana.

2.2 El Consejo Directivo de cada Sede Universitaria.

2.3 El Director de cada Sede Universitaria.

1. DEL NIVEL CENTRAL
1.1 Consejo General de Sedes Universitarias. EI Consejo General de Sedes Universitarias es el

6rgano colegiado de decisién en asuntos especificos de generacion, despliegue, seguimiento y
evaluacion de las politicas institucionales en el ambito de sus funciones. Este Consejo esta
conformado por:

a. El Director General de Sedes Universitarias, quien lo preside.
b. Los Directores de las Sedes Universitarias.

c. El Gerente Administrativo y Financiero.

d. El Jefe de la Oficina de Planeacién y Desarrollo.

e. El Director de Extension y Proyeccién Social.

f. El Director de Bienestar y Medio Universitario.

En el marco del Sistema se Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, acta como Secretario
del Consejo General de Sedes Universitarias un funcionario delegado por la Secretaria General de la
Universidad, quien tendra voz pero no voto.

El Consejo General de Sedes Universitarias se retine ordinariamente cada quince dias y
extraordinariamente cuando sea convocado por el Director General o por la mayoria de sus
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miembros. El Consejo podra deliberar con la tercera parte de sus miembros y las decisiones se
tomarén con la mitad més uno de sus integrantes.

Funciones. Son funciones del Consejo General de Sedes Universitarias:

1.

10.

Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones legales, los estatutos, reglamentos de la
Universidad Distrital y el Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital basado
en la centralizacién politica y normativa y la descentralizacion territorial y
desconcentracién administrativa y delegacion de funciones en las Sedes Universitarias
Proponer al Consejo Superior Universitario, a través del Consejo Académico, las politicas y
lineamientos para el desarrollo arménico y efectivo del Sistema General de Sedes
Universitarias de la Universidad Distrital y evaluarlas.

Proponer al Consejo Superior Universitario, a través del Rector, el Modelo de Gestion
Matricial de la Universidad Distrital basado en la centralizacién politica y normativa y la
descentralizacion territorial y desconcentracion administrativa y delegacion de funciones en
las Sedes Universitarias para asegurar las condiciones que propicien la excelencia de la
gestién académica en cada una de las Sedes Universitarias, disefiadas como Centros
Culturales, velando por los niveles de alta calidad de los procesos que en ellas se
desarrollan tales como la flexibilidad curricular, pedagdgica, metodoldgica y administrativa
y la movilidad de la comunidad académica.

Aprobar el plan estratégico de desarrollo y el plan de accion anual de funcionamiento del
Sistema General de Sedes Universitarias, de conformidad con las politicas y los
lineamientos establecidos por el Consejo Superior Universitario y el Rector, asi como
verificar semestralmente su cumplimiento y evaluarlos.

Evaluar, controlar y ajustar la ejecucion del Modelo de Gestién Matricial de la Universidad
Distrital a la luz de las politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y acciones
integrales definidas por la Institucion.

Planificar, desarrollar estratégicamente, controlar y evaluar el crecimiento vertical de la
Universidad Distrital sustentado en el Modelo de Gestion Matricial de la Institucion.
Establecer estrategias y mecanismos para que el Modelo de Gestion Matricial Universitaria
se aplique y asegure la excelencia de la gestion académica en cada una de las Sedes
Universitarias velando por los niveles de alta calidad de los procesos desarrollados en su
jurisdiccién y bajo la responsabilidad del Director General de Sedes Universitarias, del
Consejo Directivo y del Director de la respectiva Sede.

Recomendar al Consejo Superior, a través del Consejo Académico, politicas, estrategias,
planes, programas y proyectos del Sistema Integral de Sedes Universitarias que presente a
su consideracion el Director General de Sedes Universitarias.

Concebir, disefar y establecer los lineamientos de politica para que las Sedes Universitarias
funcionen como Centros Culturales en los que la pertinencia académica y la pertenencia
contextual permitan vincular el conocimiento y los saberes de la Universidad Distrital para
potenciar y desarrollar proyectos comunitarios, educativos, sociales, culturales vy
productivos de las localidades en las que ellas se insertan.

Proponer y coordinar, con el liderazgo del Rector y del Consejo de Participacion
Universitaria, actividades de consulta y deliberacion sobre el Modelo de Gestion Matricial
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de la Universidad Distrital y remitir sus resultados al Consejo Superior Universitario, a
través del Consejo Académico, para su estudio y decision.

11. Darse su propio reglamento y remitirlo al Rector de la Universidad.

12. Las demas que le sefialen los estatutos, reglamentos y directrices del Consejo Superior
Universitario, Consejo Académico y del Rector de la Universidad.

1.2 La Direccion General de Sedes Universitarias. La Direccion General de Sedes Universitarias
es una de las direcciones de la administracion central de la Universidad, con dependencia directa de
la Rectoria. Es la instancia de direccion administrativa por medio de la cual la Universidad propone,
orienta y coordina la ejecucion y evaluacién de las politicas, planes y programas institucionales
relativos al Sistema Integral de Sedes Universitarias.

Esta Direccion cuenta con un Director General de Sedes Universitarias y con un equipo de soporte
académico y administrativo asi como con los recursos fisicos, financieros y tecnoldgicos necesarios
para el desarrollo de sus funciones.

Seleccién y nombramiento del Director General de Sedes Universitarias. El Director General de
Sedes Universitarias serd de libre nombramiento y remocion del Rector, de una terna que le
presente el Consejo Académico. Su periodo serd de dos (2) afios con dedicacion de tiempo
completo, incompatible con cargos de direccion en otras instituciones. Este periodo es prorrogable
en dos afios mas, luego de surtirse el proceso de evaluacion por el Consejo General de Sedes
Universitarias al finalizar el segundo afio.

Calidades del Director General de Sedes Universitarias. Para desempefiar el cargo de Director
General de Sedes Universitarias se requiere el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a. Acreditar titulo profesional universitario y titulo de posgrado, minimo Maestria.

b. Haber sido profesor universitario por lo menos durante cinco (5) afios.

c. Acreditar experiencia en la Direccion Académico- Administrativa por o menos durante tres
(3) afios.

Ausencias del Director General de Sedes Universitarias.

Son ausencias temporales del Director General de Sedes Universitarias de aquellas situaciones
administrativas en la cuales se encuentra en comision fuera de la ciudad de Bogota o del pais,
vacaciones, licencia, enfermedad o por suspension, certificada por autoridad competente. Las
ausencias temporales seran autorizadas por el Rector, siempre y cuando éstas no superen los treinta
(30) dias calendario. Son ausencias definitivas de Director General de Sedes Universitarias su
muerte; su renuncia aceptada; la destitucién; la incapacidad fisica o mental permanente; y el
abandono del cargo.
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Paragrafo. En ausencia temporal o definitiva del Director General de Sedes Universitarias, el
Rector de la Universidad encargara de sus funciones o nombrara, segln el caso, a uno de los
candidatos que hacen parte de la terna de elegibles, presentada por el Consejo Académico de la
Universidad Distrital.

Funciones del Director General de Sedes Universitarias. El Director General de Sedes
Universitarias es el responsable administrativo de los temas de su competencia, establecidos en sus
funciones en el marco de la politica del Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital,
para asegurar las condiciones que propicien la excelencia de la gestion académica en cada una de
las Sedes Universitarias, disefiadas como Centros Culturales, velando por los niveles de alta calidad
de los procesos que en ellas se desarrollan y bajo la responsabilidad compartida con el Consejo
Directivo y del Director de la respectiva Sede. Son funciones del Director General de Sedes
Universitarias:

1. Representar al Rector de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en el Sistema
Integral de Sedes Universitarias y responder por el cabal funcionamiento del mismo.

2. Aplicar, dirigir, coordinar, hacer seguimiento y evaluar el Modelo de Gestion Matricial de
la Universidad Distrital basado en la centralizacion politica y normativa y la
descentralizacion territorial y desconcentracion administrativa y delegacion de funciones en
las Sedes Universitarias, en los asuntos de su competencia y presentar semestralmente el
informe correspondiente al Consejo Superior, el Consejo Académico, al Rector de la
Universidad y a la comunidad universitaria.

3. Establecer los mecanismos e instrumentos, para aplicar los lineamientos de politica, que
permitan concretar la concepcion y el disefio de las Sedes Universitarias como Centros
Culturales en los que la pertinencia académica y la pertenencia contextual permitan vincular
el conocimiento y los saberes de la Universidad Distrital para potenciar y desarrollar
proyectos comunitarios, educativos, sociales, culturales y productivos de las localidades en
las que ella se inserta.

4. Elaborar, dirigir y coordinar la ejecucion del plan estratégico de desarrollo y el plan de
accion anual de funcionamiento del Sistema Integral de Sedes Universitarias, de
conformidad con las politicas y los lineamientos establecidos por el Consejo Superior
Universitario y el Rector y con los mecanismos e instrumentos establecidos por el Consejo
General de Sedes Universitarias, asi como verificar su cumplimiento y evaluarlos.

5. Recomendar al Consejo General de Sedes Universitarias, las politicas, estrategias, planes,
programas Yy proyectos del Sistema Integral de Sedes Universitarias que presenten a su
consideracion tanto los Consejos Directivos y los Directores de las Sedes Universitarias
como la comunidad universitaria.

6. Proponer y coordinar, con el liderazgo del Rector y del Consejo de Participacion
Universitaria, actividades de consulta, deliberacion y propuestas de mejoramiento del
Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital y remitir sus resultados al Consejo
General de Sedes Universitarias para su estudio y trdmite respectivo ante el Consejo
Superior Universitario, a través del Consejo Académico.

7. Convocar, asistir y presidir el Consejo General de Sedes Universitarias de acuerdo con su
reglamento interno.

8. Darle tramite a las decisiones del Consejo General de Sedes Universitarias.
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9. Las demas que le sefialen los estatutos, reglamentos y directrices del Consejo Superior
Universitario, el Consejo Académico y el Rector de la Universidad Distrital.

2. DEL NIVEL TERRITORIAL

2.1 Sede Universitaria
La Sede Universitaria es el espacio geografico, continuo o discontinuo, donde la Universidad

Distrital Francisco José de Caldas desarrolla sus Funciones Misionales, dentro o fuera de la
ciudad, con la adecuada descentralizacion territorial, desconcentracion administrativa y
realizacion de funciones por delegacion en las dimensiones administrativa, académica,
tecnoldgica y financiera. La Sede Universitaria funciona y se articula con las comunidades
(internas y externas) como centro de desarrollo cultural.

Paragrafo 1: Cada una de las Sedes Universitarias estaran bajo la responsabilidad de un
Consejo Directivo y de un Director de Sede.

2.2 Consejo Directivo de Sede Universitaria

El Consejo Directivo de Sede Universitaria es el 6rgano colegiado de decision en asuntos
especificos de generacion, aplicacion, seguimiento y evaluacién de las politicas institucionales
en los temas de su competencia establecidos en sus funciones, en el marco de la politica del
Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital. Recomienda a las instancias
correspondientes politicas que permitan asegurar las condiciones para la excelencia de la
actividad académica que se gestiona en la Sede y su articulacién con las comunidades (internas
y externas) como Centro de Desarrollo Cultural. Este Consejo esta integrado por:

a. El Director de la Sede Universitaria, quien lo preside.

b. Los funcionarios delegados por la instancia organica académico-administrativa o
administrativa central de la Universidad, para que de manera coordinada realicen las
actividades homdlogas en cada Sede Universitaria y respondan desde alli, con calidad, por
la gestion eficiente, &gil y oportuna de apoyo a las actividades académicas.

c. Los Subdirectores académico-administrativos de las Escuelas, Directores de laboratorios,
talleres, aulas especializadas, auditorios, de Bienestar Institucional, de Bibliotecas y
Centros de Documentacidn, que habiten la Sede Universitaria.

d. El Alcalde de la localidad donde funciona la Sede Universitaria.

e. Unrepresentante del sector educativo de la localidad donde funciona la Sede Universitaria,
a propuesta de la Secretaria de Educacién o quien haga sus veces.

f.  Un representante de las organizaciones culturales de la localidad donde funciona la Sede
Universitaria, a propuesta de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte o quien haga
SUS Veces.

g. Un representante de las organizaciones sociales de la localidad donde funciona la Sede
Universitaria, a propuesta de la Secretaria de Integracion Social, o quien haga sus veces.
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h.

Un representante del sector productivo de la localidad donde funciona la Sede Universitaria,
a propuesta de la Secretaria de Desarrollo Econémico, o quien haga sus veces.

En el marco del Sistema se Secretarias y Gestion Juridica de la Universidad, actia como
Secretario del Consejo Directivo de Sede Universitaria un funcionario delegado por la
Secretaria General de la Universidad, quien tendra voz pero no voto.

El Consejo Directivo de Sede Universitaria se reine ordinariamente cada quince dias y
extraordinariamente cuando sea convocado por el Director de Sede Universitaria o por la
mayoria de sus miembros. El Consejo podra deliberar con la tercera parte de sus miembros y las
decisiones se tomaran con la mitad mas uno de sus integrantes.

Funciones del Consejo Directivo de Sede Universitaria

1.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, los estatutos, reglamentos de la
Universidad Distrital y el Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital basado
en la centralizacion politica y normativa y la descentralizacion territorial y
desconcentracién administrativa y delegacion de funciones en las Sedes Universitarias.
Responder por la planificacion, organizacién, direccion, coordinacion de la ejecucion,
evaluacion y control de la politica institucional que propenda por generar y mantener las
condiciones que permitan el desarrollo 6ptimo de las Funciones Misionales en la Sede
Universitaria y su articulacion con las comunidades (internas y externas) como Centro de
Desarrollo Cultural.

Recomendar a la Direccion General de Sedes Universitarias politicas que propendan por la
alta calidad y efectividad de los procesos y procedimientos que soportan la actividad
académica que se gestiona en la Sede y de su vinculacion con el entorno como Centro de
Desarrollo Cultural.

Aprobar el Plan estratégico de desarrollo de la Sede Universitaria y su correspondiente plan
de inversién plurianual de conformidad con las politicas y los planes institucionales, asi
como el plan de accién anual de funcionamiento de la Sede Universitaria y de su
vinculacién con el entorno como Centro de Desarrollo Cultural, a propuesta del Director de
Sede.

Establecer lineamientos, estrategias y mecanismos para la ejecucion, evaluacién y control
de la politica institucional relacionada con el funcionamiento Optimo de la Sede
Universitaria y su vinculacion con el entorno como Centro de Desarrollo Cultural.
Establecer lineamientos, mecanismos e instrumentos para orientar el trabajo coordinado y
solidario entre el Director de la Sede Universitaria, las distintas instancias organicas que
funcionan en la Sede Universitaria y los delegados de la administracion central, que
favorezcan el optimo funcionamiento de la Sede Universitaria y el vinculo efectivo con su
entorno como Centro de Desarrollo Cultural, y evaluarlos periédicamente.

Aprobar y aplicar su propio reglamento e informar de ello a la Direccién General de Sedes
Universitarias.
Las demés que le sefialen las politicas y directrices de la Universidad, sus Estatutos y
Reglamentos.
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2.3 Director de Sede Universitaria.

El Director es el representante del Rector en la Sede Universitaria, y el responsable
administrativo de su 6ptimo funcionamiento. Es de libre nombramiento y remocion del Rector,
de una terna que le presente el Consejo General de Sedes Universitarias. Su periodo sera de dos
(2) afios con dedicacion de tiempo completo, incompatible con cargos de direccion en otras
instituciones. Este periodo es prorrogable en dos afios mas, luego de surtirse el proceso de
evaluacion por el Consejo Directivo de la Sede Universitaria al finalizar el segundo afio.

Calidades del Director de Sede Universitaria. Para desempefiar el cargo de Director de Sede
Universitaria se requiere el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a. Acreditar titulo universitario de pregrado y titulo de posgrado.
b. Haber sido profesor universitario por lo menos durante cinco (5) afos.

c. Acreditar experiencia en la Direccion Académico- Administrativa por lo menos durante tres
(3) afios.

Ausencias del Director de Sede Universitaria.

Son ausencias temporales del Director de Sede Universitaria aquellas situaciones administrativas
en la cuales se encuentra en comision fuera de la ciudad de Bogota o del pais, vacaciones, licencia,
enfermedad o por suspension, certificada por autoridad competente. Las ausencias temporales
seran autorizadas por el Rector, siempre y cuando éstas no superen los treinta (30) dias calendario.
Son ausencias definitivas de Director de Sede Universitaria su muerte; su renuncia aceptada; la
destitucion; la incapacidad fisica 0 mental permanente; y el abandono del cargo.

Paragrafo. En ausencia temporal o definitiva del Director de Sede Universitaria, el Rector de la
Universidad encargara de sus funciones o nombrard, segln el caso, a uno de los candidatos que
hacen parte de la terna de elegibles, presentada por el Consejo General de Sedes Universitarias.

Funciones del Director de Sede Universitaria. Son funciones del Director de Sede Universitaria:

1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, los estatutos, reglamentos de la
Universidad Distrital y el Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital basado
en la centralizacion politica y normativa y la descentralizacion territorial y
desconcentracion administrativa y delegacion de funciones en las Sedes Universitarias

2. Representar al Rector de la Universidad, en lo administrativo, en la respectiva Sede
Universitaria.
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Elaborar, dirigir y coordinar la ejecucion del plan estratégico de desarrollo y el plan de
accion anual de funcionamiento de la Sede Universitaria, de conformidad con los
lineamientos, mecanismos e instrumentos establecidos por el Consejo Directivo de la Sede
Universitaria, asi como verificar su cumplimiento y evaluarlos.

Aplicar la politica del Modelo de Gestion Matricial de la Universidad Distrital, en los
asuntos de su competencia y presentar semestralmente el informe correspondiente al
Consejo Directivo de Sede Universitaria, a la Direccion General de Sedes Universitarias, al
Rector y a la comunidad universitaria.

Velar por el buen funcionamiento administrativo de la Sede Universitaria bajo su
responsabilidad y su vinculacion con el entorno como Centro de Desarrollo Cultural,
atendiendo los lineamientos, mecanismos e instrumentos establecidos por el Consejo
Directivo de la Sede Universitaria.

De conformidad con las politicas institucionales:

- Liderar, organizar y coordinar la ejecucion y evaluacion de la politica segin la cual se
concibe la Sede Universitaria como Centro de Desarrollo Cultural.

-Coordinar lo de su competencia, con el Subdirector Académico- Administrativo de Escuela
y la Vicerrectoria de Docencia y Formacion, para el tramite de la vinculacion de docentes
a las Escuelas que habitan la Sede Universitaria.

- Planear, organizar, coordinar y ejecutar del tramite de contratacion de personal
administrativo (OPS), requerido en las distintas instancias organicas de la Sede
Universitaria.

-Crear condiciones para la seguridad y proteccion personal y colectiva (robos, incendios,
primeros auxilios, etc.).

-Responder por el uso y manejo del espacio pablico (sefializacion, orientacion y ubicacion de
personas, no ventas ambulantes, no comercializacion ni venta ni consumo de
estupefacientes y licor.).

-Establecer las estrategias, mecanismos e instrumentos para aplicar las politicas
institucionales de gestién ambiental, seguridad e higiene ocupacional.

-Utilizar en la Sede Universitaria sistemas de Informacion, comunicacion, difusion y
divulgacion: funcionales, oportunas, agiles y eficientes.

-Planear, organizar y coordinar el mantenimiento, uso, dotacién y embellecimiento interno y
externo de la planta fisica.

-Organizar el servicio de restaurante (apoyo alimentario) en condiciones dignas del ser
humano.

-Planificar, organizar y garantizar el transporte inter-Sedes Universitarias.
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-Organizar con criterio de agilidad y oportunidad la correspondencia de la Sede
Universitaria.

-Organizar, controlar y crear mecanismos de proteccion y seguridad de las adquisiciones de
la Sede Universitaria.

-Organizar y controlar la calidad y precios del servicio de cafeterias, de fotocopiado y venta
de utiles escolares en la Sede Universitaria.

7. Asistir a las sesiones del Consejo General de Sedes Universitarias.

8. Convocar y asistir al Consejo Directivo de Sede Universitaria de acuerdo con el reglamento
interno.

9. Darle tramite a las decisiones del Consejo Directivo de Sede Universitaria.

10. Las demas funciones que le sean asignadas por la normatividad vigente de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, por el Rector y la Direccién General de Sede
Universitarias.

Comision Reforma Académica. Abril 2013
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FACULTADES ACADEMICAS
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FACULTADES ACADEMICAS

Definicion. Instancia académica de la Vicerrectoria de Docencia y Formacion, responsable del
disefio, planificacion, autoevaluacion, evaluacion y acreditacion del curriculo que orienta la
formacion de estudiantes, de pregrado y de posgrado, en cada uno de los Campos de Formacion que
ofrece la Universidad Distrital, de conformidad con la politica curricular y los lineamientos
definidos por la Institucion.

La Facultad Académica esta bajo la responsabilidad de un Decano. Para el cumplimiento de sus
funciones, el Decano coordinara las acciones necesarias con los Coordinadores de Programas
Académicos del campo de la formacidn respectiva. Contara con el recurso humano de apoyo y con
la adecuada infraestructura fisica, tecnologica y financiera.

Paragrafo: En la Universidad Distrital existiran tantas Facultades Académicas como Campos de
Formacidn estén vigentes.

Funciones de la Facultad Académica

1. Cumplir y hacer cumplir la Ley, los estatutos y los reglamentos de la Universidad Distrital.

2. Orientar la aplicacion de los lineamientos curriculares, aprobados por la Universidad, para
el disefio del curriculo del respectivo Campo de Formacion, en comunidad con los
correspondientes Profesores, Directores de Escuela y Coordinadores de Programas
Académicos.

3. Coordinar el seguimiento y evaluacién de los procesos curriculares desarrollados en los
diferentes programas académicos adscritos a las Escuelas, mediante un trabajo permanente
y sistematico con los Directores de las Escuelas y con los Coordinadores de Programas
Académicos, que pertenezcan al mismo Campo de Formacion.

4. Liderar y responder por la oportuna aplicacion de los lineamientos institucionales de
autoevaluacion, registro calificado y acreditacion de programas académicos por parte de las
Escuelas y Coordinaciones de Programas Académicos, que pertenezcan al mismo Campo
de Formacion.

5. Utilizar diferentes mecanismos e instrumentos de trabajo y de coordinacion con los otras
Facultades Académicas para garantizar y asegurar que las todas las Escuelas conozcan,
interpreten y comprendan cabalmente cada uno de los Campos de Formacion de la
Universidad Distrital.
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6. Proponer al Consejo Académico, a través del Consejo de Vicerrectoria de Docencia y
Formacién, modificacion, ajustes o cambios a la politica curricular y sus lineamientos.

7. Proponer a las instancias correspondientes de la Universidad Distrital estrategias,
mecanismos e instrumentos para que el proceso de Autoevaluacion y Acreditacion de
Programas Académicos e Institucional sea agil y efectivo.

Comision Reforma Académica. Octubre 2013
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PARTE II.

ESCENARIOS DE IMPLEMENTACION -
EJEMPLOS PARA LA DISCUSION
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EJEMPLO:

POSIBLES ESCUELAS - PROGRAMAS
ACADEMICOS
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EJEMPLO: POSIBLES ESCUELAS - PROGRAMAS ACADEMICOS

Como una primera aproximacion para la discusién, que contribuya a la identificacion de los campos
de conocimiento de las Escuelas de la Universidad Distrital y los programas académicos adscritos a
ellas, se plantea este ejemplo de escuelas.

Se espera que, aplicando la metodologia propuesta para la conformacion de escuelas, y con el
indispensable concurso de la comunidad de docentes, como resultado del ejercicio colectivo se
podra definir clara y especificamente el objeto de conocimiento de cada Escuela y sus respectivos
programas académicos.

Caracterizar cada Escuela por su objeto de conocimiento debe permitir:

Convocar a los profesores interesados en conformarla, para elaborar el plan de
desarrollo académico de la misma.

Diferenciar su objeto de conocimiento del de las otras Escuelas propuestas.

Identificar posibilidades académicas de interaccion con otras Escuelas, en el ambito
interno y externo de la Universidad Distrital.

Fortalecer y consolidar el campo de conocimiento de la Escuela.

. ESCUELA DE LOS RECURSOS ENERGETICOS Y SISTEMAS ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:

NGO~ LNME

Ingenieria Electrénica.

Ingenieria Eléctrica.

Ingenieria Eléctrica por Ciclos Propedéuticos.

Ingenieria en Distribucién y Redes Eléctricas.(Actualmente no se oferta)
Ingenieria en Control.

Ingenieria en Telecomunicaciones.

Tecnologia en Electricidad.

Tecnologia en Electronica.

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

1.
2.
3.
4.

Especializacion en Bioingenieria

Especializacion en Telecomunicaciones Mdviles.

Maestria en Ciencias de la Informacion y las Comunicaciones.

Doctorado de Ingenieria. Enfasis en Ciencia de la Informacion y el Conocimiento.

1. ESCUELA DE INFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTACIONALES

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:

1.
2.

Ingenieria de Sistemas.
Ingenieria en Telematica.

3. Tecnologia en Sistematizacion de Datos.
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Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

arowdPE

Especializacion en Proyectos Informaticos.

Especializacion en Teleinforméatica.

Especializacion en Ingenieria de Software.

Maestria en Ciencias de la Informacion y las Comunicaciones.

Doctorado de Ingenieria. Enfasis en Ciencia de la Informacion y el Conocimiento.

ESCUELA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, MECANICOS Y GESTION
INDUSTRIAL

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:

aohwnhE

Ingenieria Industrial.
Ingenieria Mecénica.
Ingenieria de Produccion.
Tecnologia Industrial.
Tecnologia Mecanica

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

SR A

Especializacion en Ingenieria de Produccion y Logistica

Especializacion en Higiene y Salud Ocupacional.

Especializacion en Informatica y Automatica Industrial

Maestria en Ingenieria Industrial.

Doctorado de Ingenieria. Enfasis en Ciencia de la Informaciony el Conocimiento.

ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:

1.

2
3.
4.
5

Ingenieria Forestal.

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Sanitaria

Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios Publicos.
Tecnologia en Saneamiento Ambiental.

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

agrwdE

Especializacion en Gerencia de Recursos Naturales
Especializacion en Ambiente y Desarrollo Local.
Especializacion en Educacion y Gestion Ambiental
Maestria en Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental.
Maestria en Manejo, Uso y Conservacién del Bosque.

ESCUELA DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:

1.
2.

Administracion Deportiva.
Administracion Ambiental.
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Agruparia los siguientes Programas Académico de Posgrado:
1. Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales
2. Especializacion en Gestion de Proyectos de Ingenieria.

VI. ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E INFRAESTRUCTURA

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:
Ingenieria Catastral y Geodesia.

Ingenieria Topogréfica.

Ingenieria Civil.

Tecnologia en Topografia

Tecnologia en Construcciones Civiles.

arwdPE

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

1. Especializacién en Sistemas de Informacion Geogréfica.

2. Especializacion en Avallos.

3. Especializacion en Disefio de Vias Urbanas, Transito y Transporte.

4. Doctorado de Ingenieria. Enfasis en Ciencia de la Informaciony el Conocimiento.

VIl. ESCUELA DE MATEMATICAS Y EDUCACION MATEMATICA

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:
1. Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Matematicas.
2. Matematicas.

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

1. Especializacion en Educacion Matematica.

2. Maestria en Educacion. Enfasis en Educacion Matematica

3. Doctorado Interinstitucional en Educacion con énfasis en Educacién Matematica.

VIII. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA Y EDUCACION EN
TECNOLOGIA

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:
1. Licenciatura en Fisica

2. Licenciatura en Quimica

3. Licenciatura en Biologia.

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

1. Especializacion en Educacion en Tecnologia

2. Maestria en Educacion. Enfasis en Ciencias de la Naturaleza y la tecnologia

3. Doctorado Interinstitucional en Educacion con énfasis en Educacion en Ciencias.

IX. ESCUELA DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION
Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:
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XI.

1.Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Humanidades y Lengua Castellana.
2.Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Inglés.

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

ok wdE

Especializacion en Lenguaje y Pedagogia de Proyectos.

Especializacion en Pedagogia de la Comunicacion y Medios Interactivos.

Maestria en Comunicacion-Educacion.

Maestria en Linguistica aplicada a la Ensefianza del Inglés.

Maestria en Pedagogia de la Lengua Materna.

Maestria en Educacion. Enfasis en Comunicacion Intercultural, Etnoeducacion y
Diversidad Cultural- (Este énfasis de formacion aiin no se encuentra abierto)

Doctorado Interinstitucional en Educacion con énfasis en Lenguaje y Educacion.

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:
1.Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Ciencias Sociales.
2.Licenciatura en Pedagogia Infantil.

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Posgrado:

1.
3.
4.
5

6.

Especializacion en Desarrollo Humano con énfasis en Procesos Afectivos y
Creatividad.

Especializacion en Infancia, Cultura y Desarrollo

Maestria en Investigacion Social Interdisciplinaria.

Maestria en Educacion. Enfasis en Ciencias Sociales, Etica, Politica y Educacion (Este
énfasis de formacion aln no se encuentra abierto)

Doctorado Interinstitucional en Educacién con énfasis en Historia de la Educacion,
Pedagogia y Educacion Comparada.

ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION ARTISTICA

Agruparia los siguientes Programas Académicos de Pregrado:

arwdE

Artes Escénicas con énfasis en Actuacion o Direccion

Artes Musicales

Artes Plasticas y Visuales

Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Educacion Artistica.
Arte Danzario

Agruparia el siguiente Programa Académico de Posgrado:

1.

Maestria en Estudios Artisticos

Comision Reforma Académica. Abril 2013

77



Compilacion Documentos de Trabajo

Julio 2012 — diciembre 2013

Comision Reforma Académica, creada por la Rectoria y Vicerrectoria Académica
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

EJEMPLO:
POSIBLES ESCUELAS — DOCENTES
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EJEMPLO: POSIBLES ESCUELAS — DOCENTES

GENERALIDADES®

1. FUENTE DE INFORMACION: Base de Datos facilitada por la oficina de docencia
segundo semestre de 2012

2. Total de docentes asociados al ejercicio: 1899

3. Se incluyen profesores de planta y profesores de vinculacion especial (TCO, MTO,
Cétedra)

4. Para los profesores que tienen informacién sobre méas de un pregrado, se tomo el primer

titulo profesional, por lo tanto no se presenta duplicidad de informacién sobre el mismo
docente.

5. Se realiza la agrupacion de acuerdo a las escuelas propuestas. Se adiciona “ESCUELA DE
CIENCIAS DE LA SALUD” para un total de 12 escuelas.

6 Tomando como base el “Ejemplo de Posibles Escuelas”, y a solicitud de la CRA, la Red de Datos UD-Net realiza un ejercicio de
clasificacion de los docentes de la Universidad, tomando como referente Gnicamente la formacién de pregrado del docente. En el
ejercicio con la comunidad, se deber incluir en el andlisis su experiencia docente, investigativa y afinidad con los campos de
conocimiento que desarrolla la Escuela.
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agrupacion de docentes por escuela
12. ESCUELADE MATEMATICAS Y EDUCACION... 218
11. ESCUELADE LOS RECURSQOS ENERGETICOS Y.
10. ESCUELADE INFORMATICA Y SISTEMAS...
9. ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
8.  ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD
7. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZAY..
6.  ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E...
5. ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION ARTISTICA 209
4.  ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS...
3. ESCUELADEL LENGUAJEY LA COMUNICACION
2. ESCUELA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, ...
1. ESCUELA DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA
0 50 100 150 200 250
el distribucion por
Tipo vinculacion cuéBSer porcentual \éiignculacién
Acuerdo 003/73 68| 4% I m Acuerdo
Decreto 1279/02 625| 33% 625 003/73
VINCULACION
ESPECIAL 1206 64% m Decreto
Total general 1899 1206 1279/02
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6. DISTRIBUCION POR ESCUELAS SEGUN TIPO DE VINCULACION

CONTEO
ESCUELAS xCEDULA
ESCUELA DE ADMINISTRACION Y
ECONOMIA 81
Decreto 1279/02 20 25%
VINCULACION ESPECIAL 61 75%
ESCUELA DE LOS SISTEMAS DE
PRODUCCION, MECANICOS Y GESTION
INDUSTRIAL 155
Decreto 1279/02 65 42%
VINCULACION ESPECIAL 90 58%
ESCUELA DEL LENGUAJE Y LA
COMUNICACION 201
Acuerdo 003/73 10 5%
Decreto 1279/02 48 24%
VINCULACION ESPECIAL 143 71%
ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES 166
Acuerdo 003/73 12 7%
Decreto 1279/02 59 36%
VINCULACION ESPECIAL 95 57%
ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION
ARTISTICA 209
Acuerdo 003/73 3 1%
Decreto 1279/02 39 19%
VINCULACION ESPECIAL 167 80%
ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E
INFRAESTRUCTURA 154
Acuerdo 003/73 7 5%
Decreto 1279/02 62 40%
VINCULACION ESPECIAL 85 55%
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA
Y EDUCACION EN TECNOLOGIA 181
Acuerdo 003/73 11 6%
Decreto 1279/02 58 32%
VINCULACION ESPECIAL 112 62%
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA
SALUD 61
Acuerdo 003/73 2 3%
Decreto 1279/02 19 31%
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VINCULACION ESPECIAL 40 66%
ESCUELA DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANAS 188
Acuerdo 003/73 10 5%
Decreto 1279/02 54 29%
VINCULACION ESPECIAL 124 66%
ESCUELA DE INFORMATICAY
SISTEMAS COMPUTACIONALES 110
Acuerdo 003/73 1 1%
Decreto 1279/02 47 43%
VINCULACION ESPECIAL 62 56%
ESCUELA DE LOS RECURSOS
ENERGETICOS Y SISTEM’AS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS 175
Acuerdo 003/73 2 1%
Decreto 1279/02 94 54%
VINCULACION ESPECIAL 79 45%
ESCUELA DE MATEMATICAS Y
EDUCACION MATEMATICA 218
Acuerdo 003/73 10 5%
Decreto 1279/02 60 28%
VINCULACION ESPECIAL 148 68%0
Total general 1899
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7. AGRUPACION DE DOCENTES EN ESCUELAS. (12 ESCUELAS — 1899

DOCENTES)
Cuenta de %
LISTADO DE ESCUELAS DOCENTES
1. ESCUELA DE ADMINISTRACION Y ECONOM’iA ] 81 4%
2. ESCUELA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, MECANICOS Y
GESTION INDUSTRIAL 155 8%
3. ESCUELA DEL LENGUAIJE Y LA COMUNICACION 201 11%
4. ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 166 9%
5. ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION ARTISTICA 209 11%
6. ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E INFRAESTRUCTURA 154 8%
7. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA Y EDUCACION 10%
EN TECNOLOGIA 181
8. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD 61 3%
9. ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 188 10%
10. ESCUELA DE INFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTACIONALES 110 6%
11. ESCUELA DE LOS RECURSOS ENERGETICOS Y SISTEMAS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS 175 9%
12. ESCUELA DE MATEMATICAS Y EDUCACION MATEMATICA 218 11%
Total general 1899
8. AGRUPACION DE DOCENTES POR ESTUDIOS DE PREGRADO
NIro, TITULOS DI\(IDUCI\IQEBI'(I;S Nro, TITULOS DI\(IDL:ZI\IAEEEIQ'ES
1 |ABOGADO 13 23 | GEOLOGO 3
2 |ADMINISTRADOR 42 24 | HISTORIADOR 5
3 |AGROLOGO 3 25 | INGENIERO 664
AMBIENTE Y RECURSOS
4 |NATURALES 1 26 | LICENCIADO 669
5 |ANTROPOLOGO 12 27 |LITERATO 4
6 |[ARQUITECTO 7 28 | MAESTRO 139
7 |BACHELOR 2 29 | MATEMATICO 73
8 |BACTERIOLOGO 3 30 |MEDICO 10
9 [BIOLOGO 17 31 | MICROBIOLOGO 8
10 |CANTANTE 1 32 |PEDAGOGO 1
11 |CATASTRAL 1 33 |POLITOLOGO 1
12 | COMPUTACION 1 34 |PROFESIONAL 9
13 | COMUNICACION 11 35 |PSICOLOGO 35
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14 | CONTADOR 8 36 |PUBLICISTA 1
15 | DIRECTOR 1 37 |QUIMICO 21
16 | DISENADOR 4 38 |SOCIOLOGO 10
17 |ECONOMISTA 31 39 |TECNICO 1
18 |ESTADISTICO 5 40 |TECNOLOGO 1
19 |EXPERTO 1 41 | TEOLOGO 2
20 |FILOSOFO 15 42 | TERAPEUTA 1
21 |FISICO 59 43 |ZOOTECNISTA 2
22 |FLAUTISTA 1
9. AGRUPACION GENERAL
AGRUPACION DE DOCENTES POR ESCUELAS SEGUN TITULO DE NUMERO
PREGRADO DOCENTES
ESCUELA DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA 81
ADMINISTRADOR 42
CONTADOR 8
ECONOMISTA 30
LICENCIADO ] ] 1
ESCUELA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, MECANICOS Y
GESTION INDUSTRIAL 155
INGENIERO 152
LICENCIADO 3
ESCUELA DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION 201
COMUNICACION 11
LICENCIADO 182
LITERATO 4
PROFESIONAL 3
PUBLICISTA 1
ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 166
AGROLOGO 3
AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 1
INGENIERO 87
LICENCIADO 54
QUIMICO ] ] 21
ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION ARTISTICA 209

ARQUITECTO
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BACHELOR 2
CANTANTE 1
DIRECTOR 1
DISENADOR 4
EXPERTO 1
FLAUTISTA 1
LICENCIADO 52
MAESTRO 139
PEDAGOGO ) 1
ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E INFRAESTRUCTURA 154
CATASTRAL 1
ECONOMISTA 1
GEOLOGO 3
INGENIERO 145
PROFESIONAL 3
TECNOLOGO 1
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA'Y EDUCACION EN
TECNOLOGIA 181
BIOLOGO 17
FISICO 59
LICENCIADO 103
ZOOTECNISTA 2
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD 61
BACTERIOLOGO 3
INGENIERO 2
LICENCIADO 1
MEDICO 10
MICROBIOLOGO 8
PROFESIONAL 1
PSICOLOGO 35
TERAPEUTA 1
ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 188
ABOGADO 13
ANTROPOLOGO 12
FILOSOFO 15
HISTORIADOR 5
LICENCIADO 129

POLITOLOGO
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PROFESIONAL 1
SOCIOLOGA 2
SOCIOLOGO 8
TEOLOGO ) 2
ESCUELA DE INFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTACIONALES 110
COMPUTACION 1
INGENIERO 108
TECNICO ) 1
ESCUELA DE LQS RECURSOS ENERGETICOS Y SISTEMAS
ELECTRICOS Y ELECTRONICOS 175
INGENIERO 170
LICENCIADO ) ) \ 5
ESCUELA DE MATEMATICAS Y EDUCACION MATEMATICA 218
ESTADISTICO 5
LICENCIADO 139
MATEMATICO 73
PROFESIONAL 1
Total general 1899
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10. AGRUPACION DETALLADA

1. ESCUELA DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA

NUMERO DOCENTES

ADMINISTRADOR 42
AMBIENTAL 7
CONSTRUCTOR 1
DE empresas 23
DEPORTIVO 2
ejecutor de construcciones 1
PUBLICO 6
sistemas de informacion 1
(en blanco) 1

CONTADOR 8
PUBLICO 8

ECONOMISTA 30
RELACIONES ECONOMICAS

INTERNACIONALES 1
AGRARIO 1
(en blanco) 28

LICENCIADO 1
ESTUDIOS MAYORES EN ADMINISTRACION

DEPORTIVA 1

Total general 81
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11.

2. ESCUELA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, MECANICOS Y GESTION
INDUSTRIAL

NUMERO DOCENTES

INGENIERO
ELECTROMECANICO 2
INDUSTRIAL 85
MECANICO 58
MECATRONICO 1
METALURGIA 4
PRODUCCION 2
LICENCIADO I T
ELECTROMECANICO 2
MECANICA Y DIBUJO 1

3. ESCUELA DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION 201

CINE Y TELEVISION
SOCIAL
SOCIAL PERIODISTA

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA
LENGUA CASTELLANA - INGLES - FRANCES
CIENCIAS FILOLOGIA E IDIOMAS

EDUCACION BASICA ENFASIS EN HUMANIDADES E INGLES
EDUCACION BASICA ENFASIS EN HUMANIDADES Y LENGUA
EXTRANJERA

EDUCACION BASICA ENFASIS EN INGLES
EDUCACION BASICA ENFASIS HUMANIDADES ESPANOL E INGLES
EDUCACION EN HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA

R o N TS IS (SR CREN
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EDUCACION INGLES

EDUCACION BASICA ENFASIS EN HUMANIDADES Y LENGUA

CASTELLANA

EDUCACION ESPECIAL

EDUCACION FILOLOGIA E IDIOMAS

EDUCACION HUMANIDADES ESPANOL Y LENGUAS EXTRANJERAS

EDUCACION HUMANIDADES Y LENGUAS EXTRANJERAS

EDUCACION LENGUAS EXTRANJERAS- INGLES

ESPANOL

ESPANOL INGLES

ESPANOL Y FRANCES

ESTUDIOS PRINCIPALES ESPANOL Y FRANCES

ESTUDIOS PRINCIPALES INGLES Y FRANCES

FILOLOGIA

FILOLOGIA E IDIOMAS ALEMAN

FILOLOGIA E IDIOMAS ESPANOL FRANCES

FILOLOGIA E IDIOMAS FRANCES

FILOLOGIA E IDIOMAS INGLES

FILOLOGIA ESPANOLA

FILOLOGIA IDIOMA ALEMAN

FILOLOGIA LENGUAS CLASICAS

HUMANIDADES LENGUA CASTELLANA

IDIOMAS

INGLES

INGLES FRANCES

LENGUA CASTELLANA INGLES - FRANCES

LENGUAS

LENGUAS MODERNAS - ESPANOL - INGLES

LENGUAS MODERNAS

LENGUAS MODERNAS-ESPANOL - INGLES

LINGUISTICA

ESTUDIOS LITERARIOS

l

(en blanco)

LENGUAS

LENGUAS CLASICAS

MEDIOS AUDIOVISUALES
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(en blanco)

ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

4. ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
NUMERO DOCENTES

AGRICOLA 5
AGRONOMO 6
AMBIENTAL 6
FORESTAL 46
QUIMICO 20
RECURSOS HIDRICOS Y GESTION AMBIENTAL 1
SANITARIO 3
LicEnClADO [ s
BIOLOGIA 1
QUIMICA Y BIOLOGIA 16
QUIMICO 35
(en blanco) 2
Qumco | =a
ALIMENTOS 1
FARMACEUTICO 1
(en blanco) 19

ESCUELA DE ARTES Y
EDUCACION ARTISTICA
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5. ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION ARTISTICA

NUMERO DOCENTES

DE INTERIORES

(en blanco)

PIANO

(en blanco)

GRAFICO 1
INDUSTRIAL 2
VISUAL 1

ARTE DANZARIO

ARTE DANZARIO - BALLET

ARTE DRAMATICO

ARTES

ARTES ESCENICAS

ARTES GRABADO

ARTES PLASTICAS

BELLAS ARTES

BELLAS ARTES - PINTURA

DANZAS

DISENO

DOCENCIA DISENO

EDUCACION BASICA ENFASIS EDUCACION ARTISTICA

EDUCACION ARTISTICA

EDUCACION BASICA ARTISTICA

EDUCACION FISICA

MUSICA

~N ok |ONR (PR R, (NN R R |w (NP
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MUSICA SAXOFON

MUSICO CLARINETISTA

MUSICO POPULAR JAZZ

MUSICO TROMBONISTA

PEDAGOGIA

PEDAGOGIA MUSICAL

ARTE DRAMATICO

WIiN [P PP~

ARTE PLASTICAS

ARTES

ARTES ESCENICAS

ARTES ESCENICAS DANZA CONTEMPORANEA

ARTES MUSICALES

ARTES PLASTICAS

BACHELOR OF MUSIC

BAILARIN

BELLAS ARTES

BELLAS ARTES - CERAMICA

BELLAS ARTES - PINTURA

BELLAS ARTES ESCULTURA

BELLAS ARTES GRABADO

COMPOSITOR MUSICAL

DANZAS ESCENICAS

DIRECCION ESCENICA

EDUCACION DE EXCEPCIONALES

GUITARRISTA

INSTRUMENTO

MUSICA

(OIS POV N N N N O I S e T e I T T

MUSICA

(BN
o

MUSICA CANTANTE

MUSICA - FLAUTA

MUSICA - PIANISTA

MUSICA VIOLINISTA

MUSICA CLARINETISTA

MUSICA COMPOSITOR

MUSICA- CONTRABAJO

MUSICA- DIRECTOR DE COROS

MUSICA SAXOFON

T TS R TN N PN PN TS
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MUSICA TROMPETISTA
MUSICO

MUSICO CANTANTE CON ENFASIS EN MUSICA ANTIGUA
MUSICO CLARINETISTA
MUSICO COMPOSITOR

MUSICO EUFONISTA

MUSICO MAGISTER EN MUSICA
MUSICO PIANISTA

MUSICO POPULAR JAZZ
MUSICO TEORICO COMPOSITOR
MUSICO TROMBONISTA
MUSICO TROMPETISTA
MUSICO TUBISTA

MUSICO VIOLINISTA

MUSICO VIOLONCHELISTA
PIANISTA MUSICA CAMARA
PIANO

PINTOR DIBUJANTE

SOLISTA DE CAMARA
TEXTILES

VIOLIN MUSICO DE ORQUESTA
VIOLONCHELO

MUSICA

ESCUELA DE CATASTRO,
GEOMATICAE
INFRAESTRUCTURA

6. ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E INFRAESTRUCTURA

RlRr|RrlRrRrlalRr|INR|IRPIdVON(R[RNDNRR[NR (-

NUMERO DOCENTES

GEODESIA
GEOGRAFO 1
GEOLOGO 3

(en blanco) 3
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CATASTRAL
CATASTRAL Y GEODESIA 57
CIVIL 58
GEOGRAFO 2
TOPOGRAFICO 24
TRANSPORTE 1
TRANSPORTE Y VIAS 2

PROFESIONAL 3
GEOGRAFO 3

TECNOLOGO 1
TOPOGRAFICO 1

ESCUELA DE
CIENCIAS DE
NATURALEZA
EDUCACION
TECNOLOGIA

7. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA Y EDUCACION EN TECNOLOGIA

NUMERO
DOCENTES

BIOLOGO 17

MARINO 3

(en blanco) 14
FISICO

(en blancoi

BIOLOGIA

EDUCACION 4

EDUCACION AREAS TECNOLOGICAS 1

ESTUDIOS MAYORES EN BIOLOGIA 1

FISICA 55

FISICA ELECTRONICA 1
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MICROBIOLOGIA 1
QUIMICA Y BIOLOGIA 4
ZOOTECNISTA 2
(en blanco) 2

ESCUELA
DE
CIENCIAS
DE LA
SALUD

8. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA SALUD

NUMERO
DOCENTES
BACTERIOLOGO 3
LABORATORISTA CLINICO 2
(en blanco) 1

NUTRICION 1
MEDICO 10
ACOMPANANTE VETERINARIO 1
CIRUJANO 8
VETERINARIO 1
MICROBIOLOGO 8
INDUSTRIAL 4
(en blanco) 4
PROFESIONAL 1
FISIOTERAPIA 1
PSICOLOGO 35
(en blanco) 35
TERAPEUTA 1
OCUPACIONAL 1
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ESCUELA DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANAS

9. ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

NUMERO DOCENTES

(en blanco)

PROFESOR 1
SOCIAL 1
(en blanco)
LICENCIADO | ws ]
FILOSOFIA'Y LETRAS 6
HUMANIDADES 1
ADMINISTRACION EDUCATIVA 3

CIENCIAS
CIENCIAS DE LA EDUCACION
CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES

CINEMATOGRAFIA'Y AUDIOVISUAES
ECONOMIA

EDUCACION

EDUCACION BASICA

EDUCACION BASICA ENFASIS CIENCIAS SOCIALES
EDUCACION BASICA PRIMARIA

EDUCacion HISTORIA CIENCIAS SOCIALES

EDUCACION PREESCOLAR Y PROMOCION DE LA FAMILIA
EDUCACION ESPECIAL TIFLOLOGIA

EDUCACION FILOLOGIA E IDIOMAS

EDUCACION GEOGRAFIA E HISTORIA

EDUCACION INFANTIL

EDUCACION PREESCOLAR

(6]
0}
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EDUCACION PRIMARIA

EDUCACION RETARDO

ESTUDIOS MAYORES EN SICOLOGIA

FILOSOFIA

FILOSOFIA CIENCIAS RELIGIOSAS

LINGUISTICA

PEDAGOGIA

PRIMARIA

SICOLOGIA

SICOLOGIA EDUCATIVA

SICOLOGIAY PEDAGOGIA

SOCIALES

SOCIOLOGIA

TEOLOGIA

RrlRrINvOaRr|alkR NP |[FPR|O|Fk (k|-

ESCUELA DE
INFORMATICA Y
SISTEMAS
COMPUTACIONALES

10. ESCUELA DE INFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTACIONALES

NUMERO DOCENTES

COMPUTACION

1

(en blanco)

REDES DE COMPUTADORES

1
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SISTEMAS ENFASIS EN TELECOMUNICACIONES 1
REDES DE COMPUTADORES 1
SISTEMAS 98
SISTEMAS SOFTWARE 4

PROFESIONAL INTERMEDIO EN INGENIERIA DE SISTEMAS

ESCUELA DE
LOS RECURSOS
ENERGETICOS

Y SISTEMAS
ELECTRICOS Y
ELECTRONICOS

11. ESCUELA DE LOS RECURSOS ENERGETICOS Y SISTEMAS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

NUMERO
DOCENTES
INGENERO | ]
CONTROL 4
CONTROL ELECTRONICO E INSTRUMENTACION 9
CONTROL electronico 1
DISTRIBUCION Y REDES ELECTRICAS 4
ELECTRICISTA 46
ELECTRONICO 101
TELECOMUNICACIONES 4
(en blanco) 1
Lcenciao s ]
ELECTRONICA ELECTRICIDAD 1
ELECTRONICA Y DIBUJO 1
ELECTRONICO 3
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MATEMATICAS
Y EDUCACION
MATEMATICA

12. ESCUELA DE MATEMATICAS Y EDUCACION MATEMATICA

ESCUELA DE

NUMERO
DOCENTES
ESTADISTICO

(en blanco)

CIENCIAS DE LA EDUCACION 1
EDUCACION 2
ELECTRONICA Y MATEMATICAS 1
ESTUDIOS PRINCIPALES EN MATEMATICAS 1
ESTUDIOS PRINCIPALES MATEMATICAS 1
FISICA 1
MATEMATICAS 100
MATEMATICAS E INFORMATICA 1
MATEMATICAS ENFASIS EN ESTADISTICA 1
MATEMATICAS Y FISICA 29

(en blanco)

APLICADA 1
ENFASIS EN ESTADISTICA 1
ESTADISTICO 1
MATEMATICAS ENFASIS ESTADISTICA 1
(en blanco 69
MATEMATICAS Y FISICA 1

Red de Datos UD-Net. Abril 2013
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EJEMPLO:

POSIBLES ESCUELAS — ESTUDIANTES -
SEDES UNIVERSITARIAS
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EJEMPLO: POSIBLES ESCUELAS - ESTUDIANTES - SEDES
UNIVERSITARIAS

Notas’:

1. Cuadro elaborado con los datos de poblacidn por proyecto curricular del periodo 2013-1 del
area de estadistica de la Oficina de Planeacién y Control

2. La distribucion de los estudiantes de doctorado se realizé dividendo el total de estudiantes
entre las areas especificas.

3. La agrupacidn por escuelas se realizé con bese en el documento "EJEMPLO POSIBLES ESCUELAS

ST" enviado a la Oficina Asesora de Planeacién por parte de la Comision Académica.

XI. ESCUELA DE ARTES Y EDUCACION ARTISTICA

1. Artes Escénicas con énfasis en Actuacion o Direccion.

2. Artes Musicales. 473
3. Artes Plasticas y Visuales. 399
4. Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Educacion Avrtistica. 673
5. Arte Danzario. 149
1. Maestria en Estudios Avrtisticos. 46

7 Tomando como base el “Ejemplo de Posibles Escuelas”, este ejercicio realizado por el equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y
Control de la U.D., bajo la direccién del Ingeniero Oscar Gil, muestra la posible distribucién de las Escuelas, que a manera de ejemplo
hizo la CRA, en las Sedes actuales de la U.D. Surge como necesidad la definicidn de una politica institucional sobre la movilidad inter-
sedes de la comunidad universitaria.
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TOTAL EST.
SEDE

ESCUELA ESTUDIANTES | SEDE

I. ESCUELA DE LOS RECURSOS ENERGETICOS Y SISTEMAS ELECTRICOS

Y ELECTRONICOS 4671

1237

888
3. Ingenieria Eléctrica por Ciclos Propedéuticos. 322
4. Ingenieria en Distribucion y Redes Eléctricas (Actualmente no se oferta). 0
5. Ingenieria en Control. 232
6. Ingenieria en Telecomunicaciones. 269
7. Tecnologia en Electricidad. 770
8. Tecnologia en Electronica. 824
4. Doctorado de Ingenieria. 3
1. ESCUELA DE INFORMATICA Y SISTEMAS COMPUTACIONALES 2656 <
o=
— ™ NS
2. Ingenieria en Telematica. 308 w O
3. Tecnologia en Sistematizacion de Datos. 816 :,' 5‘
N C -
° 3
i}
4. Doctorado de Ingenieria. 3
1. ESQUELA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION, MECANICOS Y 3846
GESTION INDUSTRIAL
2. Ingenieria Mecénica. 113
3. Ingenieria de Produccion. 263
4. Tecnologia Industrial. 1010
5. Tecnologia Mecanica. 774
114
5. Doctorado de Ingenieria. 3
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ESTUDIANTES | SEDE

SEDE

IV. ESCUELA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 3236

1. Ingenieria Forestal. 601

2. Ingenieria Ambiental. 885

3. Ingenieria Sanitaria. 102

4. Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios PUblicos. 646

5. Tecnologia en Saneamiento Ambiental. 680

1. Especializacion en Gerencia de Recursos Naturales. 43

2. Especializacién en Ambiente y Desarrollo Local. 50

3. Especializacion en Educacion y Gestion Ambiental. 108

4. Maestria en Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental. 98

5. Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque. 23

V. ESCUELA DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA 1354 (e} g
1. Administracion Deportiva. 462 5 w
2. Administracién Ambiental. 723 >z
1. Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales. 60 > 8
2. Especializacion en Gestion de Proyectos de Ingenieria. 109

VI. ESCUELA DE CATASTRO, GEOMATICA E INFRAESTRUCTURA 3719

1. Ingenieria Catastral y Geodesia. 1305

2. Ingenieria Topografica. 548

3. Ingenieria Civil. 327

4. Tecnologia en Topografia. 577

5. Tecnologia en Construcciones Civiles. 849

1. Especializacion en Sistemas de Informacién Geografica. 49

2. Especializacion en Avallios. 42

3. Especializacion en Disefio de Vias Urbanas, Transito y Transporte. 19

4. Doctorado de Ingenieria. 3
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ESCUELA

TOTAL EST.

ESTUDIANTES | SEDE SEDE

VII. ESCUELA DE MATEMATICAS Y EDUCACION MATEMATICA

1. Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Matematicas.

933
478

2. Matemadticas.

396

1. Especializacion en Educacién Matematica.

26

2. Maestria en Educacion. Enfasis en Educacién Matemética.

12

3. Doctorado Interinstitucional en Educacion con énfasis en Educacién Matemética.

21

VIIl. ESCUELA DE CIENCIAS DE LA NATURALEZA Y EDUCACION EN
TECNOLOGIA

1. Licenciatura en Fisica.

. Licenciatura en Quimica.

. Especializacién en Educacién en Tecnologia.

2
3. Licenciatura en Biologia.
1
2

. Maestria en Educacion. Enfasis en Ciencias de la Naturaleza y la tecnologia.

3. Doctorado Interinstitucional en Educacion con énfasis en Educacion en Ciencias.

I1X. ESCUELA DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION

[y

. Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis en Humanidades y Lengua Castellana.

2. Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Inglés.

[y

. Especializacion en Lenguaje y Pedagogia de Proyectos.

2. Especializacién en Pedagogia de la Comunicaciéon y Medios Interactivos.

. Maestria en Linguistica aplicada a la Ensefianza del Inglés.

. Maestria en Pedagogia de la Lengua Materna.

. Maestria en Comunicacién-Educacion.

o ||~ W

. Maestria en Educacion. Enfasis en Comunicacion Intercultural, Etnoeducacion y Diversidad
Cultural.

7. Doctorado Interinstitucional en Educacion con énfasis en Lenguaje y Educacion.

X. ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

[y

. Licenciatura en Educacién Bésica con énfasis en Ciencias Sociales.

2. Licenciatura en Pedagogia Infantil.

[y

. Especializacién en Desarrollo Humano con énfasis en Procesos Afectivos y Creatividad.

2. Especializacion en Infancia, Cultura y Desarrollo.

3. Maestria en Investigacion Social Interdisciplinaria.

4. Maestria en Educacién. Enfasis en Ciencias Sociales, Etica, Politica y Educacién.

MACARENA

Oficina Asesora de Planeacién y Control. Octubre 2013
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EJEMPLO:

POSIBLES FACULTADES ACADEMICAS -
ESCUELAS
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EJEMPLO: FACULTADES ACADEMICAS - ESCUELAS

Facultad Académica de Formacion en Educacion.

Facultad Académica de Formacion en Ingenieria

Facultad Académica de Formacion en Ciencias Basicas

Facultad Académica de Formacion Ambiental

Facultad Académica de Educacion Tecnoldgica y Formacion por Ciclos
Facultad Académica de Formacion en Artes

Facultad Académica de Formacion en Administracion y Economia
Facultad Académica de Formacion en Ciencias de la Salud

O NG~ WDNPE

Ejemplo Facultades Académicas y Escuelas Relacionadas

CAMPOS DE Facultad Facultad Facultad Facultad Académica de Facultad Académi Facultad Facultad Académica de
FORMACION/ Académica de Académicade | Académicade Formacién Educacién .y ce},emlca Académica de Formacién en
” ” - P - de Formaciénen ” L i
CAMPOS DE Formaciénen | Formaciénen Formacion Tecnoldgica y Formacion Ciencias Basicas Formacién en Administracion y
CONOCIMIENTO Educacion Ingenieria Ambiental por Ciclos Artes Economia

Escuela de Matemaéticas y _
educaicén Matemética

Escuela de Ciencias de la
Naturaleza y Educacion en
Tecnologia

Escuela del Lenguaje y la
Comunicacién

Escuela de Ciencias
Sociales y Humanas
Escuela de los Recursos
Energéticos y Sistemas
Eléctricos y Electrénicos

Escuela de Informaticay
sistemas Computacionales
Escuela de los Sistemas de
Produccién, Mecénicos y
Gestién Industrial
Escuela del Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Escuela de Catastro,
Geomética e Infraestructura

Escuelade Artes y
Educacion Artistica

Escuela de Administracion y]|
Economia

Escuelade Ciencias de la
Salud

Comision Reforma Académica. Octubre 2013
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PARTE III.
DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS
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MAPAS CONCEPTUALES®

8 Para lograr mayor detalle, los mapas pueden descargarse de la carpeta

https://www.dropbox.com/sh/js2moxiad77xogs/iwl_NZdx 8/Comisi%C3%B3n%20de%20Reforma%20Acad%C3%A9mica en software
original (Xmind, CMap Tools)
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INSTITUTOS- NOCION

A

ad centrada en la investigacion
Hace procesos de investigacion

Investigacién bajo contrato

| Desarrolio bajo cont

Hace ofertas de servicios vinculados a sus actividades de ién el =
I {__Servicios de laboratorio

b
| \_Observaterios

Se proyecta externamente alrededor de los campos y lineas de investigacion
. 1 Pertinencia, campos estratégicos y programas cientificos.
Caracteristicas - 7

[ Lineas de investgacién

| Existencia de grupos de investigacién con trayectoria

| 5 Personas en investigacién, con experiencia en investigacion
[ || Se crea sustentado en capacidades institucionales, proyecto de creacion que incluya -

Produccion académica, cientifica y tecnoldgica en el campo
|

i S| | Relaciones, redes, d énintra e
INSTITUTO -

| | Existencia de infraestructuras de investigacin

| | Gestion de sostenibilidad académica, técnica, administrativa y financiera,
| Coordina procesos de gestién de la propiedad intelectual

Realizan proyectos de investigacién de “impacto” = Que genera beneficios y transformaciones de importancia social, econémica, productiva,

[ Gestionan proyectos de investigacion en los campos y lineas que desarrolla
‘ | Convoca y reine a grupos de investigacién de las escuelas de la Universidad L Gestionan procesos de cooperacién

| | Gestion de redes de investigacin

| | Gestion y transferencia de resuitados de investigacion

| Afines en el trabajo de lineas y campos que desarrolia el instituto.

[ Involucra grupos de investigacién, profesores y estudiantes, segin programas
| Ir

| Coordina sus actividades con las escuelas de la Universi =|_Programas de becas y becarios de investigacion

|__Podria apoyar 12 oferta de programas de formacién posgradual de alto nivel que se deriven de sus fortalezas y procesos de investigacién
| Gestién de redes de investigacin

Comision Reforma Académica. Abril 2013
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PROFUNDIZACION AL DIAGNOSTICO’

DOCENCIA
TIPO DE
SINTOMA DOCUMENTO ORIGEN Asgiic_:rTOOMliEL REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA
Un tema crucial en el contexto de la reforma, tiene que ver con los
mecanismos de participacion tanto del estamento profesoral como de
los restantes en la toma de decisiones cruciales para la Universidad,;
por ejemplo en lo referente a la eleccion de organismos de gobierno y
la designacion de los directivos.
Si bien el apartado correspondiente a la Democracia y la Participacién
Universitaria contempla la instalacién del Consejo de Participacion
N Universitaria, la Asamblea Consultiva Universitaria, asi como de la
0 hay . L . .
Mecanismos Defensoria _Unlversnarla, no estan claramente establecidas las
claros de ) reglame_n}acmnes que det_elrmlnen el papel dgl estamento profesoral en
participacion Artlculo§ de la reforma la eleccidn y conformacion de estos organismos. L_os esquemas que
de 10s estatutaria pre-aprobados en las complementan el estado_ de _Ia discusion no evidencian una propuesta
docentes en | Sesiones del CSU clara que resuelva estas !QqU|etudes._ _ -
el Gobierno En cuanto a la designacion de los directivos, _Ilama la atencmn’la nota
universitario marginal que hay en el numeral 9 de las funcmne_s del CSU (Titulo Il,
' Capitulo I1) en la que se expresa que se esta considerando que sea esta
instancia quien designe a los decanos de las Facultades o tenga
injerencia en ello.
La docencia es un &rea misional medular de la Universidad. La
propuesta de una Vicerrectoria que se ocupe especificamente de este
estamento, de sus intereses y proyecciones y que se encuentre en
relacion y didlogo permanentes con la Vicerrectoria de Investigacion y
Extensidn, constituye un avance.
No hay La pre-aprobacion de los articulos relacionados con la Naturaleza de la
unidad de Universidad (Fundamentos, identidad y caracter; Principios;
g:)iltg:f:: g Diagnstico _presenta_do alesy .Gesuc’)n Estatuto Académico :))zfrjt?ctzll\[;gilorll_ znicvc:sTslijtr:rcij:)d rLtjer\]/lglzrsé;ltjaerI:iistDeecolr?seﬁig] gﬁerlgsﬁ elrz;1
o por el Consejero Fabio Lozano (Curricular)/Cultural L ' ;
académicos, cuanto a la Universidad por la que se propende; no obstante esta

curriculares,
ambientales y

claridad conceptual no se despliega claramente cuando se trata de
establecer de qué modos seria posible una universidad que, "En tanto

° Este documento se elabora partiendo de las observaciones plasmadas en el Diagnéstico Presentado por el Consejero Fabio Lozano Santos. 2012.
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TIPO DE
SINTOMA | DOCUMENTO ORIGEN ASPECTO DEL REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA
pedagdgicos proyecto social y cultural™ (...) sea "(...) un espacio institucional, libre,
a nivel democratico, cientifico y creador, orientado a convertir en realidad el
Universidad. derecho a la Educacion Superior”. Esta abstraccion debe
materializarse a través de estructuras organizativas de la Academia y
la Administracion que dialoguen francamente entre si.
El Consejo Académico ha expedido en los Gltimos afios una serie de
acuerdos encaminados a orientar la implementacion del sistema de
créditos en la universidad, sin embargo, es evidente que la aplicacion
de dichas normas y el seguimiento, tanto de la implementacion como
del impacto, son aspectos que es necesario revisar y ajustar. Subyace
entonces en la institucion problemas relacionados con la cultura del
cumplimiento a las orientaciones institucionales a tal punto que en
algunos casos las unidades académicas, coordinaciones y funcionarios
desconocen la expedicion de determinadas normas. Tampoco es
inteligible la competencia de cada una de las instancias que
intervienen en la gestion curricular.
Las normas nacionales actlian como in vector de fuerza que obliga a
las instituciones al cumplimiento de unos estdndares minimos de
calidad (registro calificado) y a procesos de reconocimiento social
(acreditacion). En este sentido, la autonomia de las instituciones y, en
Hay mayor especial, de los programas queda circunscrita, por no decir delimitada,
preocupacion a los alcances establecidos en la normatividad nacional.
por la Tal es el caso, s6lo para citar un ejemplo, la norma establece que los
formacion propdsitos de formacion de los programas deben expresarse en
profesional términos de “competencias", énfasis que ha propiciado la
que por la o Gestion preponderancia de la educacién “profesionlizante" (incluyo
formacion D'agTOSt'CO _present;_do al CSU Curricular/Propésitos | Estatuto General "laborizante").
personal y por el Consejero Fabio Lozano de formacion Esta coyuntura, ha obligado a la institucion, en razén a contar con los
ciudadana de registros calificados para la oferta de los programas, a adecuar, por lo
los menos desde la formalidad, los documentos a dicho requerimiento,
estudiantes estableciendo tres tipos de competencias (Acuerdo 9/2006):
de la Cuidadanas, Bésicas y Laborales. Se hace necesario entonces, en
universidad. correspondencia con los propésitos de la institucion, revisar la
pertinencia del concepto y su incorporacion a los curriculos.
En especial, habria que revisar el concepto de Competencia Ciudadana
y realizar un seguimiento de la incorporacion de estos presupuestos en
los planes curriculares de los programas.
Existe Diagnostico presentado al CSU | Gestion Estatuto La investigacion formativa como parte del curriculo que debe
dispersion y | por el Consejero Fabio Lozano | (Seguimiento)/Acadé | General/Estatuto expresarse en un modelo pedagégico por problemas del conocimiento,
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TIPO DE
SINTOMA | DOCUMENTO ORIGEN ASPECTO DEL REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA
desarticulacio mica Académico con la utilizacién de herramientas didacticas como los proyectos de
n en la aula, los estudios de caso, el aprendizaje significativo, el aprendizaje
estructura 'y social, etc.
el desarrollo En el afio 2010 el Consejo Académico establecié mediante acuerdo las
de las diferentes opciones o modalidades para que los estudiantes adelantaran
funciones de su proyecto de grado una de ellas tiene que ver con la participacion de
investigacion, los estudiantes en proyectos de investigacion institucionalizados a
docencia, través de grupos o semilleros de investigacion.
extension y La politica establecida desde el afio 2009 por parte del Consejo
proyeccion Superior de la Universidad en cuanto a reconocer mediante la figura
social de Servicio Académico Remunerado el trabajo que los docentes de
universitaria. planta realizan en el marco de proyectos de extensién busca fomentar
la interaccion entre la docencia y la proyeccién social, otorgandole
mayor presencia de la Universidad en las diferentes sectores de la
sociedad.
La composicién de los consejos de facultad y el consejo académico
donde hay representantes de la vida académica en las tres funciones
misionales debe fomentar la integracién de éstas. Sin embargo, éstos
cuerpos colegiados frecuentemente se quedan cortos en el
establecimiento de politicas ya que los asuntos de la cotidianidad le
restan el tiempo necesario para lograrlo.
Los comités de investigacion, y los comités de extension de las
facultades, asi como el comité institucional de investigacion y el
comité central de extension tienen entre otras finalidades buscar los
mecanismos para lograr la articulacion de las funciones misionales y
establecer lineamientos para orientar la investigacion y proyeccion
social.
No hay Revisar los conceptos de interdisciplinariedad e interprofesiones. Hay
construccion programas que por su naturaleza son interdisciplinarios. Es necesario
unificada por delimitar el término de disciplina y profesion y sus relaciones.
campos  de
conocimiento
ni corrientes | Diagnostico presentado al CSU | Campos de

de
pensamiento.
No hay
curriculos
interdisciplin
arios ni

por el Consejero Fabio Lozano

accion/Universidad

Estatuto General
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE
REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

interprofesio
nales

No hay
claridad  ni
funcionalidad
sobre las
posibilidades
de
flexibilidad y
movilidad en
énfasis,
especializaci
ones, doble
titulacion y/o
convenios de
movilidad
académica
estudiantil 'y
profesoral a
nivel
nacional e
internacional.

Diagnostico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Campos de
accion/Gestién/Curric
ulo

Existe un
excesivo
porcentaje de
curriculos
cerrados Y
asignaturas
obligatorias y
con muchos
pre-
requisitos.

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Curriculo

Por definir

Revisar el concepto de flexibilidad. Se ha asumido la denominacion de
espacio académico y la tradicional asignatura. No hay relacion entre el
drea del conocimiento del programa y la relacion entre créditos
obligatorios y créditos electivos. Los créditos académicos rompen con
la figura de los pre-requisitos en su concepcion administrativa.

No hay
claridad

sobre la
unidad
académica
relacionada
con los

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Curriculo/Lin
eamientos para la
construccion del
curriculo

Por Definir
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE
REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA

fundamentos
de los
saberes,
conocimiento
s y ciencias
bésicas en la
Universidad.
Por ejemplo,
las
matematicas
tienen
condiciones y
requisitos
estructurales
y académicos
diferentes en
cada facultad
de la
universidad.

La presencia
de al menos
tres
facultades de
ingenieria en
la
universidad,
cada una con
un  nombre
diferente ha
conducido a
estructuras de
saber
ingenieril,
matematico y
tecnoldgico
disperso y
diferente, lo
cual
repercute en

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

La institucion ha intentando implementar una estrategia de inclusion.
El crecimiento de las facultades y los programas ha respondido a
iniciativas individuales o de grupos de profesores, mas que a un
proyecto conceptualizado y planificado de universidad a largo plazo.
Tal es el caso de la formacién por ciclos, que en este momento devela
la desarticulacion administrativa y curricular entre programas de
ingenieria, de la misma rama, que se ofrecen en modalidad tradicional
o formacion por ciclos en diferentes unidades academicas vy, las
diferencias (en especial de la gestion curricular) en la oferta de
formacion por ciclos en la Facultad Tecnoldgica y la Facultad de
Ingenieria.

Aqui también es necesario mencionar, que la ausencia de un marco
conceptual institucional ha derivado en el uso indiscriminado de
algunos términos, a la reduccion y uso como sinénimos de otros.

Estatuto
Orgénico/Estatuto
académico
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE
REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

niveles
diversos de
calidad de
sus
egresados.

Hay
desarticulacio
n de los
programas de
Pregrado y de
postgrado.

Diagnostico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Curriculo/Lin
eamientos para la
construccion del
curriculo

Por definir

El Comité de
curriculo  no
es funcional
y sustituye la
funcion  de
los consejos
de proyecto
curricular.
Ineficiencia
de algunos
comités
permanentes
con descargas
académicas
no
productivas
que han
quitado
responsabilid
ades a
decanos y
coordinadore
S.

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Curriculo/Lin
eamientos  para la
construccion del
curriculo

Por Definir

Las funciones de curriculo y autoevaluacién y acreditacion deberian
ser consideradas como inherentes a la funcién de los coordinadores de
programas.

En este sentido se considera necesario recuperar la imagen del
coordinador prioritariamente como quién conceptda el curriculo. En
ese sentido, las actividades del Comité de Curriculo y el Comité de
Autoevaluacién y Acreditacion deberian ser inherentes a las funciones
del coordinador.

Los comités
de
acreditacion
de las
Facultades no

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Por definir

Revisar la politica curricular de los programas de la Universidad. No
existen unos lineamientos institucionales para la construccion de los
planes curriculares, ni una normatividad que integre todas las
disposiciones que a este respecto, ha emitido en Consejo Académico.
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE
REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

son
funcionales.

El asunto de
los créditos
se ha vuelto
mas una
formalidad
normativa
que una
estrategia
didactico,
pedagdgica y
administrativ
0 académica
que
establezca
con claridad
la flexibilidad
curricular en
términos  de
ingreso,
movilidad,
salidas
profesionales,
vinculacién
regular a
convenios
internacional
es y a
programas de
egresados de
educacion
continuada y
/o
investigacion.

Diagnéstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Por definir

Mas que en respuesta a una conceptualizacion y necesidades
académicas derivadas de los programas, la incorporacion del sistema
de créditos, al igual que en el ejemplo de las competencias, responde a
la normatividad nacional y a los presupuestos de la
internacionalizacion.

Hay que
tomar
decisiones
frente a la

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Cultura/Acad
émica

Estatuto Académico

Revisar la aplicacion de las politicas institucionales, dado que existen
unos criterios para la permanencia de los programas, sin embargo
estos aspectos no se establecen en el marco estatutario
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE
REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

permanencia
de programas
por estar
sobre
saturado en
su cobertura
0 tener
programas
como
Administraci
6n Deportiva
y algunas
especializaci
ones que no
logran
completar ni
la demanda
minima para
abrir un
grupo o para
su
sostenibilidad
administrativ
a y
financiera.

Falta

reconocimien
to y
estimulos a
las  buenas
practicas de
los docentes.

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Académica

Estatuto Docente

Los
requisitos
para acceder
a un cargo
son diferentes
en cada
facultad

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Gestion/Académica

Estatuto Docente
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TIPO DE
SINTOMA | DOCUMENTO ORIGEN Asgii‘%TooMiE'— REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA
aunque  los
contenidos e
intenciones
de los
espacios
académicos
sean los
mismos.
Cada
proyecto
curricular
construye sus
propios
requisitos  al
antojo y sin
el debido
control.
Incoherencia
en
contratacion
docente y
asignacion de
Cargas
Académicas.
Hay
diversidad e
inequidad y/o
falta de | Diagnostico presentado al CSU
racionalidad, | por el Consejero Fabio Lozano Estatuto Docente
economia y
relacién
costo-
beneficio en
términos de
integracion,
articulacion,

integracion y
coordinacién
de las
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SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE
REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

funciones de
investigacion
docencia,
extension y
Proyeccion
Social
universitaria.

Hay que
revisar la
escala salarial
con la que
ingresa  un
profesor a la
Universidad
pues muchos
pasan el
concurso y
no se
vinculan
debido a los
bajos
salarios.

Diagnostico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Existe, en
situacion que
favorece el
clientelismo,
la repeticion
de contenidos
con
diferentes
nombres e
incremento
del  nlmero
de cursos y
horas que se
ofrecen,
limitando las
posibilidades
de

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano
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TIPO DE
SINTOMA | DOCUMENTO ORIGEN Asgii‘%TooMiE'— REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA
ampliacion
de la

cobertura de
estudiantes
ylo la
oportuna y
eficiente
promocion 'y
graduacion
de
estudiantes.
(Ndmero de
estudiantes
que han
debido
graduarse con
alto
sobrecosto
sobre el
presupuesto
de la
universidad y
limitaciones
de
ampliacion
real de la
cobertura
estudiantil.

La dispersion
de docentes
no permite la
construccion
de una
comunidad

académica y
una  mejor
racionalidad

en su
organizacion

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano
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y

administracié
n

En la
asignacion de
cargas
académicas
existen
problemas de
dispersion de
Cursos,
asignaturas y
profesores,
cursos
repetidos,
cursos con 15
estudiantes,

aumento de
profesores de
planta,
aumento de
horas catedra
y de
profesores

ocasionales y
no obstante
no queda
tiempo para
la
implementaci
on de
proyectos
estratégicos
de Desarrollo
académico
Universitario.

Diagnéstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Falta
seguimiento
y control de

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Estatuto Docente
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la gestion del
Plan de
Trabajo
Docente Los
criterios  de
Auto
Evaluacion,
evaluacion 'y
administracio
n del Sistema
de
Evaluacién
Docente vy
estudiantil
son
Inadecuados,
no prevén la
evaluacion de
las funciones
universitarias
de
investigacion,

docencia,
extension y
proyeccion
social, asi
como la
evaluacion
del nivel de
productividad
académica
ylo cientifica
de los
docentes;
tampoco
repercute la
evaluacion
docente  en
estimulos y
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PROPUESTA
reconocimien
tos
académicos.
Descargas Cambiar la denominacion de Descarga por Disminucion de Horas

académicas a
docentes no
planificadas,
no
justificadas.
Incoherencia

Diagnostico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Estatuto Docente

Lectivas.
Reglamentar en el Estatuto Docente lo correspondiente a la
Disminucion de Horas Lectivas

en
contratacién

docente y

asignacion de

Cargas

Académicas

Los afios Revisar el Acuerdo expedido por el Consejo Académico en afios
sabéticos no anteriores

estan

debidamente
reglamentado
Sy se asumen
solo como un
derecho y no
como  una
responsabilid
ad académica
para  hacer
aportes
significativos
debidamente
planeados y/o
financiados
en los
campos de la
investigacion,
la docencia y
la proyeccion

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Estatuto Docente
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OBSERVACION

social
universitaria.

Hay que
pensar  mas
en la
formacion
doctoral y
posdoctoral
de tal manera
que la
rentabilidad
de la
produccién
docente deje
de ser
individual,
centrada
solamente en
la
acumulacién
de puntos
salariales vy
bonificacione
S; dicha
produccién
docente debe
ponerse  al
servicio de la
institucién.

Diagnéstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Estatuto Docente/Plan
de formacion

No hay
claridad en la
definicion del
plan de
formacion
docente,
segun las
necesidades
establecidas
en la misién

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano
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y la vision de
la
Universidad,
de sus
Facultades y
de los
proyectos
curriculares;
lo que hay es
la suma de
aspiraciones
individuales
de formacion
de los
mismos
docentes.

La estructura
y la funcion
de la Oficina
de Docencia
esta centrada
mas en el
analisis  de
hojas de vida
y de puntajes

escalafonami
ento
instrumental
de los
docentes que
en su
administracio
n, formacion,
desarrollo y
promocion de
un plan
integral  de
carrera

Diagndstico presentado al CSU
por el Consejero Fabio Lozano

Estatuto Organico
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articulado de
las funciones
universitarias
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PROPUESTA
docente y el
desarrollo

INVESTIGACION

SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL
SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

Poco avance en la
concrecién
transformacién de una
universidad
profesionalista y
credencialista a una
universidad
investigativa de alto

impacto cientifico,
tecnolégico 'y de
creacion para el

desarrollo Humano y
Social.

Pre diagnostico reforma
realizado por el Consejero Fabio
Lozano

Organizacion, Gestiony
Seguimiento

Reforma Orgéanica

Para poder concretar una transformacion de los lineamientos
actuales que determinan el norte de la investigacion
institucional en la universidad (Acuerdo No. 014 de 1994 del
CSU, Acuerdo No. 009 de 996 del CSU, Acuerdo No. 027 de
1993 del CSU, Acuerdo No. 004 de 1996 del CSU, Acuerdo No.
003 de 1997 del CSU, Acuerdo No. 11 de 2002 del CSU, entre
otros) se requiere de la constitucion de un verdadero sistema de
investigaciones en donde se integre todos los lineamientos
institucionales actuales y establezca la vision institucional sobre
la investigacion con una proyeccion minima de 10 a 15 afios.
Asimismo, debe contener una estructura orgénica acorde con los
nuevos lineamientos que sean establecidos y que permita
reconocer la investigacion como un eje misional articulado con
toda la institucion y no desarticulado como se presenta en la
actualidad en donde son muchas dependencias las que
establecen apoyos al desarrollo de diferentes actividades de
investigacion.

En este sentido, es importante reconocer al dia de hoy los
avances que el sistema de investigacion ha tenido con la
estructura obsoleta con que cuenta la universidad en donde es
necesario tener en cuenta avances de grupos de investigacion
que, en la actualidad, estan desarrollando investigacion de alto
impacto con otras entidades (nacionales e internacionales) e
incidiendo en algunos temas de la politica publica, las
capacidades humanas con que cuenta la universidad, el talento
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humano formado mediante el esfuerzo de la institucion para la
formacion doctoral, la consolidacion del sistema de informacion
de investigaciones (SICIUD) que ha organizado todo el sistema
y cuenta con reconocimiento nacional y continuar construyendo
el sistema de seguimiento y control establecido para el sistema
de investigaciones, implementado a partir de estandares
internacionales (Manual de Frascatti) mediante la construccion
de indicadores de ACTI.

La integracién y/o conformacién de clusters y parques de
investigacion e innovacién asi como la construccion de
programas de investigacién, segin campos, contribuiria a
generar otras practicas investigativas, acordes con el principio
de desarrollo humano que promulga la institucién.

No se promueven los
resultados ni el
desarrollo de las
investigaciones, ni se
hace visible la
presencia de la
universidad como lider
de primer nivel en el
contexto nacional e
internacional.

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Apropiacion Social del
Conocimiento

Reforma estatutaria

El proceso de apropiacion social del conocimiento es una tarea
que no solo implica al sistema de investigaciones, sino a toda la
universidad. La carencia de una dependencia de comunicaciones
que centralice todas la informacion primordial de la institucién
es una necesidad urgente. Pero a su vez, se debe hacer claridad
que existen procesos de promocién, socializacion y divulgacion
de resultados que no es la adecuada o no existen los mejores
medios para su desarrollo o la comunidad no los conoce. A su
vez, la falta de un sistema de proteccion de propiedad intelectual
lleva a que no se estimule la socializacion de nuevos avances, el
reconocimiento a los investigadores y la proteccion de los
desarrollos que son alcanzados por la comunidad académica.

Es fundamental que la divulgacion de los resultados de
investigacion, enmarcada en el principio de la apropiacion
social del conocimiento, se potencie mediante la articulacion de
procesos de gestion que incluyen centros y/o institutos de
investigaciones, publicaciones y relaciones internacionales.
Esto, teniendo en cuenta que buena parte de la divulgacion en la
actualidad estd dada por la participacion de los investigadores
en las redes y comunidades de aprendizaje.

La investigacion que se
hace tiene un caracter
asistencialista y

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Organizacion, Gestiony
Seguimiento

Reforma estatutaria

Cuando la universidad carece de un estatuto de investigacion,
estimulos a los investigadores y una estructura organica acorde
con el tamafio y estructura administrativa, se hace imposible
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paternalista y no un
caracter que permita la
generacion de recursos
propios ylo la
subvencion de
proyectos de alto
impacto social.

poder establecer un modelo de investigacion propiamente dicha.
Todo lo anterior, sumado con la falta de un estatuto de
propiedad intelectual, entendido como el proceso por el cual se
implementa un modelo de licenciamiento y uso de los derechos
patrimoniales de los resultados de investigacion alcanzados, no
solo por los investigadores, sino por todos los miembros de la
comunidad universitaria, hace imposible que se genere un
modelo de obtencién de recursos propios.

Por otro lado, es completamente falso afirmar que la
investigacion no ha generado recursos a la universidad. Con
base en los balances realizados por el CIDC en los Gltimos 5
afios en donde se tiene en cuenta los proyectos de investigacion
que han sido cofinanciados (por ejemplo, COLCIENCIAS,
Ministerios, etc.) han sido usados para la compra de equipos
especializados, atencién de necesidades de los grupos de
investigacion, compra de materiales bibliogréaficos, etc., que
principalmente reposan en laboratorio, bibliotecas o en los
grupos de investigacion de la misma institucion.

Para favorecer el desarrollo del sistema de investigacion se hace
indispensable contar con la creacion del propio fondo
presupuestal que mediante la implementacion de un modelo de
centro de costos permita la administracion adecuada del
presupuesto de investigaciones.

Por otro lado, es indispensable contar con personal de apoyo
capacitado que fomente la gestion de la investigacion en la
universidad. Se trata de equipos de trabajo que identifiquen
opciones de proyectos, convocatorias, licitaciones en las que la
universidad pueda participar. También es indispensable contar
con personas que permanentemente estén indagando opciones
de proyectos de investigacion e intervencion en sectores
estratégicos como la educacion, la infraestructura, la movilidad,
el medio ambiente, las comunicaciones y TIC, la ciudadania,
entre otras, tanto a nivel local y nacional como en las entidades
territoriales certificadas. Para esto, es necesario contar con una
estructura organica adecuada como lo puede ser una
Vicerrectoria de Investigacion.
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La carencia de
comunidad académica
conduce a que no sea
posible establecer un
plan serio de
investigacion desde las
necesidades de la
institucion.

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Organizacion, Gestion y
Seguimiento

Reforma estatutaria

Es completamente falso afirmar que en la Universidad no hay
comunidad académica dado que sin ella, la universidad hace
mucho tiempo se hubiera derrumbado e histéricamente ha sido
la académica la que ha demostrado ser muy fuerte.
Adicionalmente, no se puede relacionar la comunidad
académica con un plan de investigaciones cuando la misma
institucion desde el Consejo Superior Universitario no ha
apoyado los planes de investigacion que han sido presentados
por diferentes personas en diferentes momentos.

El problema que ha vivenciado el sistema de investigaciones es
la falta de integracién de toda su reglamentacion, la no
existencia de una estructura organica que responda por todas las
actividades de investigacion que se desarrollan en la
universidad.

Para dar solucién a estos y otros problemas, se requiere de un
estatuto de investigacion que establezca procesos y
procedimiento para el desarrollo de la investigacion, defina su
estructura organica, las formas de hacer investigacion,
establezca los estimulos a los investigadores y reglamente los
medios y formas para la proteccion de la propiedad intelectual

La inexistencia de un
programa cientifico de
investigaciones  hace
que los profesores no
tengan claridad sobre
que deben estudiar y
por qué hacerlo, pero si
saben que es bueno
tener  comision  de
estudios y/o  afios
sabéticos pues las
exigencias posteriores
son minimas.

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Politica institucional

Reforma estatutaria

¢Un programa cientifico de investigaciones debe ser entendido
como un plan misional de investigaciones? ;Cuél debe ser su
relacion con los profesores? Esto se pregunta porque deberia
estar claramente diferenciado en la reglamentacion de la
universidad y en donde se deberia plantear que no son los
profesores, en primera instancia los que deben realizar
actividades de investigacion. La responsabilidad deberia ser
directamente establecida a los investigadores.

No se puede seguir pensando que el profesor con una horas de
asignacion dentro de su plan de trabajo se convierta en
cientifico y se le exija unos indicadores de productividad
cientifica. Para ello se debe establecer una estructura organica
acorde con las exigencias que se plantean para el sistema de
investigacion.
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En una universidad no se pueden encaminar intereses
particulares con intereses generales y por ello, los programas
deben ser flexibles y acordes con sus objetivos y permitir de
muchas formas el desarrollo de todo su personal académico,
investigativo, administrativo y estudiantil, claro estd con un
proceso orientado hacia los lineamientos institucionales.

Un programa cientifico coherentemente formulado deberia
contar con procesos de formacion de investigadores, recursos
para la financiacion de proyectos de investigacion, programas
de apropiacion social del conocimiento y mecanismos para la
transferencia de resultados. Todo lo anterior articulado con
campos de conocimientos que son desarrollados mediante
programas de investigacion ejecutados por los institutos, grupos
y semilleros de investigacion. En este sentido, la conformacién
de clusters y parques, articulados con la comunidad universitaria
y sectores externos permitiria construir el o los programas de
investigacion requeridos.

No hay wun plan
estratégico de
competitividad
nacional e internacional
para el posicionamiento
de la universidad como
una universidad
investigativa de alto
impacto para el
desarrollo  humano y
social.

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Reforma estatutaria

El planteamiento de la idea central de este punto estd mal
enfocado dado que si existe un plan estratégico de
competitividad regional y nacional a nivel de ciudad y de toda la
region en donde la universidad deberia articularse e integrarse
pero en los cuales la universidad no ha hecho parte en la
formulacion de los mismos.

No se puede pensar en ser competitivos cuando no se tiene un
modelo de propiedad intelectual, programas de emprendimiento
y competitividad. Con esto se quiere desconocer el gran
esfuerzo realizado por pocos grupos de investigacion que han
establecido sus propias alianzas y han participado en programas
nacionales beneficiando a s propia comunidad investigativa.

Por otro lado, ¢para los investigadores, de qué les sirve ser
competitivos cuando a la universidad no le importa, no lo apoya
y no lo estimula a serlo? En este sentido, se hace necesario
establecer oficinas o dependencias dedicadas a la identificacion
de productos de investigacion que puedan ser objeto de
transferencia de resultados de investigacion facilitando la labor
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del investigador dado que en la actualidad es el profesor el que
debe desarrollar academia, investigar, transferir y a su vez ser
competitivo, todo dentro de su plan de trabajo

Se requiere que la futura Vicerrectoria de investigaciones
propicie la gestién de la investigacion con el fin de establecer
didlogos entre las actividades investigativa de la universidad y
las necesidades de la ciudad y el pais en diversos sectores.
También es clave establecer vinculos con comunidades de otros
paises mediante programas de movilidad, cooperacion y
transferencia.

No hay un plan que
regule que profesores y
cuando pueden realizar
estudios postgraduales,
creando necesidades de

contratacion de
docentes no
planificadas para

reemplazar a los que
estan en comisiones de
estudio y afio sabético.

Prediagnéstico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Estatuto Docente, Estatuto
de Investigacion

Reforma estatutaria

Existe un plan de formacion docente aprobado por el Consejo
Académico y que fue construido desde los proyectos
curriculares. Lamentablemente esta informacion se convierte en
documentos desconocidos por la misma comunidad, que no son
debidamente socializados y que en algunos casos obedecen a
intereses particulares. Son documentos construidos basados en
las necesidades puntuales del momento, sin proyeccion a largo
plazo que los convierte en documentos estaticos y por ende
poco consultados por las diferentes dependencias de la
universidad y los mismos profesores.

Por otro lado, se deben diferenciar claramente que es comision
de estudio y afio sabatico identificando sus objetivos, sus
alcances y los resultados alcanzables porque no se puede
identificar de igual forma y plantearles los mismos objetivos.

Dualidad de
competencias en
algunos  centros e
institutos.

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Organizacion, Gestion,
Seguimiento

Reforma orgénica

La dualidad a la que se hace referencia es establecida cuando se
estudia el estatuto organico actual de la universidad y todos los
antecedentes que dieron origen a los mismos institutos y sus
propios intereses particulares. No por ello se puede decir y
afirmar que son iguales. Por lo contrario, se debe definir con
claridad que se entiende por centro y por instituto, establecer sus
funciones fundamentales para que no se presenten las
dualidades de competencias planteadas.

De igual forma, no se puede pensar en tener institutos en
facultades, en investigacion y en extension como se encuentra
planteado en los documentos estudiados, porque la dualidad se
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esta planteando como elemento fundamental de la estructura
organica.

Los institutos y/o centros deben ser articuladores y deben
responder a la organizacion de estructuras inferiores que
soporten todo el desarrollo de los mismos y no al desarrollo de
un interés particular. El ejemplo de plantear institutos de
investigacion que articules y hagan participe el desarrollo de
grupos de investigacion es una necesidad planteada por los
mismos sistemas de investigacion en los que se requiere el uso
adecuado de recursos y el mejor desempefio en el desarrollo de
actividades de investigacion.

EL IPAZUD vy el IEIE
no se diferencian ni en
sus funciones ni en sus
resultados, realizan una
0 dos investigaciones,
publican al afio una
revista, uno o dos libros
resultados de la
investigacion, tienen un
programa radial y un

periddico Con la
diferencia que no
tienen ningun
investigador en su
planta. Su

productividad es muy
débil y limitada:
esperan siempre recibir
el apoyo para el
funcionamiento y la
investigacion, no
gestionan aportes
externos, no hacen
alianzas, no generan
ingresos propios.

Prediagnostico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Organizacion, Gestiony
Seguimiento

Reforma orgénica y
estatutaria

Se debe, inicialmente, reconocer las fortalezas de cada uno de
los institutos, en especial el IPAZUD que ha articulado el
trabajo de por lo menos, 3 grupos de investigacion. Se
desconoce que segun el modelo internacional planteado
Frasccatti, referente internacional para la medicién de
actividades de investigacion, desarrollo e innovacién (ACTI),
plantea procesos de formacién de investigadores, desarrollo de
proyectos de investigacion, apropiacién social del conocimiento
y transferencia de resultados, ejes centrales de las actvidades
que desarrollan los institutos de investigacion.

Los institutos con que cuenta la universidad no son
diferenciados a nivel organico pero si en sus actividades diarias
que realiza. En este sentido, no se pueden comparar ninguno de
los mencionados con el ILUD y mucho menos cuando se pone
la variable presupuesto en la comparaciéon de los mismos.
¢{Como se puede llegar a exigir cuando no se aporta, ni se
apoya, ni se respalda? (Cémo se puede afirmar que las
funciones del IPAZUD vy el IEIE son las mismas cuando cada
uno de ellos tienen procesos completamente diferentes? ;Como
se puede afirmar que el IPAZUD no gestiona o no ha gestionado
recursos externos, ni tiene alianzas? Por esto que se plantea para
el desarrollo de los institutos y lo planteado como propuesta de
reforma orgénica se debe tener en cuenta que debe primar el
interés general por encima de lo particular.

Aunque los presupuesto de sostenimiento son exiguos, los
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institutos han buscado alternativas para cumplir sus propdsitos
misionales. Particularmente, el IPAZUD ha promovido
sistematicamente (desde hace mas de seis afios) el desarrollo de
actividades de investigacion, extension y formacion.

Para evitar este desconocimiento generalizado, se debe
implementar un modelo de seguimiento a partir de indicadores
de ACTI que permitan evidenciar su produccion investigativa y
el impacto que se ha tenido en varias localidades del Distrito
Capital.

Existe dispersion y
desarticulacion en la
estructura y el
desarrollo  de las
funciones de
investigacion,

docencia, extensién y

Prediagnéstico reforma realizado
por el Consejero Fabio Lozano

Organizacion, Gestion y
Seguimiento

Reforma orgénica y
estatutaria

¢La dispersion que se plantea se establece a que nivel: a nivel
administrativo, organico, estatutario o académico? Se formula la
pregunta anterior porque es extrafio que a nivel docencia se
desarrollen grandes procesos de investigacion completamente
articulados con la académica, se tenga un programa de
doctorado en el area de la educaciéon que ha apoyado el
desarrollo de nuevos procesos en algunas areas del
conocimiento que al parecer se desconocen por completo al no
indagar en la base de la universidad: los profesores que son los
docentes, los que hacen la investigaciéon y como si fuera poco,

proyeccion social deben hacer la extension, todo lo anterior en 40 horas

universitaria. semanales. Es cierto, que la articulacion deberia ser mucho méas
clara, se deberia plantear un modelo conceptual para cada
proceso de articulaciéon y un apoyo administrativo que realice y
oriente todo este proceso.

EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
. DOCUMENTO - TIPO DE REFORMA -
SINTOMA ORIGEN ASPECTO DEL SINTOMA PROPUESTA OBSERVACION
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Escasa participacion
estudiantes, egresados
docentes

de
y

Prediagnoéstico. FL

Participacidon de estudiantes
Estudiantes

Creacion de institutos y centros (u
otras formas organizativas) que

ofrezcan  espacios  académicos
(formales 'y  no  formales)
estructurados, sistematicos y

permanentes para la participacion de
estudiantes en diversas modalidades
(monitores, auxiliares, pasantes,
becarios, voluntarios, entre otros) y
a la vez incentiven un mejor
rendimiento académico.

En los institutos (e incluso centros)
se articularian los grupos de
investigacion 'y semilleros que
trabajen en temaéticas afines con el
objeto del instituto. De esta forma,
el mismo instituto se apoyaria la
gestion de los resultados de
investigacion y su transferencia.

sistema de
(becas,
economicos,

Creacion de un
promocién e incentivos
pasantias,  apoyos
monitorias, entre otros)
privilegiando el rendimiento
académico del estudiante como
criterio  de  participacion y
permanencia.

Definicion de lineamientos
vinculantes que exijan en cada
programa y proyecto de extension y
proyeccion social la participacion de
un ndmero minimo de estudiantes
en algunas de las modalidades y
tesistas.

Conformacion de un mecanismo de
autogestion y reinversion de un

La extension y proyeccion social son
actividades fundamentales que posibilitan la
insercion de las practicas profesionales en
el medio a la vez que se constituyen en
mecanismo para formar compromiso y
responsabilidad social del futuro egresado.

Bajo la normatividad actual, la
participacion de los estudiantes en procesos
de extension y proyeccion social es escasa,
de una parte no son muchos los programas
de proyeccion estructurados que impliquen
la vinculacion de estudiantes.

Los esquemas de vinculacién actuales no
son claros (ni en pasantias internas, ni en
monitorias, como asistentes o auxiliares), su
vinculacion se da en condicion de
“contratista” relegando a un plano inferior
las posibilidades académicas e incluso el
mismo desempefio del estudiante. Los
incumplimientos y éxitos no redundan en la
hoja de vida académica del estudiante.

A la vez estas actividades no se conciben
como espacios académicos (formales y no
formales) de tal forma que se fortalezca la
formacion de nuestros profesionales.

En esta medida, es necesario establecer un
puente dial6gico entre realidad y estructuras
curriculares para que sea un punto de
referencia de inclusidn en las incitativas de
cambio que deben introducir los Proyectos
Curriculares.
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aparte de de los recursos que se
generan de beneficio institucional en
las unidades académicas (institutos,
centros, facultades) para
conformacion de  Planes  de
Extension y Proyeccion Social de

iniciativa  propia, con  alta
participacion de estudiantes de
pregrado y posgrado).

Escasa participacion
estudiantes, egresados
docentes

de
y

Prediagnoéstico. FL
Informe 2009-2012
Indicadores SUE
Diagndstico
Estratégico

Plan

Docentes

Creacion de institutos y centros (u
otras formas organizativas) que
favorezcan la participacion de
docentes en programas de extension
y proyeccion social con condiciones
administrativas y logisticas
adecuadas.

Creacion de un sistema  de
promocion e incentivos en los que la
participacion  del  docente en
procesos de extension y proyeccion
social se constituya en factor de

evaluacion 'y definicion de la
generacion de apoyos (a
participacion en eventos,
comisiones, premios,

condecoraciones,
entre otros).

bonificaciones,

Definicion de lineamientos
vinculantes que exijan en cada
programa y proyecto de extension y
proyeccion social esté liderado y
mantenga participacion de un
nimero o proporcion minima de
docentes.

Ajustar y ampliar el concepto de
Servicio Académico Remunerado

Tradicionalmente la participacion  de
docentes en proyectos de extension es
extremadamente baja (si se compara con el
conjunto de universidades publicas) y se ha
acogido a mecanismo “poco
convencionales” para lograr el
reconocimiento econémico.

A pesar de que el estatuto docente prevé la
extensién como una de las actividades a
incluir en el plan de trabajo docente, un
andlisis de la conformacién de los planes de
trabajo de los docentes de planta de la
Universidad  revela claramente  que
solamente se incluye esta actividad en los
casos en que se realizan funciones de
coordinacion de unidades de extension o
instituto.

Igualmente, los grupos de trabajo que se
conforman en actividades de extension y
proyeccion social son pocos pues no se ha
apropiado esta posibilidad, existente en el
Estatuto Académico de la Universidad.

Con la aprobacidon del Acuerdo 02 de 2009
(CSU) se generd un esquema de incentivos
economicos por la participacion de docentes
en actividades de extension. Es un acto de
justicia frente al trabajo que quien gestiona
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para la participacion de docentes de
vinculacion especial en procesos de
extension y proyeccion social, en
condiciones equitativas y justas.

Generar lineamientos claros sobre la
participacion y responsabilidad de
los docentes en los procesos de
extension y proyeccion social

Conformacién de un mecanismo de
autogestion 'y reinversién de un
aparte de de los recursos que se
generan de beneficio institucional en
las unidades académicas (institutos,
centros, facultades) para
conformacion de  Planes de
Extension y Proyeccién Social de
iniciativa  propia, con alta
participacion de docentes en
diversas modalidades).

Creacién de un sistema de costos
pecuniarios asociados a actividades
de extension en donde se evidencien
tablas de reconocimiento de
Servicios.

una iniciativa de extension debe obtener
una remuneracion por lo realizado. Asi
mismo, si como consecuencia de su
conocimiento, dedicacion y capacidad de
gestion se involucra o es involucrado en le
ejecucion de las actividades de la propuesta.
Satanizar la remuneracion, es desestimular
la posibilidad de generar nuevas iniciativas
de proyeccion social.

Es necesario de incentivar programas de
proyeccion social en los que los docentes
lideren procesos, con la participacién e
estudiantes, y que esas actividades sean
reconocidas como actividad académica.

Escasa participacion de
estudiantes, egresados y
docentes

Prediagnostico. FL
Indicadores SUE
Diagndstico Plan
Estratégico

Egresados

Establecimiento de una politica de
egresados de la Universidad y los
programas correspondientes.

Creacion de centros y programas de

formacion continuada para
egresados.

Conformacion de unidades
académico - administrativas

responsables de la gestion de los
programas de egresados, que se
articule a las facultades y trabaje

En la actualidad no existe un seguimiento a
la participacion de nuestros egresados en
los proyectos de extension y proyeccion
social de la Universidad.

La participacion e da basicamente en
calidad de “contratista” en condiciones
similares a las que lo hace cualquier
profesional egresado de otra institucion

La universidad no cuenta con programas de
formacion  continua  para  nuestros
profesionales, las escasas actividades que
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coordinadamente con institutos y
centros.

existen no obedecen a un lineamiento
institucional no de facultad, mas bien a
iniciativas particulares.

No se cuenta con una politica e
instrumentos normativos que fomenten la
participacion para que la extension se
proyecte con y para los egresados.

Baja visibilidad e impacto
en los sectores econémicos,
sociales, culturales,
cientificos y tecnolégicos

Prediagnoéstico. FL
Diagndstico
Estratégico

Plan

No se han implementado esquemas de
reporte que faciliten la caracterizacion

de los productos académicos
extension y sus impactos

de

Creacion de wuna Unidad de
Direccion General (Vicerrectoria de
Investigacion y Extension)

Creacion de unidades responsables
de la consolidacion y andlisis de la
informacién y de los procesos de
socializacion, difusion, apropiacion,
gestion.

Creacion del Sistema de Propiedad
Intelectual

Los estatutos que se generen
deberian incluir principios, objetivos
de la extension y la proyeccién
social de tal forma que estos se
hagan vinculantes para la generacién
de estatutos especificos. Igualmente
lineamientos sobre:

Los productos académicos en
proyectos de  extension vy
sistematizacion de experiencias.
Generacion de propuestas y reportes
de conformidad con los lineamientos
dados por el 6rgano de Direccion
(Por ejemplo la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension) y en los
instrumentos que se generan.

El modelo de gestion de la extension que se
implement6 e practica en la Universidad se
centra en dar respuesta a requerimientos de
diferentes entidades de acuerdo con
intereses especificos y no sobre unos
lineamientos 'y programas claros y
sistematicos que permitan permanecer mas
alla de la vigencia de los proyectos.

La Universidad no cuenta con informacion
que le permita evaluar calidad e impacto de
sus actividades y de los resultados de las
actividades de extensién y proyeccion
social pero tampoco con los lineamientos e
instrumentos que lo promuevan. Tampoco
cuenta con un mecanismo que le permita
hacer seguimiento a la implementacion y
uso de esos resultados en los sectores en
donde realiza estas actividades.

En lo que tiene que ver con la revision de
experiencias de extension es apenas una
iniciativa que no se ha cristalizado., de esta
revision se podrian extraer buenas précticas
en extension y proyeccion social que
redunden en mejoramiento de estrategias,
proyectos, proceso, entre otros.

Baja visibilidad e impacto
en los sectores econémicos,
sociales, culturales,

Prediagnostico. FL
Diagndstico
Estratégico

Plan

Falta de Programas de Extension

Creacion de Institutos, Centros u
otras formas de organizacién en
campos especificos de conocimiento

La extension que realiza la Universidad no
obedece a las fortalezas ya creadas y a
programas institucionales de extension.
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cientificos y tecnolégicos en donde puedan  converger

laboratorios, observatorios, unidades
de vigilancia tecnologica, grupos de
investigacion.

La existencia de estas unidades se
justificaria en la medida en que se
articula en dreas de interés
institucional, se soporta en grupos
de investigacion o de extension con
trayectoria, ~ se  cuente  con
experiencia y capacidades en el
campo, cuente con alianzas
estratégicas y con un mecanismo de
autogestion que garantice la
sostenibilidad en el sentido amplio
de la palabra.

Construccion de agendas
estratégicas de extensién con los
diversos sectores y organizaciones
de manera participativa, atendiendo
a los campos de interés institucional.

Fomento a la conformacion y
fortalecimiento de redes de
cooperacion desde los institutos,
centros, vicerrectorias, decanaturas.

Los proyectos de extension son aislados, lo
que impide su sistematizacion y dificulta el
seguimiento a los impactos y resultados

Las relaciones con los diversos sectores son
débiles y se limitan a la ejecucién del
proyecto ya acordado, estas relaciones no
permanecen en el tiempo.

Baja visibilidad e impacto
en los sectores econémicos,
sociales, culturales,
cientificos y tecnolégicos

Prediagnostico. FL
Diagndstico Plan
Estratégico

Responsabilidad no asignada

Creacion de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

Creacion de una Unidad (Direccion
de Extension y Proyeccion Social)
responsable  del seguimiento,
evaluacion de impacto, gestion de
resultados, promocion de las
relaciones con los sectores vy
promocion de programas de
extension.

Bajo la normatividad actual, no es clara
cual dependencia es la responsable de
dirigir, coordinar y responder por los
procesos de evaluacion de impacto,
socializacion, apropiacion y gestion de
resultados de investigacion y extension.

Cada una de las dependencias realiza
esfuerzos aislados sin contar con unidad
institucional.

Baja visibilidad e impacto
en los sectores econémicos,

Prediagnostico. FL
Diagndstico Plan

Falta de definicion de sistema de

indicadores

Asignar a la Unidad que se cree la
responsabilidad de creacion,

Si bien se cuenta con algunos avances en
cuanto a la definicion de una metodologia
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sociales, culturales, | Estratégico implementacion, consolidacion, | para la sistematizacion de experiencias y de

cientificos y tecnolégicos

analisis, seguimiento de indicadores
de extension.

un sistema de indicadores e instrumentos
para el seguimiento y evaluacion de las
actividades, procesos e impactos de la
extensidn y proyeccion social, este esquema
requiere de mayor precision y ser adoptado
institucionalmente para su despliegue e
implementacion en toda la Universidad.

Baja visibilidad e impacto
en los sectores econémicos,
sociales, culturales,
cientificos y tecnoldgicos

Prediagnostico. FL
Diagnostico Plan
Estratégico

Disponibilidad de recursos

Crear un mecanismo de autogestion
financiera (Gestion por Fondos
Presupuestales) y reinversiéon en
actividades de difusion, apropiacion,
socializacion, entre otros.

Los recursos para la sistematizacion de
experiencias de extension asi como para el
andlisis de impactos y resultados son
escasos. Las dependencias hacen pequefios
esfuerzos que redundan en acciones
aisladas, carentes de unidad institucional al
momento de ser ejecutados.

La relacién con los sectores
sociales, econémicos Yy
productivos y muy débil

Diagnéstico Plan
Estratégico

Falta de Programas de Extension

Construccion de agendas
estratégicas de extensién con los
diversos sectores y organizaciones
de manera participativa, atendiendo
a los campos de interés institucional.

Fomento a la conformaciéon vy
fortalecimiento de redes de
cooperacion desde los institutos,
centros, vicerrectorias, decanaturas.

Como ya se menciond antes, los proyectos
de extension son aislados, lo que impide su
sistematizacion y dificulta el seguimiento a
los impactos y resultados

Las relaciones con los diversos sectores son
débiles y se limitan a la ejecucion del
proyecto ya acordado, estas relaciones no
permanecen en el tiempo.

No existe claridad
normativa o sistema de
gestion para transferencia,
productos académicos de la
extension.

Practica

Inexistencia de
institucionales

condiciones

Creacion de un Sistema de

Propiedad Intelectual

Creacion de Unidades Académicas y
de  Gestion (Direccion  de
Investigaciones y Direccién de
Extension y Proyeccion Social)
Adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension,
responsables de la gestion de
resultados de investigacion,
extension y docencia.

La extension que realice la Universidad se
deberia derivar de los avances, fortalezas y
resultados de la docencia e investigacion.

Es asi que la extension se constituiria en el
mecanismo natural para la transferencia y
apropiacion de resultados de investigacion
y como la actividad natural que la dinamiza
y retroalimenta.

Es este sentido se haria necesario precisar y
crear las condiciones institucionales que
favorezcan las actividades de |

La extensién debe estar
vinculada a la docencia

Prediagnostico, FL
Diagndstico Plan

Desarticulacién

Fomento a la participacion de
docentes y estudiantes.

La articulacion de las actividades
misionales se verificara en la medida en

144




Compilacién Documentos de Trabajo

Julio 2012 — diciembre 2013

Comisién Reforma Académica, creada por la Rectoria y Vicerrectoria Académica
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

SINTOMA

DOCUMENTO
ORIGEN

ASPECTO DEL SINTOMA

TIPO DE REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

Desarticulacion docencia —
investigacion - extension

Estratégico

Flexibilizacion del curriculo: la
extension como generador de
espacios académicos (laboratorios,
museos, colecciones, proyectos de
extension, Programas de extension)
Recuperar y resaltar el papel de los
grupos de investigacion en todas sus
dimensiones

Creacion de institutos y centros con
alta participacion de grupos de
trabajo e investigacion.

Un modelo de gestion y autogestion
que permita  reinversién  en
proyectos estratégicos para la
comunidad.

que:

Logremos una mayor participacion de la
comunidad académica en estos procesos,
Exista una verdadera flexibilidad vy
movilidad en los curriculos, asi los espacios
académicos cobraran nuevas connotaciones
y se apropiaran los procesos de extension y
proyeccion social.

Las unidades académicas que se constituyen
nazcan desde las mismas comunidades
académicas y estén lideradas por ellas, con
alta participacion de las facultades.

Cobertura de beneficios
institucionales baja
mientras la  Universidad
hace aportes en especie.

Prediagnoéstico. FL

Beneficio Institucional

Redefinicion del concepto de
Beneficio y de los Costos de
Administracion desde lo estatutario
(Estatuto  General y Estatutos
Especificos), asi como de las
responsabilidades de los gestores.

Creacion de un mecanismo de
gestion presupuestal descentralizada
que implique autogestion financiera
y posibilidad de reinversion de
recursos para las unidades gestoras y
ejecutoras (Fondos Especiales).

Creacion de un mecanismo de
seguimiento por Centros de Costos y
Costos por Proyecto.

Definicion de los lineamientos
generales para el establecimiento de
Sistema de Costos Pecuniarios por
actividades de investigacion 'y
extension en la Universidad.

En la normatividad vigente hay falta de
precision tanto en el concepto como la
disposicién que habra de hacerse a estos
recursos.

Si bien la norma superior establece la
necesidad de generar beneficio, no expresa
claramente si este beneficio ha de referirse a
lo econémico, lo social, lo ambiental, lo
académico, entre otros posibles significados
del término.

Por su parte, la rectoria ha realizado

diversos esfuerzos en establecer un
reglamento, interpretando el aspecto
economico asociado al concepto y

estableciendo criterios de reinversion en las
unidades gestoras de estos recursos.

No obstante, a la fecha estos recursos no se
han reinvertido como lo planteaban las
resoluciones rectorales, lo que ha generado
desconfianza e incluso falta de compromiso
con la actividad de parte de la comunidad.
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Hay desconfianza y desmotivacion al uso
institucional del benéfico, que en la mayoria
de los caso son definidos desde el nivel
central 'y no llega a los Proyectos
Curriculares gestores, independiente de la
baja capacidad de gestién que impide el
beneficio institucional

Vision economicista de la
extension, negocio para
algunos.

Prediagnostico. FL

Visién economicista

Definicion de Principios, Objetivos
y Funciones de la extension y
Proyeccion Saocial.

Definicion precisa  de los
mecanismos de participacién de la
comunidad  Universitaria 'y las
escalas de reconocimiento
econémico.

Definicion de los lineamientos
generales para el establecimiento de
Sistema de Costos Pecuniarios por
actividades de investigacion 'y
extension en la Universidad.

La estructura que se conforme habra de
dejar claro las responsabilidades (de
cualquier indole) sobre la gestion de
actividades y recursos de extension.

Ineficiencias en la
administracion

No hay oportuno y eficaz
apoyo administrativo a la
extension

Debilidad en los esquemas
de seguimiento a la
extension en las facultades

Soporte administrativo,
logistico y juridico a la
extension

Prediagnoéstico, FL

Estructuras especializadas

Fortalecimiento de las
infraestructuras y equipos de trabajo
de las diferentes areas centrales,
creando grupos especializados en
gestion de proyectos de
investigacion, extension y
transferencia de tecnologia vy
resultados, desde lo administrativo,
financiero, juridico y operativo.

Estos grupos especializados se
desplegarian  (profesionales  de
enlace) por las distintas Unidades
para dar soporte a las Unidades
ejecutoras de proyectos, con cargo a
los recursos de estas unidades, pero

No se cuenta con conocimiento
institucional 'y soporte administrativo,
financiero, juridico y operativo para el
desarrollo de proyectos de investigacion,
extension, de transferencia de tecnologia,
entre otros.

Se ha tratado de implementar estructuras
andlogas a las aplicadas en otras
instituciones o funciones, desconociendo la
naturaleza y especificada que exige la
gestion de proyectos que involucran
conocimiento, tecnologia y diversos marcos
normativos, asi como administracién de
recursos  financieros  entregados  por
terceros.
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bajo el direccionamiento general.
Si bien, existen personas (individuos) con
Descentralizacion ~ (Creacion  de | conocimiento especifico, la Universidad no
Fondos Especiales y Centros de | ha generado una estructura que permita
Costos) y desconcentracion parcial. potenciar, fortalecer, desarrollar al personal
especializado y de soporte.
GESTION - PLANEACION — ADMINISTRACION
TIPO DE
SINTOMA DOCUMENTO ORIGEN ASPECTO DEL SINTOMA REFORMA OBSERVACION
PROPUESTA

Existe un divorcio latente
entre la gerencia
administrativa  (comUnmente
denominada Administracion)

la Administracion

Documento de diagnostico
Consejero Fabio Lozano.
Reforma Orgénica y
estatutaria

No se tiene una coherencia en la
utilizacién de los recursos de la
Universidad con los fines
misionales.

Reforma Orgénica.

Desde siempre se ha propuesto como discurso la prevalencia
de la academia sobre la administracion, sin embargo en el
imaginario de la comunidad universitaria esto no se
corresponde, es decir la administracion no esté al servicio de
la academia y en muchos casos la apariencia que se da es
que la obstaculizan y no la soportan con apoyo logistico
adecuado. Por otro lado pocos son los procesos
participativos de la comunidad académica en los procesos de
planeacion que son los de origen al problema. Se plantea
como unidad de interrelacion entre la academia y la
administracion el desarrollo del PUI que a su vez lo
conforman el Plan Estratégico, Plan Operativo Universitario
y planes de Accion y planes de Trabajo. Asi mismo se
destaca el papel de la la Autoevaluacion Institucional y las
necesidades de desarrollo académico, administrativo, fisico
y logistico de la Universidad y la proyeccion de sus &reas,
programas y proyectos. Aunque esta propuesta es muy
vélida aun falta elaborar su procedimiento.

académica (denominada
Académica).
Falencia en los

procedimientos en los
procesos vitales de la gestion
como son los de planeacion,
ejecucion y los de control.

Documento de diagndstico
Consejero Fabio Lozano.
Propuesta de areas estrategias
Consejero José D. Lamk .

No existe una real planeacion
académica que oriente los
demés aspectos de la planeacion
y por lo tanto del control.

Reforma estatutaria.

No se realiza una verdadera planeacion académica que
oriente y lidere los procesos de planeacion institucional, esta
labor se limita en gran parte a la elaboracion de presupuestos
de manera indexada en el tiempo por el IPC, desconociendo
los verdaderos aspectos de planeacion académica; por otro
lado la reparticion presupuestal se realiza de la misma
manera por aumentos vegetativos de las partidas sin
considerar las necesidades cambiantes de las cuentas y de
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los centros de costos que obviamente no existen en la
institucion.

En este sentido, la consultiva define el Sistema de
Planeacién y Seguimiento, le corresponde elaborar el PUI,
lo compone las politicas, estrategias, planes y programas. Se
reconfirma al Banco de Proyectos, mencionando como
metodologia la planeacidn estratégica y al emprendimiento.
Todo esto articulado en la Unidad de Planeacion vy
Seguimiento, y operacionalmente por la Unidad de
Planeacion y Seguimiento conformada por Rector y
vicerrectores, decanos y jefe de la Unidad de Planeacion y
seguimiento, esta también le corresponde ser la gestora de
las estadisticas de la Universidad. Nuevamente se puede
decir que es una buena idea que merece la pena su
reglamentacion y procedimientos para llevarla a cabo.

Desarticulacion

entre

las

unidades, la falta de control y

en general

para toda

Universidad.

la

Documento de diagndstico
Consejero Fabio Lozano.

Algunas actividades logisticas
se duplican y otras no se cubren
adecuadamente.

Reforma Orgéanica y
estatutaria.

Esto puede quedar subsanado con el sistema propuesto por
la consultiva en donde se da el Sistema de Planeacién y
Seguimiento, le corresponde elaborar el PUI, lo compone las
politicas, estrategias, planes y programas. Se reconfirma al
Banco de Proyectos, y la integracion del PUI que a su vez lo
conforman el Plan Estratégico, Plan Operativo Universitario
y planes de Accidén y planes de Trabajo. Esto como ya se
dijo merece la pena su articulacion y para ello se puede
suponer la propuesta de Stafford Beer de tener un Modelo de
Sistema Viable en donde se hable del Nivel de Inteligencia.
Complementandolo desde luego con un nivel de monitoreo
permanente de las sefiales del entorno, como en su momento
lo sugiri6 el CSU en la administracién del Dr. Ossa con su
“Think Tanker”.

El sistema de informacién no

cumple

con

requerimientos de
institucion.

los
una

Documento de diagndstico
Consejero Fabio Lozano.

Se tiene un sistema de
informacion SICAPITAL que
inadecuado a las necesidades,
sumado a los desarrollos
internos académicos.

Reforma Orgéanica y
trabajos puntuales.

Es claro que para alcanzar un buen sistema de gestién
basado en el conocimiento se requiera de tener al menos un
buen sistema de informacién, sin embargo, esto no se ha
dado por un lado al incorporar un sistema de gestion para
instituciones publicas pero que no se compadece de lo que
es la gestion universitaria, dando lugar a que el sistema de
informacion no esté al servicio de la institucion si no que
ésta esté a merced del sistema de informacion. Sin embargo
vale la pena decir que se han hecho algunos esfuerzos en el
pasado con logros alin més precarios que los que hasta ahora
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se tienen, faltaria realizar una verdadera auditoria y definir
que ajusten requieren y que desarrollos nuevos se necesitan.
Es vital que este punto no espere a una reforma estructural,
ni reglamentaria sino que desde ya se otorgue una prioridad
en la planeacion y asignacion de recursos.

Se debe hace una reflexién al
papel del CSU.

Documento de diagnostico
Consejero Fabio Lozano.

Demoras en las prioridades y
procesos de T. D. que recaen en
su competencia.

Reforma estatutaria y
trabajos puntuales.

Es importante que el Honorable Consejo Universitario no
pierda esfuerzos y talentos en cosas de menor importancia
en donde las agendas se recargan sin que los temas sean de
trascendencia, esto obedece desde luego a que muchos de
los temas por los estatutos actuales deban ser atendidos por
esta maximo o6rgano de direccién, es por ellos que
potencialmente, se pueda dar medidas excepcionales para
descongestionar la agenda y el CSU este en actividades tan
importantes como la reforma universitaria.

Cambiar el modelo de gestion
administrativa de tal suerte
gue no sea centralizado.

Documento de diagnostico
Consejero Fabio Lozano.

El excesivo tiempo en que
transcurren los procesos de T.
D.

Reforma Orgéanica y
estatutaria.

En las propuestas que se hacen se vislumbran las
intencionalidades de mejorar este modelo de gestion, sin
embargo no se evidencia el cdmo, esta comision considera
que vale la pena pensar en estructuras matriciales que
puedan suplir las necesidades de las unidades académicas
sin perder las experticias funcionales de las dependencias
administrativas, es decir que se descentralicen las funciones
y centralice el proceso de planificacion y control.

Muchas sedes que no cumplen
con los requerimientos.

Documento de diagndstico
Consejero Fabio Lozano.
Propuesta de Estatuto General
(Consultiva)

Los continuos reclamos de la
Comunidad Universitaria. El
hacinamiento latente.

Reforma Orgéanica y
estatutaria y trabajos
puntuales.

Es claro que esta problemética se ha tendido desde el mismo
comienzo de la Universidad, es por ello que si bien la
Universidad debe emprender nuevos proyectos de
ampliacion también es cierto que tiene un compromiso con
los ya existentes, muchos de los recursos necesarios podrian
requerir de esfuerzos en multiples areas incluyendo la
politica en la que se conmine al Distrito a que permita
acondicionar y mantener adecuadamente la infraestructura
de las sedes. Estas acciones tampoco requieren de abordar
una reforma universitaria y deberian abordarse desde ya,
desde la perspectiva de tener mas prevencion que correccion
de las sedes.

No existen procedimientos
claros para la asignacion de
espacios.

Documento de diagnostico
Consejero Fabio Lozano.
Propuesta de Estatuto General
(Consultiva)

Se ubican desequilibradamente
y de manera desordenada
actores ajenos a la Universidad.

Reforma Orgéanica y
estatutaria y trabajos
puntuales.

En muchos escenarios desde las Facultades y las unidades
administrativas, se han denunciado las irregularidades de la
asignacion de los espacios dentro de las sedes, dandose
entonces una inconsistencia entre lo que es la politica
Distrital y la politica institucional, en el sentido que la

149




Compilacién Documentos de Trabajo
Julio 2012 — diciembre 2013

Comisién Reforma Académica, creada por la Rectoria y Vicerrectoria Académica

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

SINTOMA

DOCUMENTO ORIGEN

ASPECTO DEL SINTOMA

TIPO DE
REFORMA
PROPUESTA

OBSERVACION

primera cada dia hace mas esfuerzos por recuperar espacios
publicos para todos y en el sentido contrario actla la
Universidad. Se sugiere un tratamiento integral al de
asignacion de espacios con temas como ventas irregulares,
drogadiccion, etc. y que sea tema de primer orden para la
Universidad ya que si bien requiere de manejo reglamentario
se puede adelantar acciones conducentes a la recuperacion
de los espacios. Es por ello que se adelantes los estudios
juridicos para tal fin.

Se da un déficit de espacio
fisico en la Universidad.

Documento de diagnostico
Consejero Fabio Lozano.

El hacinamiento en cada una de
las sedes y el desorden de los
espacios. No se cumple
estandares mundiales.

Reforma Organica y
estatutaria.

Como se menciono arriba esto es inherente a la historia de la
universidad, siempre ha habido un déficit de espacios en
malas condiciones y por ello se debe abordar unos
procedimientos claros para el aumento de cobertura y la
apertura de nuevos programas de tal suerte que se
dimensione realmente todas las necesidades reales de
espacios, definiendo todas y cada una de las tipologias de
necesidades de areas como las de bienestar, laboratorios,
espacios de estudio auténomo, areas administrativas y no
solo las aulas para impartir clase como hasta ahora se viene
haciendo. Esto requiere de intervencion inmediata ya que
tampoco se requiere de una reforma organica para ello.

Existe un ambiente de
Inseguridad juridica en los
procesos académico-
administrativos de la
Universidad.

Documento de diagndstico
Consejero Fabio Lozano.

La continua demanda de actos
administrativos y académicos.,
via  tutelas, derechos de
peticién, etc. La cantidad de
procesos  abiertos a los
funcionarios administrativos y
académicos.

Reforma estatutaria.

Es claro que de esto hasta el mismo CSU ha sido victima, es
un mal de una institucion que crecié de manera desordenada
y cuyos reglamentos fueron cortos para las necesidades y
proyecciones de la actual institucion y de la Universidad
lider que se espera que sea en el futuro. Es por ello que se ha
retardado las reformas de los reglamentos en procura de la
reforma orgénica creando una situacion que cada dia se
agudiza. Hoy en dia son muchos los casos que demuestran la
inseguridad juridica, por otro lado no se ha abordado con
seriedad el papel de la Universidad frente a los drganos de
control presentandose fendmenos de una indebida injerencia
y perdido lo poco que queda de autonomia, se necesita
fortalecer los sistemas de reglamentacion y fortalecimiento
del sistema juridico que promueva una eficiente gestion y de
la tranquilidad y seguridad al decisor.

Integracion de sistema de
Bienestar a la Vicerrectoria
Administrativa

Propuesta de areas estrategias
Consejero José D. Lamk.

la actualidad
la Vicerrectoria

Bienestar en
pertenece a
Académica.

Reforma Orgéanica y
estatutaria.

En las diferentes propuestas se encuentran que algunos
coinciden en ubicar a una dependencia de tanta
trascendencia para cualquier institucion como lo es el
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Bienestar  Universitario, adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa, en la actualidad se ubica en la Vicerrectoria
Administrativa, sin embargo aln podria pensarse en crear
una nueva Vicerrectoria de Medio Universitario que recoja
no solo a Bienestar Universitario sino que permita ubicar
otras de muchas importancia como lo seria Relaciones
Interinstitucionales, talento humano, etc.

Propuesta de areas estrategias
Consejero José D. Lamk.
Propuesta de Estatuto General
(Consultiva)

Las glosas hechas por los entes
de control y la irregularidad en
su ejecucion.

Reforma Organica y
estatutaria.

Estas falencias deben entenderse bajo la dptica de los
manejos de recursos econémicos y por tal suerte se requiere
la articulacién de muchas dependencias adicionalmente a las
propias de Recursos financieros. Parte de este descontrol en
algunos casos se dan por las normas de ejecucion
presupuestal estatal, sin embargo se han hecho propuestas
que han probado suficientemente sus bondades en el caso de
universidades pUblicas como son el caso de los fondos.

Falencias en el subsistema
financiero

Falencia en el sistema de
apoyo a las funciones

misionales.

Propuesta de &reas estrategias
Consejero José D. Lamk.

Muchas dependencias dependen
administrativamente de la
Vicerrectoria Académica, pero
en lo demés dependen de la
Vicerrectoria Administrativa.

Reforma Orgéanica y
estatutaria.

Algunas dependencias de apoyo a las funciones misionales
como Bibliotecas, la Red y también la misma OAS
dependen o de la Vicerrectoria académica o del Rectoria
cuando en general deberian depender de la Vicerrectoria
Administrativa, pero no es tan importante de que unidad
dependan sino de cual es el lineamiento que se dé a su
actuar, en cualquier caso si lo que prima es la mision de la
Universidad, es claro que estas unidades de apoyo deberén
actuar en concordancia para alcanzar estos objetivos. Esto
requiere pues de una reforma tanto organica como
estatutaria y en cualquier caso deberan ser unidades de un
real apoyo al quehacer de la docencia, la investigacion y la
proyeccion social.

Falencias en el subsistema de
control de gestion

Propuesta de areas estrategias
Consejero José D. Lamk.
Propuesta de Estatuto General
(Consultiva)

No se tiene un proceso de
control de mejora sino de
castigo.

Reforma Orgéanica y
estatutaria.

Las unidades por excelencia del control de la gestion
deberian referirse tanto al Control interno como a los
procesos de Autoevaluacion y Acreditacion, estos procesos
deben interrelacionarse para que se dé un verdadero proceso
de Mejora Continua que permita a la Universidad crecer y
madurar como institucion. Las unidades de control deben
privilegiar la prevencion antes que la correccidn.

Fallos en la seleccion de
personal administrativo

Propuesta de Estatuto General
(Consultiva)

Falta de cualificacion o sentido
de pertenencia de algunos
funcionarios, algunos saben
mucho pero no de procesos

Reforma estatutaria.

Si bien es cierto que existe una calidad aceptable del
personal administrativo, se requieren dos acciones
primordialmente para abordar este tema, el primero es
realizar la reforma de personal administrativo, no solo
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académicos.

porque la institucion lo necesite y lo requiera sino en
cumplimiento de la ley. En segundo lugar y en vista de
abordar esta reforma de personal, es necesario que se
realicen procesos transparentes y basados en la meritocracia
para la conformacion de la planta de personal. Asi mismo se
deberia unificar los procesos de contratacion docente ya que
al igual en la mayoria la nomina de docentes es buena si
existen bastantes criticas por la disparidad y asimetrias de
los concursos en las diferentes facultades.

Comision Reforma Académica. 2012
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