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1 Introduccion

Este documento propone la ruta metodoldgica para la re-estructuracion de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, se basa en un modelo de trabajo que inicia desde las bases de las comunidades estudiantil,
docente y trabajadores administrativos para lograr una participacion activa y representativa de los mismos. Se
trata de asegurar que el movimiento multiestamentario pueda, de conjunto con los 6rganos de direccion y
financiadores de la UDFJC, dar una salida real a la construcciéon de una re-estructuracion universitaria profunda.

2 Proposito

Establecer los mecanismos de participacion, las reglas de juego, ejes tematicos, tiempos, metodologia de
trabajo, apoyos logisticos e institucionales junto con los factores de éxito para llevar a buen término el proceso
de re-estructuracion profunda de la UDFJC.

3 Alcance

Se trata de obtener, producto de la aplicacion del proceso descrito en esta hoja de ruta, las siguientes normas
esenciales: Estatuto General, Estatuto Académico, Estatuto Estudiantil de Pregrado y Postgrado, Estatuto
Docente, Estatuto Administrativo y Financiero y las demas reglamentaciones que defina la comunidad
universitaria. Para ello la propuesta incluye:

1. Lineamientos generales sobre la concepcién de universidad que se visiona.
2. Los niveles de discusion o fases que se deben adoptar para lograr una participacion democratica en el
proceso de re-estructuracion.
3. Los mecanismos de convocatoria y garantias institucionales de participacion que se deben cumplir.
4. Los ejes tematicos que deben abordarse en cada nivel de discusion.
5. La metodologia de trabajo en los niveles de discusion de base y de consolidacion.
6. Los insumos basicos para el desarrollo de cada fase.
7. Los resultados esperados por fase o nivel de discusion.
8. Los tiempos estimados para abordar cada fase y eje tematico.
9. Los hitos del proceso en cada nivel.
4 Abreviaturas

ACU: Asamblea Consultiva Universitaria.

CSU: Consejo Superior Universitario.

UDFJC: Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

SINTRAUD: Sindicato de Trabajadores de la Universidad Distrital.

SIPRUD: Sindicato de Profesores de la Universidad Distrital.

ASPU-UD: Asociacion de Profesores Universitarios de la Universidad Distrital.

ASEPAD-UD : Asociacién de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Distrital.
CRA: Comisién de Reforma Académica.

ASOPENUD: Asociacion de Pensionados de la Universidad Distrital
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5. LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL QUE
SE DESEA!

La Universidad se identifica con las politicas de educacion superior publica articulada con las politicas y
desarrollo de las comunidades distritales, para lo cual se vinculara con los niveles de educacién basica y todos
los niveles de educacion superior.

Se pretende una Universidad Distrital defensora de la Educacién Superior Publica, de alta calidad en el ejercicio
de las misionalidades de la docencia, la creacién, la investigacion, la extension y proyeccion social;
descentralizada en su administracién, presente en los principales centros de desarrollo de la ciudad, consolidada
en su gestién académica e identificada en la modalidad presencial y mediada por las TIC, ademas de la
modalidad por ciclos propedéuticos. Lo anterior debe conducir a una mayor oferta y acceso a la educaciéon
superior para los jévenes del Distrito y la regién.

La Universidad sera generadora de programas académicos y conocimiento que apunten a solucionar las
necesidades de la ciudad, la region y la nacion a través de su quehacer misional, con lo cual debe incrementar la
rentabilidad social, basada en la investigacion basica y aplicada.

Debe ser una Universidad critica y transformadora frente a la cultura institucional, con lo cual se puede orientar
que la misién institucional este siempré al servicio de las comunidades académicas del Distrito Capital y la
Region.

6. LOS NIVELES DE DISCUSION Y CONSTRUCCION DE PROPUESTAS

Para el desarrollo del proceso de re-estructuracion de la Universidad Distrital se proponen tres niveles de
discusién o fases:

* NIVEL BASE : Proyectos curriculares y facultades.

* NIVEL DE CONSOLIDACION: Inter- facultades.

* NIVEL DE PLENARIA, CUMBRE, ASAMBLEA O CONSTITUYENTE UNIVERSITARIA. Sea cual fuere la
denominacion del mecanismo democratico que consolidarad finalmente la reforma estructural
representada en: Estatuto general u organico junto con sus derivados: Estatuto académico, estatuto
docente, estatuto estudiantil de pregrado y postgrado, estatuto administrativo acompafiado de los
estudios previos para la implementacion.

Antes de iniciar el primer nivel de discusion se desarrollard una FASE PREVIA DE SENSIBILIZACION Y
CONSOLIDACION DE LA CONCEPCION DE LA UNIVERSIDAD QUE QUEREMOS a toda la comunidad
académica y trabajadora, en esta fase se socializaran los insumos ya existentes por medio de conferencias,
documentos y seminarios; asi mismo, se consolidard en estos escenarios la concepciéon de universidad que
cada una de las comunidades desea.

1 Se debe tener en cuenta que esta propuesta sera realmente consolidada en el proceso de construccion y la inclusion de estas ideas
preliminares se hace a solicitud de algunos miembros del Consejo Superior Universitario.
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En concordancia con la consolidacién no-endogamica de la concepcion de universidad, se realizaran en esta
fase conferencias con expertos internacionales invitados que tengan relacion y hayan vivenciado el concepto de
UNIVERSIDAD METROPOLITANA O REGIONAL como el modelo predominante.

Esta etapa tomara un tiempo maximo de un mes. Se recomienda que esta fase previa sea coordinada y
operativizada por el Doctorado en Educacion.

6.1 NIVEL BASE: PROYECTOS CURRICULARES Y FACULTADES
Para esta fase o nivel de discusién se desarrollaran las siguientes actividades:

REUNIONES O ASAMBLEAS DE DOCENTES POR AREAS DE CONOCIMIENTO
PROPOSITO

Obtener los diagndésticos y andlisis criticos del estamento docente, teniendo como referencia el estado actual y
la Universidad a proyectar, para incorporarlos al mecanismo democratico que construya el estatuto general u
organico, el estatuto académico, el estatuto docente, el estatuto estudiantil de pregrado y postgrado, el estatuto
administrativo y las reglamentaciones de investigacion y extension/proyeccion social.

Las reuniones o asambleas de profesores tendran como ejes convocatorios las areas de conocimiento
siguientes:

Artes

Ingenieria

Tecnologia

Ciencias de la Educacion

Ciencias del medio ambiente y recursos naturales
Ciencias médicas y de la salud ( )
Ciencias naturales y exactas ( )
Ciencias sociales y humanidades ( )
. Ciencias juridicas y politicas ( )

10. Urbanismo ( )

11. Ciencias agricolas ( )

©WoNoTAONE

En el caso de la formulacion de nuevas facultades o disciplinas, los interesados laboraran en una mecanica
similar a la aqui establecida, la coordinacién estara bajo la responsabilidad de la vicerrectoria académica o los
decanos de las respectivas facultades y las propuestas fluiran de igual manera al segundo y tercer nivel de
discusion con equipos de expertos internos y externos a la UDFJC que las formularan y sustentaran.

ASPECTOS METODOLOGICOS

ATENER EN CUENTA DESCRIPCION
Mecanica de la convocatoria Citacion efectuada por cada uno de los decanos de las diversas
facultades con apoyo de los coordinadores curriculares.
Garantias institucionales y de compromiso . La asistencia de los profesores de planta debe ser
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ATENER EN CUENTA

DESCRIPCION

obligatoria.

. Los profesores de vinculaciéon especial asistiran en los
horarios de sus clases y a voluntad durante todas las
jornadas.

. No se programaran eventos diferentes que generen
cruces de horario que justifique la inasistencia.

. Se facilitaran los espacios y logistica de audiovisuales,
apoyo secretarial, equipos de computo, medios digitales
de grabacion, tableros, sonido, libretas de notas,
lapiceros, dos refrigerios y un espacio agradable para las
discusiones. Esto no excluye que se haga en las mismas
instalaciones de la UDFJC.

. Las asambleas seran
facultades.

. No habré interferencias con eventos ajenos a los
propésitos de este proceso.

. Los directivos docentes participaran en este ejercicio
como un docente mas de acuerdo a su adscripcion a
proyectos curriculares.

simultdneas en todas las

Metodologia basica de coordinacion

Se elegird de manera democratica un moderador y un relator al
iniciar la reunién. El apoyo secretarial sera brindado por la
institucion y dara asistencia directa a la relatoria.

Elementos
necesidades)

tematicos (Diagndéstico de problematicas y

. Democracia y participacion.
. Analisis critico a los ejes de investigacion,creacion.
. Andlisis critico al eje docencia .
. Analisis critico al eje de extension o proyeccion social.
. Andlisis critico del bienestar institucional para docentes.
* Andlisis critico a procesos académicos, pertinencia,
aspectos epistemoldgicos y curriculo.
. Internacionalizacion.
. Infraestructura y recursos.
. Aspectos administrativos y formalizacion laboral docente.
. Gobernabilidad y fortaleza institucional.
. Elecccién de representantes a la asamblea universitaria
de facultad:
. Dos representantes por proyecto curricular.
. Un representante de especializaciones por
facultad.
. Un representante de maestrias por facultad.
. Un representante de doctorados por facultad.

Metodologia de trabajo

1) Al iniciar cada jornada de trabajo seran inscritas las ponencias
relacionadas con el elemento tematico a abordar. La relatoria hara
la inscripcion y las agendara.

2) Se presentard cada ponencia con un tiempo maximo de quince
(15) minutos.

3) Cada ponencia debera entregar un documento de maximo ocho
(8) paginas con su debida referenciacion y anexos a la relatoria y
secretaria de la sesion de trabajo.

4) Agotadas las presentaciones de las ponencias se realizar4 una
plenaria de andlisis y discusion con las siguientes reglas de juego:

. Las intervenciones no podran exceder los tres minutos y
sblo se extendera a un maximo de cinco minutos si lo
aprueba la plenaria.
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ATENER EN CUENTA DESCRIPCION
. Maximo tres intervenciones durante la misma jornada de
trabajo.

. Las intervenciones seran registradas por la relatoria de
manera escrita 0 por registro de voz para la posterior
sintesis de resultados de la jornada.

5) Terminada la jornada de trabajo, serd responsabilidad de la
relatoria con el apoyo secretarial elaborar el inventario de
resultados, propuestas y sintesis de ideas principales en las
intervenciones de la plenaria.

6) Todo lo obtenido en el punto anterior sera parte del repositorio
documental de resultados de la jornada de trabajo.

Resultados esperados

Diagnostico general de necesidades y problematicas a resolver en
este nivel junto con las propuestas de solucién presentadas. Se
obtendran los delegados o voceros al nivel de consolidacion.

Tiempo total estimado (Semanas)

Dos semanas calendario?.

Insumos posibles para el trabajo

. Democracia y participacién: Reglamento actual de
designacion de representacion a Consejos de Carrera y
Coordinacion Curricular, andlisis critico al estado actual.

. Analisis critico al eje de la investigacion, creacion:
Estatuto de investigaciones de la UDFJC.

. Analisis critico al eje docencia: Estatuto docente y modelo
pedagdgico institucional.

. Analisis critico al eje proyeccion social: Estatuto de
extension de la UDFJC, reglamentos de pasantias.

. Andlisis critico del bienestar institucional:
Reglamentaciones del bienestar institucional para
docentes.

. Pertinencia y aspectos epistemoldgicos, curriculo:
Documentos de acreditacion de cada proyecto y
autoevaluaciéon, reglamentacién para convenios Yy
relaciones de intercambio y apoyo internacional, planes
de mejoramiento, analisis critico al estado actual.

. Infraestructura y recursos : Inventario actual y
necesidades detectadas por los docentes, analisis critico
al estado actual.

. Aspectos administrativos y formalizacion laboral docente:
Estructura administrativa actual, analisis critico vy
propuestas.

. Gobernabilidad y fortaleza institucional: Analisis critico al
estado actual, propuestas de control y eliminacién de
problemas de corrupcién y clientelismo, andlisis critico a
las normas que regulan el ejercicio de docencia,
investigacion y Decreto 1279 de 2002.

Hito de finalizacion ( Tiempo estimado: Medio dia)

Plenaria de profesores del proyecto curricular donde se presenta
informe consolidado de lo obtenido durante el diagnéstico,
propuestas de solucién y andlisis critico. Se oficializaran los
delegados elegidos para el nivel de consolidacion.

REUNIONES O ASAMBLEAS DE ESTUDIANTES POR PROYECTOS CURRICULARES

2 Se considera cada jornada de trabajo de cuatro horas.
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PROPOSITO
Obtener los diagnésticos y analisis criticos del estamento estudiantil para incorporarlos al mecanismo
democrético que construya el estatuto general, el estatuto académico, el estatuto docente, el estatuto

administrativo, el estatuto estudiantil de pregrado y postgrado junto con las reglamentaciones de investigacion y
extension/proyeccion social.

ASPECTOS METODOLOGICOS

ATENER EN CUENTA DESCRIPCION

Mecénica de la convocatoria Citacion efectuada por cada uno de los decanos de las diversas
facultades en coordinacion con los mecanismos democraticos
definidos por los estudiantes para su representacion.

Garantias institucionales y de compromiso . La asistencia de los estudiantes debe ser obligatoria.

. Se contard con planillas de asistencia de entrada y al
finalizar la jornada.

. No se programaran eventos diferentes que generen
cruces de horario que justifique la inasistencia.

. Se facilitaran los espacios y logistica de audiovisuales,
apoyo secretarial, equipos de computo, medios digitales
de grabacion, tableros, sonido, libretas de notas,
lapiceros, dos refrigerios y un espacio agradable para las
discusiones. Esto no excluye gue se haga en las mismas
instalaciones de la UDFJC.

o Las asambleas seran simultaneas en todas las facultades
con las de docentes y trabajadores.

. No habra interferencias con eventos ajenos a los
propositos de este proceso.

. Los estudiantes representantes en las diversas instancias
de direccién de la UDFJC participardn en este ejercicio
como un estudiante mas de acuerdo a su adscripcion a
proyectos curriculares.

Metodologia basica de coordinacion Se elegira de manera democratica un moderador y un relator al
iniciar la reunién. Se contara con apoyo secretarial para el proceso.

Elementos tematicos (Diagndstico de problematicas y
necesidades) / Tiempo estimado

Democracia y participacion.
Andlisis critico a los ejes de la investigacion, creacion .
Andlisis critico al eje docencia.
Analisis critico al eje extensién o proyeccién social.
Andlisis  critico del bienestar institucional para
estudiantes.
. Andlisis critico a procesos académicos, pertinencia y
aspectos epistemolégicos y curriculo.
Internacionalizacion.
Aspectos administrativos.
Infraestructura y recursos.
Gobernabilidad y fortaleza institucional.
Plenaria para resumir logros obtenidos.
Elecccién de representantes a la asamblea universitaria
de facultad:

. Tres estudiantes por proyecto curricular®.
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. Un estudiante de especializaciones por facultad.
. Un estudiante de maestria por facultad.
. Un estudiante de doctorado por facultad.

Metodologia de trabajo

1) Al iniciar cada jornada de trabajo seran inscritas las ponencias
relacionadas con el elemento tematico a abordar. La relatoria hara
la inscripcion y las agendara.

2) Se presentard cada ponencia con un tiempo maximo de quince
(15) minutos.

3) Cada ponencia debera entregar un documento de maximo ocho
(8) paginas con su debida referenciacion y anexos a la relatoria y
secretaria de la sesi6n de trabajo.

4) Agotadas las presentaciones de las ponencias se realizar4 una
plenaria de andlisis y discusion con las siguientes reglas de juego:

. Las intervenciones no podran exceder los tres minutos y
solo se extender4 a un méaximo de cinco minutos si lo
aprueba la plenaria.

. Maximo tres intervenciones durante la misma jornada de
trabajo.

. Las intervenciones seran registradas por la relatoria de
manera escrita 0 por registro de voz para la posterior
sintesis de resultados de la jornada.

5) Terminada la jornada de trabajo, serd responsabilidad de la
relatoria con el apoyo secretarial elaborar el inventario de
resultados, propuestas y sintesis de ideas principales en las
intervenciones de la plenaria.

6) Todo lo obtenido en el punto anterior sera parte del repositorio
documental de resultados de la jornada de trabajo.

Resultados esperados

Diagnéstico general de necesidades y problematicas a resolver en
este nivel. Se nombraran los representantes estudiantiles al nivel de
consolidacion.

Tiempo total estimado (Semanas)

Dos semanas calendario®.

Insumos posibles para el trabajo

. Democracia y participacién: Reglamento actual de
designacién de representaciones a Consejos de Carrera,
Consejos de Facultad, Consejo Académico, CSU y otros
niveles de autoridad académica, analisis critico al estado
actual.

. Andlisis critico a los ejes de investigacion, creacion:
Estatuto de investigaciones de la UDFJC.

. Andlisis critico al eje docencia: Estatuto docente y modelo
pedagdgico institucional.

. Andlisis critico al eje proyeccion social: Estatuto de
extension de la UDFJC, reglamentos de pasantias.

. Andlisis critico del bienestar institucional: Reglamentacion
del bienestar estudiantil.

. Andlisis critico a procesos académicos, pertinencia y
aspectos epistemolégicos y curriculo: Documentos de
acreditacion de cada proyecto y autoevaluacion, planes
de mejoramiento, analisis critico a situacién actual.

. Internacionalizaciéon: Reglamentacion para convenios e
intercambio internacional, analisis critico al estado actual.
. Infraestructura 'y recursos: Inventario actual vy

3 Preferiblemente pertenecientes al Consejo Estudiantil del Proyecto Curricular

4 Se considera cada jornada de trabajo de cuatro horas.

Fecha: Junio 09 de 2014

Elaborado por:

Miembros multiestamentaria y Comision
designada por el CSU para proponer ruta

metodoldgica

Aprobado por:
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necesidades detectadas por los docentes, andlisis critico
al estado actual.

. Aspectos administrativos:  Estructura administrativa
actual, andlisis critico y propuestas.

. Gobernabilidad y fortaleza institucional: Analisis critico al
estado actual, propuestas de control y disminucién de
problemas.

Hito de finalizacion( Tiempo estimado: Medio dia) Plenaria de estudiantes del proyecto curricular donde se presenta
informe consolidado de lo obtenido durante el diagnéstico,
propuestas de solucion y andlisis critico. Oficializacion de los
representantes estudiantiles al nivel de consolidacion.

REUNIONES O ASAMBLEAS DE TRABAJADORES
PROPOSITO
Obtener los diagnésticos y analisis criticos del estamento trabajador para incorporarlos al mecanismo
democrético que construya el estatuto general, el estatuto académico, el estatuto docente, el estatuto
administrativo, el estatuto estudiantil de pregrado y postgrado junto con las reglamentaciones de investigacion y
extension/proyeccién social.

ASPECTOS METODOLOGICOS

ATENER EN CUENTA DESCRIPCION

Mecanica de la convocatoria Citacion efectuada por vicerrector administrativo en coordinacion
con SINTRAUD y ASEPAD en las diversas facultades.

Garantias institucionales y de compromiso . La asistencia de los trabajadores debe ser obligatoria.

. No se programaran eventos diferentes que generen
cruces de horario que justifique la inasistencia.

. Se facilitaran los espacios y logistica de audiovisuales,
apoyo secretarial, equipos de computo, medios digitales
de grabacion, tableros, sonido, libretas de notas,
lapiceros, dos refrigerios y un espacio agradable para las
discusiones. Esto no excluye que se haga en las mismas
instalaciones de la UDFJC.

. Las asambleas seran simultaneas en todas las facultades
con las de docentes y estudiantes.

. No habra interferencias con eventos ajenos a los
propositos de este proceso.

o Los trabajadores representantes en las diversas
instancias de direccion de la UDFJC participaran en este
ejercicio como un trabajador méas de acuerdo a su
adscripcion a entes organicos de la UDFJC.

Metodologia basica de coordinacion Se elegira de manera democratica un moderador y un relator al
iniciar la reunion. Se debe contar con apoyo secretarial brindado por
la UDFJC.

Elementos tematicos (Diagndstico de problematicas y . Andlisis de la situacion actual de empleados publicos

necesidades) / Tiempo estimado administrativos.

. Democracia y participacion.

. Elaborado por: Aprobado por:
Fecha: Junio 09 de 2014
Miembros multiestamentaria y Comision
designada por el CSU para proponer ruta
metodoldgica
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. Formalizacion laboral.

. Capacitacion y mejoramiento continuo.

. Bienestar institucional para los trabajadores.

. Infraestructura y recursos para el trabajo.

. Gobernabilidad y fortaleza institucional.

. Plenaria para resumir logros obtenidos.

. Elecccion de representantes a la asamblea universitaria
de facultad. Dos trabajadores por facultad y dos por sede
administrativa Aduanilla de Paiba.

Metodologia de trabajo

1) Al iniciar cada jornada de trabajo seran inscritas las ponencias
relacionadas con el elemento tematico a abordar. La relatoria hara
la inscripcion y las agendara.

2) Se presentara cada ponencia con un tiempo maximo de ocho (8)
minutos.

3) Cada ponencia debera entregar un documento de maximo ocho
(8) paginas con su debida referenciacion y anexos a la relatoria y
secretaria de la sesi6n de trabajo.

4) Agotadas las presentaciones de las ponencias se realizar4 una
plenaria de andlisis y discusion con las siguientes reglas de juego:

. Las intervenciones no podran exceder los tres minutos y
solo se extender4 a un méaximo de cinco minutos si lo
aprueba la plenaria.

. Maximo tres intervenciones durante la misma jornada de
trabajo.

. Las intervenciones seran registradas por la relatoria de
manera escrita 0 por registro de voz para la posterior
sintesis de resultados de la jornada.

5) Terminada la jornada de trabajo, serd responsabilidad de la
relatoria con el apoyo secretarial elaborar el inventario de
resultados, propuestas y sintesis de ideas principales en las
intervenciones de la plenaria.

6) Todo lo obtenido en el punto anterior sera parte del repositorio
documental de resultados de la jornada de trabajo.

Resultados esperados

Diagnéstico general de necesidades y problematicas a resolver en
este nivel.

Tiempo total estimado

Una semana calendario®.

Insumos posibles para el trabajo

5 Se considera cada jornada de trabajo de cuatro horas.

. Andlisis de la situacion actual de empleados publicos
administrativos : Diagnosticos de situacion de los
trabajadores de la UDFJC.

. Democracia y participacién: Reglamento actual de
designacioén de representacion y carrera administrativa.

. Formalizacion laboral: Estatuto administrativo actual,
analisis critico del estado actual.

. Capacitacion y mejoramiento continuo: Reglamentacion
para obtener cursos de formacion continuada.

. Bienestar institucional para los trabajadores:
Regulaciones del bienestar institucional para los
trabajadores.

. Infraestructura  para el trabajo: Inventario actual y
necesidades detectadas por los trabajadores, analisis
critico al estado actual.

. Gobernabilidad y fortaleza institucional: Analisis critico al

Fecha: Junio 09 de 2014

Elaborado por:

Miembros multiestamentaria y Comision
designada por el CSU para proponer ruta

metodoldgica
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estado actual, propuestas de control y disminucién del
problema.
Hito de finalizacion ( Medio dia) Plenaria de trabajadores por facultad donde se presenta informe

consolidado de lo obtenido durante el diagnéstico, propuestas de
soluciéon y andlisis critico. Oficializacion de representantes de
trabajadores al nivel de consolidacién.

6.2.

NIVEL DE CONSOLIDACION: ASAMBLEA MULTIESTAMENTARIA

INTER-FACULTADES

COMPOSICION

Esta asamblea multiestamentaria inter- facultades contara con los siguientes participantes:

PPRPOO~NOUORAWNE

[EnY
N

13.

Los representantes elegidos en cada una las facultades en el nivel de discusion anterior.
Un representante designado por SINTRAUD.

Un representante designado por el SIPRUD.

Un representante designado por ASEPAD-UD.

Un representante designado por ASPU-UD.

Un representante desighado por ASOPENUD.

Un representante de ASPU-VINES.

Los representantes a los Consejos de Facultad por parte de los profesores y estudiantes.
Los representantes al Consejo Académico por parte d