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1. MODULO DE CONTROL PLANEACION Y GESTION

AVANCES

1.1.

1.2.

CONPONENTE DE TALENTO HUMANO

1.1.1. Elemento: Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos.

Mediante Acuerdo No. 010 del Consejo Superior Universitario, el 10 de septiembre de 2015 se expidié
y adopté el Cédigo de ética y buen gobierno de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con
el fin de priorizar los valores éticos que contribuiran a promover la consolidacion y los cambios gue la
cultura organizacional requiere para cumplir [a misién y lograr la propuesta de valor de la entidad.

En la elaboracién del Cédigo de Etica, no se evidenciaron registros de la participacién previa a su
aprobacion de los servidores plblicos, incumpliendo con lo establecido en este elemento que dice:
“...A través de él se plantean las declaraciones explicitas que, en relacion con las conductas de los
servidores piblicos, son acardadas en forma participativa...”

1.1.2. Elemento: Desarrollo del Talente Humano

El manual descriptivo de Funciones Generales y especificas y los requisitos Minimos para los cargos
de ila Planta de Personal Administrativo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
establecido mediante Resolucién de Rectoria 1101 del 29 de julio de 2002, se encuentra
desactualizado, se requiere elaborar un nuevo documento que contenga la totalidad de los cargos,
dependencias, nueva nomenclatura y cédigo de los cargos , las competencias laborales que estén
acorde con lo establecido en el Manual Técnico del MEC! 2014, para que sea adoptado y socializado
con cada uno de los funcionarics de la entidad.

Por segundo afio consecutivo no se ha aprobado el Plan de Capacitacion Institucional PIC., aunque se
han realizado capacitaciones gratuitas a los funcionarios.

No se ha consolidado el Plan de Incentivos para los trabajadores, tampoco se realizan las
Evaluaciones de desempefio para los trabajadores inscritos en carrera Administrativa.

COMPONENTE DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.2.1. Elemento: Planes, programas y proyectos

La Universidad Distrital tiene vigente el Plan Estratégico de Desarrollo el cual fue planteado para el
periodo 2007-2016. “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrolio
Humano y Social”. Este documenio se puede visualizar en el siguiente link:
http://acreditacion.udistrital.edu.co/documentos/plan_desarrollo.pdf
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Desde la Oficina de Asesora de Planeacion existen unos procedimientos que son los parametros para
construir el Proyecto Universitario Institucional, Plan Estratégico de Desarrollo, Procedimiento
formulacién y Evaluacién del Plan General Operativo. Estos procedimientos se pueden visualizar en €l
siguienie link:
http://comunidad.udistritai.edu,co/siqud/?s=plan+estrateqico+de+desarrotlo&submit:Buscarl

la_ Misién y Vision institucional adoptada y divulgada, se encuenira publicada en el link:
htto://www.udistrital.edu.co/universidad[quienes—somos/misiom,
http://www.udistrital.edu.co/universidad/quienes—somos/vision/

2. Obietivos Institucionales

En la pagina 48 del Plan Estratégico de Desarrolio 2007-2016 se encuentran los Objetivos Generales
del Plan Estratégico de Desarrollo.

3. Planes, Programas y proyectos

En el Plan estratégico de Desarrollo se pueden encontrar las Politicas, Estrategias, Programas,
Proyectos y Metas, los cuales estan contextualizadas asi:

Politica 1: Articulacion, contexto y proyeccion estratégica

Politica 2: Gestién académica para el desarrollo social y cultural

Politica 3: Investigacién de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacionali.
Politica 4: Modernizacién de la gestién administrativa, financiera y del talento humano.
Politica 5: Gobernabilidad, democratizacién y convivencia

Politica 6. Desarrollo fisico e infraestructura tecnolégica de la Universidad.

1.2.2 Elemento: Modelo de Operacion por procesos
Con la Resolucién 215 de 2014 se actualizé el mapa de procesos de la Universidad, el cual se

encuentra socializado y divulgado en la péagina web de [a Universidad en el link:
http://comunidad.udistrital.edu.co/sigud/procesos/

Existen los mecanismos para realizar seguimiento a la satisfaccién de los clientes, los cuales se
encuentran en la pagina web en el link: htto://www.udistrital.edu.co/#javascript:void(0)

Con la Circular interna No. 1892 de julio de 2015, se realizé una Campana de socializacion del sistema
Integrado de Gestién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, donde se les sensibiliza
sobre la importancia de la participacién activa de los servidores y contratistas en la implementacion del
SIGUD y de las ventajas que esto representa para la gestion de la Universidad.

1.2.3 Estructura Organizacional

La Estructura organizacién de la Universidad se encuentra publicada en la pagina web en el link:
hitp://www. udistrital.edu.co/#/dependencias.php

En el sistema de informacién de la Secretaria General SISGRAL se encuentran los estatutos, reglamentos
vy los diferentes actos administrativos expedidos por la Universidad.
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1.2.4 Indicadores de Gestion.

Actualmente se encuentran definidos los indicadores de los 22 procesos que conforman el modelo de
operacion de la Universidad y se encuentran en proceso de revision y ajuste por parte de la Oficina
Asesora de Planeacién, una vez ajustados los indicadores se procedera a su publicacién en la pagina
web del Sistema Integrado de Gestién de la Universidad SIGUD

La Oficina Asesora de Planeacion esta desarrollando un apiicativo en el en el cual se pretende llevar el
seguimiento al tablero de indicadores

1.3

El equipo de auditores de la Oficina Asesora de control Interno elabord revision de los indicadores
formulados por los diferentes procesos en la cual se encontraron algunas oportunidades de mejora, se
entregd informe a la Oficina Asesora de Planeacion para que sean tenidas en cuenta en el proceso de
revision que actualmente se adelanta esta Oficina

1.2.6 Politicas de operacion.

Las Politicas de operacién, se encuentran definidas en el Plan Estratégico de Desarrollo junto con
Estrategias, Programas, Proyectos y Metas.

En el Sistema de Gestién de la Universidad SIGUD se encuentran definidas las polfticas de operacién
de cada proceso.
COMPONENTE DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Los lideres de los procesos conjuntamente con el apoyo de la Oficina Asesora de planeacion definieron
los riesgos de los procesos, los riesgos ambientales y de seguridad y salud ocupacional

Acuerdo al seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Control Interno a los mapas de riesgos la
Universidad no ha identificado sus riegos de corrupcion, este informe fue entregé informe con
observaciones a la Oficina Asesora de Planeacion.

DIFICULTADES

1.1.

1.2.

COMPONENTE DE TALENTO HUMANO

El codigo de ética no fue concertado.
No se realiza socializacién de los principios y valores institucionales.
No se realiza evaluacién de desempeiio a los empleados publicos de carrera administrativa.
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COMPONENTE DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.3.2 Alafecha no se ha dado la Reforma Administrativa de la Universidad.

1.3.3 Dificultades en la comunicacién y coordinacién entre las areas financieras y de planeacion para
la alineacién y sincronizacién requeridas enire los procesos de planeacién y presupuesto.

1.3.4 No se ha realizado el proceso de actualizacién del Manual de funciones y competencias.

1.3.5 Persisten las dificultades de contar con la cantidad y calidad de recurso humano de planta,
desarrollandose un importante nimero de actividades con personal contratado mediante Orden
de Prestacién de Servicios (C.P.S.) y un elevado nimero de docentes de vinculacién especial
(Hora Catedra, Tiempo Completo Ocasional y Medio Tiempo Qcasional).
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13.6 No se cuenta con un sistema integrado de informacién eficiente para el proceso Gestion de
Recursos Financieros, y Gestion y desarrollo del Talento humano.
13.7 No se ha implementado en su totalidad el Sistema Integrado de Gestion SIGUD

2. MODULO CONTROL, EVALUACION Y SEGUIMIENTO
AVANCES

2.1. COMPONENTE: AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

2.4.1. Elemento: Autoevaluacién dei Control y Gestion
Trimestralmente se realiza seguimiento a los planes de accién de los diferentes procesos y €8

publicado en la pagina web el informe de Gestion ICARO.

2.1.2. El proceso misional de la Universidad realiza permanentemente autoevaluacion de la gestién
académica en pro de la acreditacion institucional.

2.2. COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA

2.2.1. Elemento: Auditoria Interna:

» La Oficina Asesora de Control Interno elaboré el Programa Anual de Auditorias y
Seguimientos el cual fue aprobado en Comité del Sistema de Control Interno por acta
de

. Se realiza informe mensual de gestién de la Oficina Asesora de Conirol Internc dirigido
al Consejo Supetior Universitario.

e Se reportaron los diferentes informes correspondientes a la Gestién de la Oficina
Asesora de Control Interno.

« Se reporta informe trimestral a Planeacién sobre el cumplimiento del programa de
Auditoria.

2.3. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

2.3.1 Elemento: Plan de Nejoramiento
Se desarrolla periédicamente evaluacion de los planes de mejoramiento suscritos con la
Contraloria de Bogotd y se efectlia seguimiento al Plan de Mejoramiento del area académica.
En la pagina Web del SIGUD se encuentra pubiicado el procedimiento de los Planes de
Mejoramiento de Acciones correctivas, preventivas y de mejora, actualmente no se encuentra
actualizado.

DIFICULTADES

2.1, COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

2.1.1. No se cuenta con un procedimiento y herramientas claras y socializadas en los procesos
administrativos para la realizacion de la Autoevaluacion.

2.2, COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO
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2.2.1. No se cuenta con un procedimiento aprobado de mejoramiento continuo.

3 E.JE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION
- AVANCES '

3. Eje Transversal - INFORMACION Y COMUNICACION
3.1. Informacion y Comunicacion interna y Externa.

3.1.1. Las fuentes de informacién sistematizadas y de facil acceso que la Universidad consulta para
la toma de decisiones y conocer el estado de percepcion de la comunidad hacia la Universidad
son:

ICARO
SICAPITAL
CONDOR
SDQS
SISGRAL
PAGINAWEB

3.1.2. Rendicion anual de cuentas con la participacién de los distintos grupos de interés.
Se realizéd una Audiencia PUblica de Rendicion de Cuentas 2015, el dia 11 de mayo de 2016, en
cumplimiento de la Resolucién de Rectoria 178 de 2016.
3.2. SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION.
3.2.1. La correspondencia de la Universidad se maneja por medio del aplicativo CORDIS.

En la pdgina Web se publica la informacién de interés general de la Universidad Distrital.

DIFICULTADES

3.1. INFORMACION Y COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA.

3.1.1. La Universidad carece de un sistema de Gestion Documental.
3.1.2  No hay una dependencia lider en comunicaciones en la estructura administrativa

3.2. SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION.

3.2.1. la entidad carece de un sistema eficiente para el control y manejo de los recursos de la
Universidad.

Estado General del Sistema de Control Interno

E| Sistema de Control Interno de la Universidad se encuentra en un nivel de avance bajo, por lo gque es
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»

necesario fortalecer el compromiso de la alta direccién como de los funcionarios y contratistas de fa
Universidad en su implementacién y sostenibilidad.

- RECOMENDACIONES

« Implementar al 100% el plan de mejoramiento Institucional para fortalecer el desempeno institucional,
atendiendo a la mejora continua de la institucion.

« Implementar en los procesos la Metodologia para la Administracién del riesgo e incluir el riesgo de
corrupcion en la Universidad.

» Fortalecer el procedimiento de autoevaluacién en los procesos administrativos, estableciendo la
periodicidad de ésta actividad, una vez se cuenta con herramientas como indicadores de gestion, mapa
institucional de riesgos, y plan de mejoramiento.

 Realizar campanas de sensibilizacién y socializacion del codige de ética de la Universidad.

s |mplementar la politica de comunicaciones.

e Realizar la implementacion de buenas préacticas para mejorar la comunicacion interna de la
Universidad, esto con el fin de implementar mecanismos claros para el intercambio permanente y
asertivo de la informacién entre los diferentes sujetos de los procesos de contratacion y la socializacién
de los proyectos de investigacion al alumnado de la Universidad

« Mantener las buenas practicas en lo que tiene que ver con la atencién a los ciudadanos y la generacion
de espacios para la participacion ciudadana y control social.

« Propender para la pronta reforma adminisirativa y académica, realizar la respectiva actualizacion y
socializacién de los cambios que se realice a los procedimientos y documentos del proceso de
contratacion.

« Dar cumplimiento y continuidad a las acciones que se establecieron en el plan de Mejoramiento suscrito
con la Contralorfa de Bogota.

¢ Participar activamente en la implementacion de los sistemas de Gestion, con el fin de mejorar los
procedimientos, tiempos, responsables.

« Implementar el procedimiento de Acciones correctivas, preventivas y de mejora para todos los procesos
de la Universidad.

» Fortalecer y garantizar la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion-SIGUD

» Implementar y fortalecer el proceso de Acreditacién Institucional a fin de que la Universidad obtenga las
“Certificacion en Acreditacion Institucional”

=i S S —

JORGE ENRIQUE VERGARA VERGARA
Jefe Oficina Asesora de Control interno
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