— Hacia la Construccién de una agenda estratégica

Notas para la Evaluacién de la administracion de la

docencia, la investigacion y la proyeccion social
y la conformacion comunidades académicas y cientifi

universitaria
cas en la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas —

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:

INVESTIGACION

Poco avance en la concrecion transformacion de una
universidad profesionalista y credencialista a una universidad
investigativa de alto impacto cientifico, tecnolégico y de
creacion para el desarrollo Humano y Social.

No se promueven los resultados ni el desarrollo de las
investigaciones, ni se hace visible la presencia de la
universidad como lider de primer nivel en el contexto nacional e
internacional.

La investigacién que se hace tiene un caracter asistencialista y
paternalista y no un caracter que permita la generacion de
recursos propios y/o la subvenciéon de proyectos de alto
impacto social.

La carencia de comunidad académica conduce a que no sea
posible establecer un plan serio de investigacién desde las
necesidades de la institucion configurandose la situacion
desastrosa de convertir los planes de desarrollo en la suma de
los intereses personales de los docentes.

La inexistencia de un programa cientifico de investigaciones
hace que los profesores no tengan claridad sobre deben
estudiar y por qué hacerlo, pero si saben que es bueno tener
comision de estudios y/o afios sabaticos pues las exigencias
posteriores son minimas.

Falta de espacios para oficinas y/o cubiculos para los grupos
de investigacion.

Los profesores no siempre cumplen con la obligacién de firmar
y/o cumplir un contrato para la permanencia en la universidad,
después de su formacion post gradual.

Hay profesores que nunca terminan sus estudios o habiéndolos
perdido no se aplican las acciones legales generandose
inmunidad e impunidad reglamentaria y académica.

No hay un plan que regule que profesores y cuando pueden
realizar estudios post graduales, creando necesidades de
contratacion de docentes no planificadas para reemplazar a los
gue estan en comisiones de estudio y afio sabatico.

Es necesario repensar el enfoque y el caracter de la investigacion.

Es urgente la creacién de un centro de gestion de conocimientos que efectivamente haga la
interfaz entre universidad-empresa-sociedad, tramite patentes, consiga negocios y patrocinio
para investigaciones de punta ; teja alianzas con otras instituciones. Ese deberia ser el trabajo de
un vicerrector de investigaciones, extension y proyeccién social.

Debe hacerse efectivo lo planteado en el Plan Estratégico de Desarrollo en relacién con los
nichos competitivos y la cualificacion del plan estratégico de formacién de alto nivel del
profesorado a través del desarrollo de un programa cientifico de | +D.

La Investigacién debe tener un vinculo real con la investigacion formativa, no puede haber”
investigadores independientes”, hay que fortalecer los grupos de investigacion pertinentes, darles
apoyos y estimulos efectivos en contraprestacion exigir resultados.

Hay que crear los centros de excelencia en articulacion con otras universidades; trazar las
politicas de alianzas y convenios de cooperacion interna y externas para la presentacion ante
instancias de ciencia y tecnologia de proyectos pertinentes que permitan la consecucion de
recursos de cooperacion nacional (Regalias) e internacional.

Debe reglamentarse claramente cuantas comisiones se van a otorgar por Facultad y proyectos
curriculares, estableciendo nitidamente los compromisos del profesor un vez termine sus
estudios, los aportes a la investigacion y/o a las funciones de docencia y proyeccion social; sin
desmantelar los programas académicos y sin aumentar innecesariamente la planta docentes o la
contratacién de profesores ocasionales o de hora catedra.

La universidad debe proponer en qué areas se requiere la formacion doctoral atendiendo su plan
estratégico, el plan de desarrollo de la ciudad y el pais, su proyecto de universidad, los vinculos y
proyecciones con la industria, los laboratorios de investigacion y en ese marco de necesidades y
proyecciones abrir convocatorias en las areas estratégicas de Investigacion y Desarrollo.

Debe crearse el claustro general de profesores y de doctores como instancia superior académica
universitaria para consultar la resolucién de los grandes problemas de la Ciudad-region y del
pais; vinculando a los profesores y/*o doctores que se pensionaron y a los egresados notables de
la universidad.

Se deben establecer alianzas para la creacién de un fondo de becas y comisiones para los
estudiantes excelentes recién egresados de las maestrias o de los pregrados pues en ellos esta
el futuro y la proyeccién de la universidad, por ello es conveniente asegurarles su vinculaciéon con
la universidad.

La investigacion y la extension se vuelven rentables no solamente para hacerlas auto sostenibles
sino para propiciar la proyeccion social en las comunidades. Al lado de un proyecto productivo va
siempre un proyecto social, de comunidad, en alianza con sectores privados y gubernamentales.
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Notas para la Evaluacién de la administracion de la

docencia, la investigacion y la proyeccion social
y la conformacion comunidades académicas y cientifi

universitaria
cas en la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas —

Dualidad de competencias en algunos centros e institutos.

Hay que reestructurar los Centros e Institutos de la Universidad.

PROYECTO « ELIPAZUDYy el IEIE no se diferencian ni en sus funciones nien | « Los Centros e Institutos en otras universidades (por ejemplo el IEPRI, en la Universidad Nacional,
ACADEMICO sus resultados de un buen grupo de investigacién: realizan una la Universidad de los Andes ,etcétera) permitiendo la concentracion de los mejores
0 dos investigaciones, publican al afio una revista, uno o dos investigadores, facilitando programas de docencia a través de las maestrias y los doctorados y
libros resultados de la investigacion, tienen un programa radial desarrollando programas de divulgacion y extension a través de publicaciones, consultorias,
AREA: y ya... Con la diferencia de que no tienen ningln investigador asesorias, programas radiales y televisivos, etc.
en su planta. Son totalmente improductivos: también esperan | « En todas las instituciones reconocidas, los institutos son auto sostenibles, tienen que gestionar y
CENTROS E siempre recibir el apoyo para el funcionamiento y la organizarse de tal modo que fluyan en doble via: mostrando los resultados y consiguiendo los
INSTITUTOS investigacién, no gestionan aportes externos, no hacen apoyos externos para el desarrollo de su mision.
alianzas, no generan ingresos propios.
PROYECTOS AREA DECISION
ESTRATEGICOS CRITICA INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:
DOCENCIA

Problemas Curriculares:

No hay unidad de politicas y criterios académicos, curriculares, ambientales y
pedagdgicos a nivel Universidad.

Hay mayor preocupacion por la formacién profesional que por la formacion personal
y ciudadana de los estudiantes de la universidad.

Existe dispersion y desarticulaciéon en la estructura y el desarrollo de las funciones
de investigacion, docencia, extension y proyeccion social universitaria.

No hay construccion unificada por campos de conocimiento ni corrientes de
pensamiento. No hay curriculos interdisciplinarios ni interprofesionales.

No hay claridad ni funcionalidad sobre las posibilidades de flexibilidad y movilidad
en énfasis, especializaciones, doble titulacion y/o convenios de movilidad
académica estudiantil y profesoral a nivel nacional e internacional.

Existe un excesivo porcentaje de curriculos cerrados y asignaturas obligatorias y
con muchos pre requisitos.

No hay claridad sobre la unidad académica relacionada con los fundamentos de los
saberes, conocimientos y ciencias basicas en la Universidad. Por ejemplo las
matematicas tienen condiciones y requisitos estructurales y académicos diferentes
en cada facultad de la universidad. La presencia de al menos tres facultades de
ingenieria en la universidad, cada una con un nombre diferente ha conducido a
estructuras de saber ingenieril, matematico y tecnolégico disperso y diferente, lo
cual repercute en niveles diversos de calidad de sus egresados.

Revisar y unificar las politicas académicas, educativas, curriculares,
pedagdgicas, ética, estética y socio humanistica, incluyendo la dimensién
ambiental en la universidad.

Se requiere la implementacion de proyectos de Campus cultural
Universitario y de responsabilidad ética y ciudadana.

Revisar, actualizar, Integrar y articular la estructura cientifica y tecnolégica,
disciplinar e interdisciplinar de los curriculos y de las funciones de
investigacion, docencia, extension y proyeccién social universitaria.

Lograr la correspondencia del Plan estratégico de la universidad con los
campos de conocimiento y corrientes del pensamiento.

Disminuir el 80% de curriculos obligatorios a un maximo de 20% y un 80 %
de curriculo flexible y abierto.

Unificar el 20% de Curriculo y asignaturas obligatorias de tal manera que se
cualifiqguen los fundamentos de los saberes, conocimientos y ciencias
bésicas en la Universidad.

Es conveniente considerar la propuesta de creacion de un Claustro
Universitario que le proponga al Consejo académico y al Consejo Superior
Universitario la construccion, aprobacion y desarrollo de una agenda que,
por una parte le dé sentido estratégico a la reforma académica y por la otra,
permita repensar la idea de universidad que necesita la Ciudad-Regién
Capital de Colombia.
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docencia, la investigacion y la proyeccion social universitaria
cas en la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas —

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:
DOCENCIA

Existe ausencia de politicas y criterios a
nivel universidad sobre calidad en la
comprensién y produccion de textos a nivel
de pregrado y de post grado.

Hay desarticulacion de los programas de
Pregrado y de postgrado.

No hay un plan estratégico de
competitividad nacional e internacional
para el posicionamiento de la universidad
como una universidad investigativa de alto
impacto para el desarrollo humano y social.
El Comité de curriculo no es funcional y
sustituye la funcion de los consejos de
proyecto curricular. Ineficiencia de algunos
comités permanentes con descargas
académicas no productivas que han
quitado responsabilidades a decanos y
coordinadores.

Administracion y uso no pertinente e
inadecuado de los espacios de la
Infraestructura Fisica.

Implementar en la Universidad un programa de mejoramiento de la comprensién y produccion de textos a nivel de
pregrado y de post grado.

Crear la unidad Académica de post grados en cada Facultad de la universidad.

Prever la vinculacién de profesores visitantes como un mecanismo para que las comunidades académicas se
cualifiquen.

Debemos mejorar la capacidad para albergar profesores visitantes de trayectoria e impacto, podriamos intentar una
“nueva Expedicién Botanica” parodiando a Caldas y a Mutis, pero en los campos estratégicos actuales de la
Universidad Distrital; mejorando su reglamentacion, asi como los recursos para tener un profesor siquiera 6 meses
0 un afio en una misién especifica.

Hay que hacer el célculo de cuanto se invierte en alojamiento de profesores que vienen a dictar cursos, seminarios
0 a participar en eventos académicos en la Universidad. Hay que hacer calculos de cuanto se invierte en el alquiler
de salones para eventos que se organizan en las distintas Facultades e Institutos de la Universidad. Hay que hacer
céalculo de cuanto se invierte en pasajes aéreos nacionales e internacionales para traer invitados a la Universidad.
Pues todos estos se convierten en fuentes de ingreso que revierten en la Universidad.

Hay que tener nuestra propia agencia de viajes que al mismo tiempo que se gana los puntos por ventas, millas
acumuladas y demas puede brindar un servicio a las familias de los funcionarios, profesores, estudiantes y
contribuir con el apoyo de tiquetes para estudiantes que van a eventos a través de las millas que son institucionales
no personales.

Crear la casa universitaria de visitantes debidamente planificada y financiada.

Reorientar las funciones de los comités curriculares de la Universidad

Optimizar el uso de la Infraestructura Fisica de la Universidad

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:
DOCENCIA

Hay cerca de 4.500 estudiantes que terminaron asignaturas y han debido | « Desarrollar un programa especial de graduacion de los estudiantes que terminaron

graduarse.

asignaturas; hay una propuesta en el Consejo Académico al respecto.

Los comités de acreditacion de las Facultades no son funcionales. * Revisar la estructura de los comités de acreditacién en el marco del propdsito

La reforma académica no tiene en cuenta muchos de los problemas

mencionados.

Organizacion y Desarrollo de la Docencia:

Falta reconocimiento y estimulos a las buenas practicas de los docentes.

institucional de la Acreditacion Institucional.

e Evaluar las formas y procedimientos de reconocimiento y estimulos a las buenas
practicas de los docentes.

< Armonizar el plan de desarrollo fisico con el mejoramiento de las condiciones de
trabajo de los docentes y del trabajo auténomo y colaborativo de los estudiantes.

Falta de espacios para oficinas y/o cubiculos con las condiciones minimas | ¢ Los criterios y condiciones individuales y acumulativa de puntos salariales debe

requeridas para el trabajo en equipo y la atencién a estudiantes.
Los requisitos para acceder a un cargo son diferentes en cada facultad

corresponder a criterios de retorno de la inversién y al desarrollo investigativo y de
los planes institucionales.

aunque los contenidos e intenciones de los espacios académicos sean 10s | . Recuperar y reorganizar para el trabajo docente los espacios fisicos en uso no

mismos. Cada proyecto curricular construye sus propios requisitos al antojo

y sin el debido control.

pertinentes o improductivos.
e Reorientar la docencia con sentido de pertenencia, organizacion,
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universitaria
cas en la Universidad Distrital

Incoherencia en contratacion docente y asignacion de Cargas Académicas.
Hay que revisar la escala salarial con la que ingresa un profesor a la
Universidad pues muchos pasan el concurso y no se vinculan debido a los
bajos salarios.

Existe, situacion que favorece el clientelismo y la repeticion de contenidos
con diferentes nombres e incremento del nimero de cursos y horas que se
ofrecen.

La dispersién de docentes no permite la construccion de una comunidad
académica

corresponsabilidad, pertinencia disciplinar e interdisciplinar para construir
comunidad académica e investigativa por campos de conocimiento

Actualizar la escala salarial con la que ingresa un profesor a la Universidad.
Asignar a todos los profesores su carga lectiva completa y el resto de su plan de
trabajo dedicarlo a labores de docencia, investigacion y extension, Cero descargas
lectivas. Muchos estimulos a la productividad.

Formular e implementar un proyecto de Construccién de Comunidad Académica
universitaria.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:
DOCENCIA

En la asignacion de cargas académicas existen problemas de dispersion de
cursos, asignaturas y profesores, cursos repetidos, cursos con 15
estudiantes, aumento de profesores de planta, aumento de horas catedra y
de profesores Ocasionales y no obstante no queda tiempo para la
implementacion de proyectos estratégicos de Desarrollo académico
Universitario.

Falta de seguimiento y control de la gestion del Plan de Trabajo Docente Los
criterios de Auto Evaluacion, evaluacion y administracion del Sistema de
Evaluacién Docente y estudiantil son Inadecuados.

Descargas académicas a docentes no planificadas, no justificadas.
Inherencia en contratacién docente y asignacion de Cargas Académicas

Los afios sabaticos no estan debidamente reglamentados y se asumen solo
como un derecho y no como una responsabilidad académica para hacer
aportes significativos en los campos de la investigacion, la docencia y la
proyeccion social universitaria.

Hay que pensar mas en la formacion doctoral y posdoctoral de tal manera
gue la rentabilidad de la produccién docente deje de ser individual, centrada
solamente en la acumulaciéon de puntos salariales y bonificaciones; dicha
produccién docente debe ponerse al servicio de la institucion.

No hay claridad en la definicién del plan de formaciéon docente, segin las
necesidades establecidas en la misién y la vision de la Universidad, de sus
Facultades y de los proyectos curriculares; lo que hay es la suma de
aspiraciones individuales de formacién de los mismos docentes.

Dar a cada Facultad y Decano una Bolsa de Horas para docencia y proyectos de
Desarrollo que requieran presupuesto de funcionamiento.

Generar mecanismos de auto regulacién y control del cumplimiento de los planes
de trabajo docente y la calidad de su produccién académica y cientifica.

Nombrar un coordinador general de especializaciones por campos del
conocimiento y/o Facultad con un equipo de trabajo segin namero de estudiantes
Se requiere replantear la concepcion de la evaluacion.

Otorgamiento de los afios sabaticos no puede ser automatica, sino planificada de
acuerdo con exigencias académicas previas, minimo con titulos profesionales y de
maestria, preferentemente de Doctorado Asi como la disponibilidad de personal de
planta par su reemplazo.

Organizar el Claustro de Doctores.

Es necesario replantearse el plan de capacitacion docente, definir los apoyos a
pasantias, establecer las condiciones para las pasantias de profesores visitantes y
la generacion de mecanismos para el crecimiento de comunidades académicas.
Las comisiones de estudios deben aprobarse como parte de un plan integral de
formacion docente en investigacion, docencia y proyeccién social universitaria y
los planes de Desarrollo estratégico institucional.

Hay que pensar mas en la formacién doctoral y posdoctoral. Para ello es
necesario replantearse el plan de capacitacién docente, definir los apoyos y
condiciones para la aprobacién de las pasantias.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA
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docencia, la investigacion y la proyeccion social
y la conformacion comunidades académicas y cientifi

universitaria
cas en la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas —

PROYECTO .
ACADEMICO

AREA:
EXTENSION Y

PROYECCION .
SOCIAL

Visién economicista de la Extension y la proyeccion social.

No hay oportuno y verdadero apoyo administrativo a las acciones de
extension y proyeccion social Muchos proyectos de extension se siguen
desarrollando desde las facultades sin un debido seguimiento y control y
evitar que se convierten en nuevo coto para el clientelismo y la burocracia.
La extensién deje de ser un negocio para quienes aprovechan sus
conocimientos en beneficio propio. Por esta ausencia se desperdician los
recursos, no se accede a ellos.

IDEXUD deberia dar mas apoyo administrativo para el desarrollo de sus
proyectos, con el debido soporte logistico, juridico, de infraestructura
tecnologica para el cabal cumplimiento de los objetivos de la extension.
Los proyectos desarrollados desde las facultades sin un debido
seguimiento y control permiten practicas de clientelismo y burocracia.

La extension, vinculada a la docencia y la investigacion es el mayor motor
de visibilidad e impacto social de la universidad, al tiempo que forma a los
estudiantes en la responsabilidad con su entorno.

En las Facultades donde se llevan a cabo consultorias y asesorias de alto
costo no se vincula a estudiantes y las utilidades para la Universidad, que
termina aportando equipos, espacios fisicos y tiempo de los profesores es
minima.

No se puede seguir manteniendo la falsa distincion entre docencia,
investigacion y extension sino en la articulacién de sus funciones.

La extension debe dejar de ser un negocio para quienes aprovechan sus
conocimientos en beneficio propio.

Repensar la extension y la responsabilidad social universitaria a partir de la
proyeccion social en las comunidades.. Los beneficios institucionales de los
proyectos de extension deben retroalimentar los procesos de las facultades tanto en
extension como en proyeccion social comunitaria.

Articular las funciones de investigacion, extension y proyeccion social. Los proyectos
de extension deben permitir la vinculacién de los estudiantes al mundo laboral y al
mundo investigativo.

Los costos de las asesorias y consultorias, asi como la utilizacion de equipos,
espacios fisicos y tiempo de los profesores deben hacer parte de los rubros
presupuestales y condiciones para su implementacion.

Se debe garantizar el apoyo administrativo y logistico necesario para el desarrollo de
los proyectos de extension, con el debido soporte logistico, juridico, de infraestructura
tecnolégica y demas apoyos necesarios para el cabal cumplimiento de los objetivos
de la extension.

Los costos administrativos que aporta cada proyecto de extension deben ser
asumidos el usuario y subvencionar los proyectos de proyeccién social universitaria.
La extensién debe permita la vinculacion de los estudiantes al mundo laboral
profesional.

Hay un proyecto para aprobaciéon en el Consejo Académico sobre monitorias de
extension y pasantias de extension.

La extensién como servicio a la comunidad debe mostrar, ademas de proyectos
productivos, proyectos de alcance social que permitan la visibilidad de la Universidad
en las localidades tales como consultorios en las localidades, arte a las localidades,
formacion de lideres, educacién para adultos, practicas en Pymes, proyectos para
mejoramiento del cuidado de los recursos naturales (aguas, parques,) educacion
comunitaria.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:

EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL

« La cobertura y los beneficios institucionales de los baja.

programas y convenios de extension son muy bajas. | °©

¢ Hay que revalorar la utilidad institucional de los proyectos de extensién pues actualmente es muy

La extension, vinculada a la docencia y la investigacion es el mayor motor de visibilidad e impacto
social de la universidad, al tiempo que forma a los estudiantes en la responsabilidad social
universitaria.

« Hay que garantizar que los estudiantes de pregrado y posgrado se vinculen a la extension. (Hay un
proyecto para aprobacion en el Consejo Académico sobre monitorias de extension y pasantias de
extension a través de consultorios en las localidades, arte a las localidades, formacion de lideres,
educacion para adultos, practicas en Pymes, proyectos para mejoramiento del cuidado de los
recursos naturales (aguas, parques,) y educacién comunitaria.
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Hay que crear una unidad de gestion de conocimientos y vinculacion de los resultados de la
extensiéon al mundo de la vida social, industrial, cientifica, etc. Como una interfaz entre universidad-
empresa-sociedad, creacién y tramite de patentes, consecucién de negocios y patrocinio para
investigaciones importantes, trabajo ideal para una Vicerrectoria de investigacion, extension vy
proyeccion Social.

Asi mismo, con la construccién de un super edificio de Extensién podemos resolver el problema del
alquiler de los espacios pues éstos se alquilan en la misma universidad y sirven de fuentes de
sostenibilidad de los proyectos de investigacion y/o extension que los promueven.

Realizar una gran convocatoria a egresados para hacer una alianza para posicionar la Universidad
Distrital.

A largo plazo pensar en la construccion de edificio de Extension que pueda inclusive resolver el
problema de los costos de alquiler de espacios que actualmente cubre la universidad.

Hay que construir un edificio de Extensién para resolver el problema del alquiler de los espacios pues
éstos se alquilan en la misma universidad y sirven de fuentes de sostenibilidad de los proyectos de
investigacion y/o extension que los promueven.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ACADEMICO

AREA:

FORMACION
ESTUDIANTES

. Ampliacién de cobertura

« Hay que garantizar el mejoramiento de las condiciones de bienestar estudiantil de todos los
estudiantes antiguos.

. El

Bienestar Institucional requiere una
transformacion. No hay corresponsabilidad en los apoyos
que reciben los estudiantes, no se muestran avances en la
convivencia.

Existe una concepcion de
asistencialista y paternalista.

Hay mas de 4000 Estudiantes que terminaron asignaturas
desde hace cinco afios y no se han podido graduar.

No hay corresponsabilidad en los apoyos que reciben los
estudiantes en el marco de los servicios de Bienestar
institucional y/o estudiantil.

No se muestran avances en la convivencia.

El bienestar de la Universidad es asistencialista y
paternalista

Bienestar  estudiantil

profunda | -

Hay que formular y presentar a la Administracion Distrital, a la Secretaria de hacienda
Distrital y al Consejo de Bogota un proyecto de ampliacion de cobertura de estudiantes
articulado al Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Humana” 2012-2015.

Debe repensarse y reformularse la concepcion y el funcionamiento del bienestar sin
asistencialismo ni paternalismo y, por el contrario, impulsar el emprendimiento y la
creatividad de los estudiantes, apoyando los planes que nacen de sus iniciativas y que
tengan proyeccién institucional. Vale la pena conocer esta experiencia piloto.

Es urgente concretar un programa especial para graduar estudiantes que estan pendientes
de su trabajo de grado. En la Vicerrectoria Académica hay una propuesta al respecto.

Se requiere, como quedd consignado en la Res. 031, ampliar la admision en los programas
gue tienen mayor demanda y que estan plenamente identificados en cada Facultad (Lic. En
inglés, Ing. Industrial, Ing. Ambiental, Artes plasticas, programas de Tecnologia ), frente a
programas como Administracion Deportiva que no logra completar ni la demanda minima
para abrir un grupo.
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PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PROYECTO
ADMINISTRATIVO

AREA:

GERENCIA
ADMINISTRATIVA

Oficina de sistemas |,

Inadecuada Estructura organica de la Universidad

La U.D. esta muy encerrada en sus problemas internos de poder y no sabe todavia el poder
para qué.

En la universidad existen feudos académicos y administrativos, sindicatos, y grupos de
presion que viven de la universidad pero no viven para la universidad.

Después de muchos afios de formulacion y financiacion de proyectos no ha sido posible
terminar la puesta en marcha del Sistema Integral de Informacién de la Universidad , ni el
sistema de informacién Gerencial , ni el centro de costos de la universidad.

Existe dispersién de recursos Humanos y duplicacién de esfuerzos administrativos
Los planes de mejoramiento se vuelven instrumentos formales pero no hay un seguimiento

Se deben formular politicas financieras para desarrollo
académico nacional e internacional

Desconcentracion de los servicios, administradores de
sedes.

Hay que exigirle a la Oficina de Computo, a la Red-Udenet
y deméas unidades administrativas y académicas la entrega
y puesta en marcha antes de terminar el segundo
semestre de 2012 de los sistemas académicos vy
administrativos de la universidad.

Hay que exigirle a la vicerrectoria administrativa y a la
OAPC la creacion ante de tres meses del Centro de costos

Admisiones 'y Red- de la U.D.
Udenet de sus resultados. : - .
El CSU ni es Consejero, ni es Superior, ni es Universitario, Provoca envidia de la buena la Depe |.mp|ementarse lareforma administrativa de la
recuperacion que hizo la Universidad del Valle, después del cierre obligado de la misma, Unlver5|dad._ )
envidia causa también los logros en investigacion, en ciencia y tecnologia, en generacion de Debe actualizarse y expedirse el reglamento del CSU, la
recursos propios como los obtenidos por la Universidad Nacional, Universidad de Antioquia y creacion de Comisiones permanentes y su propio plan
universidad de los Andes. estratégico de Desarrollo.
« No hay claridad sobre la idea de universidad ni el sentido de las reformas organicas y | ° Revisar, ajustar y aprobar los proyectos de la reforma
estatutarias de la universidad. organica y estatutaria.
PROYECTOS AREA DECISION
ESTRATEGICOS CRITICA INTERNA
PROYECTO No hay politicas financieras y administrativas para la Universidad Formular y cumplir las politicas financieras y administrativas de la

ADMINISTRATIVO

AREA:

GERENCIA
FINANCIERA

Ineficiente  Ejecucién presupuestal en muchas unidades académicas vy
administrativas.

Los proyectos de inversion de la universidad tienen un bajo nivel de ejecucién

El Plan Trienal 2011-2013 esta desfinanciado, especialmente en los recursos de
funcionamiento, situacion que tiende a agravarse cuando se entreguen las obras
del Plan Maestro de Desarrollo Fisico el proximo mes de Diciembre de 2012 y de
manera especial después del afio 2016, fecha en la cual se termina la captacién
de los recursos por concepto de la estampilla de la Universidad.

El manejo presupuestal es irracional, mal planificado, no hay presupuestos
participativos; no existen correlacion entre los aportes del presupuesto y los
avances en la resolucion de los problemas identificados. Los planes de
mejoramiento se vuelven instrumentos formales pero no hay un seguimiento a sus

Universidad.

Considerar como factor de evaluacion de directivos académicos y
administrativos el 100% de Ejecucion Presupuestal y el 100% de
cumplimiento de metas y resultados previstos en los planes y proyectos de
cada dependencia y/o unidad académica y administrativa.

Debe exigirseles a todos los jefes de dependencias un informe de
racionalizacién y ahorro especifico de recurso no menor del 15% de sus
gastos.

Debe exigirseles a todos los responsables de la ejecucion presupuestal el
100% de ejecucion presupuestal antes del 30 de Noviembre de 2012

Debe presentarse a la secretaria de Hacienda Distrital el Presupuesto
armonizado de la universidad para el afio 2013 , incluyendo los
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resultados.
La U.D. como esta funcionando es inviable, Académicamente, Financieramente y
Administrativamente.

componentes del Plan Trienal 2011-2013 y el Plan de Desarrollo Distrital
Bogota Humana 2012-2015.

« Debe hacerse un estudios de viabilidad y sostenibildad académica |,
financiera y administrativa de la universidad para los afios 2013- 2023

PROYECTOS AREA DECISION
ESTRATEGICOS CRITICA INTERNA
PLANES MAESTROS Hay que definir el crecimiento fisico de la universidad. El desarrollo fisico | La discusion sobre los planes maestros: de desarrollo fisico y tecnolédgico, esta
de la Universidad se hara en todas las localidades? La infraestructura ligado a la decision de los modos de ampliacion de cobertura: presencial, virtual,
tecnologica servira para unir lo que esta deslocalizado? Campus virtual bimodal, etc. Hay que definir el crecimiento de la Universidad.
DESARROLLO vs. Campus Fisico vs Campus Cultural vs Campus separados? . El ILUD debe tener su propia sede y ampliar su cobertura en algunas areas
FISICO Sede del ILUD. funcionales educativas distritales. EL ILUD ha propuesto comprar un lote y
Los campus deslocalizados requieren una organizacién administrativa construir en €l un edificio para la extension en lenguas. Con sus propios recursos.
diferente a la existente. Desconcentracion de los servicios, | ° Porque dejar perder la sede del Palacio de la Merced sin gestionar nada frente a
administradores de sedes. la UNESCO0?, frente a la Alcaldia, Instituto Distrital de Cultura y Turismo que lo
Ubicacién Sede administrativa ¢ Como recuperar por ejemplo el Palacio entregd en tan mal estado?
de la Merced, donde quedaria muy bien ubicada la parte administrativa | Recuperar los predios del Campin, que fueron el legado entregado con el
de la universidad. programa de Administracién Deportiva.
Sede del IDEXUD. Por desalojo de la sede del Campin en la época del | Conseguir una bodega cercana a Paiba para construir el taller de publicaciones.
Mundial de Fatbol, hubo que alquilar un edificio muy incémodo para el | « Agilizar Fase 1 Aduanilla de Paiba
Fondo de publicaciones y el IDEXUD, pero la Universidad nunca reclamo6 | «  Generar condiciones Fase Dos Aduanilla de Paiba. Ejecutar obras consolidacion
las mejores condiciones para recibir este programa que, de paso, se ha otras sedes U.D. Conseguir una bodega cercana a Paiba para construir el taller de
convertido en un gran problema para la Universidad. publicaciones?
Espacios tomados por Sindicatos y grupos de personajes que tienen | «  Ejecutar Cronogramas actividades del Plan de Accién
asignadas las cafeterias y kioskos sin contratos de arrendamientos; | « Recuperar los espacios tomados.
fotocopiadoras piratas, ventas callejeras que propician la distribucién de | . Definir posicion U.D. sobre Ciudadela el Porvenir.
estupefacientes, cafeterias en manos de parientes de funcionarios sin | . E| proyecto de ciencias de la salud qued6 en veremos pues llegamos hasta el
pagar ningun glqun.e'r. . punto en que podiamos avanzar. Se abren posibilidades de una alianza con la
Atraso en la ejecucion del Plan Maestro de Desarrollo Fisico Universidad Nacional pues German Arenas estd de asesor del rector Mantilla.
Pendiente Definicion Ciudadela el Porvenir ya que se han realizado Esta seria una alianza muy importante junto con la Secretaria de Salud con un
gastos por mas de $ Mil millones de pesos. enfoque de salud publica. Hay qué revivir el proyecto y ponerle un doliente que
Los campus deslocalizados requieren una organizacién administrativa garantice resultados concretos
diferente a la existente.
PROYECTOS AREA DECISION
ESTRATEGICOS CRITICA INTERNA
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PLANES
MAESTROS

PLAN
MAESTRO
LABORATORIOS

DE

« Atraso en la ejecucion del Plan Maestro de Laboratorios. .

e Hay déficit presupuestal para atender todas las necesidades del Plan | «
Maestro de Laboratorios .

Terminar documento Plan Maestro

Diligenciar Ficha EBI-OAPC.

Ejecutar Cronogramas actividades del Plan de Accion

Apoyar la mesa de trabajo creada para la armonizacion de los planes Maestros
Refinanciar el Plan Maestro de Laboratorios

PLAN  MAESTRO
DE BIBLIOTECAS

« Este afio no contrataron a la persona que estaba a cargo del proyecto. La | «
asesoria que hizo la Universidad de Antioquia se embolaté. Por ahora la
obra esta retrasada pero no esta clara la organizaciéon para cuando entre | «
en funcionamiento de la red de bibliotecas

Atraso en la ejecucion del Plan Maestro del Sistema de Bibliotecas

Terminar documento Plan Maestro. Diligenciar Ficha EBI-OAPC. Ejecutar
Cronogramas actividades del Plan de Accion

El proyecto de Biblioteca de la Aduanilla de Paiba tiene un potencial cultural
enorme para posicionar a la Universidad en Bogota-Region: arte, conocimiento y
cultura. Se necesita gestion de alianzas con sectores. La Banca Internacional es
la mayor gestora de cultura en el mundo. Se requieren apoyos gubernamentales
Apoyar la mesa de trabajo creada para la armonizacién de los planes Maestros

PLAN MAESTRO

DE

INFORMATICA Y
TELECOMUNICA-
CIONES

« Las oficinas de sistemas, admisiones y la redudnet estan dispersas y | «
dislocadas. También aqui se reproduce la tendencia feudal que caracteriza
toda la organizacién universitaria. La UD es una comunidad de autistas!! |
Donde nadie reconoce al otro, cada quien carga con sus propias
mezquindades, ninguno comparte y cada quien se siente bien siendo rey
en su pequerio reino.

e Atraso en la ejecucion del
comunicaciones

Plan Maestro de Informatica y Tele

Los Planes Maestros se convierten en una oportunidad de integracion y
articulacion.

Hay que vincular al desarrollo de estas dependencias los resultados de las
investigaciones doctorales y de maestria.

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA

PLAN MAESTRO

DE

INFORMATICA Y
TELECOMUNICA-
CIONES

Es increible que en una universidad de ingenieros exista un sistema .
académico y administrativo tan débil. Cuantos afios y cuantos cientos .
de millones de pesos se han gastado en el cuento de un verdadero .
sistema de informacion de la Universidad Distrital? .

Terminar documento Plan Maestro
Diligenciar Ficha EBI-OAPC
integrar la Oficina de sistemas, admisiones y la red Udenet.

Integrar los estudios parciales de informatica y telecomunicaciones en la creacién
articulada de los sistemas de Informacion general, bodega de datos, Sistema gerencial
de informacién y demas sistemas requeridos por la Universidad.

Debe exigirseles a cémputo y a RedUDnet en un plazo perentorio resultados efectivos
en la existencia, eficiencia, eficacia y efectividad de un sistema general de
informacion, un sistema gerencial de informacién y los demas sistemas requeridos
para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad.

Hay que exigir el desarrollo y terminacion de los planes maestros de Desarrollo Fisico,
Laboratorios, Bibliotecas, Informatica y telecomunicaciones.




PROYECTOS
ESTRATEGICOS

AREA
CRITICA

DECISION
INTERNA
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e La reforma pues de tanto quitarle y ponerle - no queddé nada | ° La reforma debe estar articulada a la visién del desarrollo de la Universidad, su
DESARROLLO coherente. Ya se entregé una primera tanda de observaciones al quehacer histérico, su ubicacion en la cartografia de Bogota y en las experiencias ya
UNIVERSITARIO respecto. No se pude seguir viendo el problema de la reforma como consolidadas de otras universidades del pais y el mundo.
2016-2038 una oportunidad para recortar lo que hay, cerrarle el paso a algunos | Aqui seria conveniente una asesoria externa al CSU que evalien
0 mantener privilegios. desapasionadamente el trabajo realizado antes de que se apruebe.
e Llevamos sesenta afios de vida universitaria y todavia no sabemos | « El tamafio de las facultades amerita contar con vicedecanos.
por qué y para qué.
REFORMA « ¢Se van a mantener la reforma sin saber cual es su sentido, sin
ORGANICA Y haber cuantificado el valor de ella.
ESTATUTARIA « Se van a mantener esas moles de Facultades donde no hay una
consistencia de campo de conocimiento?
PROYECTOS AREA DECISION
ESTRATEGICOS CRITICA INTERNA

REFORMA
ORGANICA Y
ESTATUTARIA
Ampliacion de
Cobertura

Hay que tomar decisiones frente a la permanencia de programas por
estar sobre saturado en su cobertura o tener programas como
Administracion Deportiva y algunas especializaciones que no logran
completar ni la demanda minima para abrir un grupo o para su
sostenibilidad administrativa y financiera.

Hay déficit de Metros cuadrados para atender en condiciones de
calidad a los estudiantes antiguos

Hacemos parte de un SUE (Sistema Universitario Estatal) que
obedece ciegamente las politicas de suprema vigilancia y control de
la Educacién Superior, pero sin criterios, sin posiciones y sobretodo
sin acciones independientes que reivindiquen la ya perdida
autonomia universitaria.

Hay que terminar la armonizacién del Plan Trienal 2011-2013 y el
Plan de Desarrollo Bogota Humana.

El Plan de Desarrollo Bogota Humana 2015-22018 se comprometié a
la ampliacion de por lo menos 30.000 cupos para estudiantes de
estratos 1,2y 3.

Si bien es cierto que la Universidad Distrital no quedd directamente
incluida en el Plan ni se le asigno un presupuesto especifico
diferente al de afios anteriores, la U.D. debe solicitar a la Alcaldia
Mayor y , a la Secretaria de hacienda y al Concejo de Bogota , las
partidas presupuestales requeridas para el logro de la ampliacion de
Cobertura.

Se requiere, como quedd consignado en la Res. 031, ampliar la admisién en los
programas que tienen mayor demanda y que estan plenamente identificados en cada
Facultad (Lic. En inglés, Ing. Industrial, Ing. Ambiental, Artes plasticas, y las de la
tecnologica),

Se requiere que el Distrito compense los esfuerzos que la Universidad ha hecho frente
a las “malas herencias” recibidas.

Reorganizacion de Comités infuncionales y dejar de quitar responsabilidades a
Coordinadores y Decanos.

Hay que reestructurar los centros e institutos en el marco de los campos estratégicos
creados en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 asignandoles los mejores
docentes e investigadores

Hay que presentar ante la Administracion Central Distrital y ante el Concejo de Bogota
una propuesta de ampliacion de cobertura para que se aprueben los recursos para
cumplir la meta de 30.000 nuevos cupos para jovenes de estratos 1,2, y 3 en los
préximos cuatro afios tal como se prevé y aprobé en el plan Bogota Humana 2012-
2915

Hay que revisar y actualizar el plan estratégico de la U.D 2008-2016 e incluir aquellos
planes y proyectos indispensables para posicionar y hacer visible la Universidad en el
Contexto Distrital, Nacional e internacional.

De esa manera podrian hacer docencia a través de maestrias y Doctorados, extension
a través de publicaciones, consultorias, asesorias, programas radiales y televisivos,
etc. Se trata de institutos en otros campos, con mayor razén se vinculan a la
produccién de conocimientos en distintas formas.
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DESARROLLO
UNIVERSITARIO
2016-2038

Plan Estratégico
Desarrollo

de

Acreditacion Institucional de Calidad

Imagen institucional, integracion de emisora, periodicos, revistas

Agotamiento recursos de la Estampilla.

Es necesario lograr la Acreditacion Institucional antes de terminar el primer
semestre de 2013.

Formular politicas a nivel internacional y nacional sobre Educacion
Superior Publica Estatal

Debe exigirse la unificacion y creacion del sistema de
comunicaciones de la U.D

Hay que hacer loby ante el Congreso nacional para lograr que la
estampilla de la U.D. sea permanente.




